UCHWALANR ... 232 )8Q4M ...

ZARZADU POWIATU LOWICKIEGO

zdnia. Qb Qevweea JOAy,

w sprawie wzoru umowy okreslajacej warunki organizacyjno — finansowe dzialalnos$ci oraz

program dziala'r:ii:’i:ﬁ instytucji kultury Powiatu Lowickiego

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(tj.z2013 r., poz. 595 z pézn. zm.) oraz art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2012 r. poz. 406 z pézn. zm.),
Zarzad Powiatu Lowickiego uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala sie wzér umowy okreslajacej warunki organizacyjno — finansowe dziatalno$ci oraz
program dziatania instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest Powiat Eowicki.
2. Wzor umowy, o ktérej mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

CZL.ONKOWIE ZARZADU:
Krzysztof Figat ... /f o ......
Dariusz Kosmatka ......... |
Grazyna Wagner ..o ...cccoeiiiiiiinin,
Krzysztof Janicki  ............ y

Mieczystaw Szymajda




UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 15 ust 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosei kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2012 r. poz. 406), organizator przed powolaniem dyrektora
zawiera z nim odrgbng umowe w formie pisemnej, w ktérej strony okreslaja warunki
organizacyjno-finansowe dzialalnodci instytucji kultury oraz program jej dzialania. Umowa
wchodzi w zycie z dniem powotania dyrektora. Odmowa zawarcia umowy przez kandydata na

stanowisko dyrektora powoduje jego niepowotanie na to stanowisko.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Powiatu Lowickiego postanawia przyjaé wzér umowy wraz z
zalgcznikami okreslajacej warunki finansowo — organizacyjne dziatalnosci oraz program dziatania
instytucji kultury. Umowa, po przeprowadzeniu negocjacji z kandydatem na dyrektora, bedzie

zawierana z dyrektorami instytucji kultury, dla ktérych Powiat PLowicki petni funkcje

organizatora.

Przyjecie wzoru umowy ma na celu usprawnienie negocjowania i podpisywania uméw przed

powolywaniem dyrektorow.



Zatagcznik do Uchwaly NR 535 120"4

Zarzadu Powiatu towickiego

z dnlaehmm&/lu"-

WZOR
UMOWA

w sprawie warunkow organizacyjno — finansowych oraz programu dzialania

----------------------------------------------------------------

zawartawdniu ... W ettt pomiedzy:

Powiatem Lowickim reprezentowanym przez Zarzad Powiatu Lowickiego, w imieniu ktdrego

dziataja:
SOOI
O PSPPI

zwanym dalej ,,Dyrektorem”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu

i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2012, poz. 406 j.t.), zwanej dalej ,,ustawg”, w

zwigzku z planowanym powotaniem Panig/Pana ...............c..coo na
stanowisko Dyrektora instyfucji kultury pn. ..ooeiiiii , wpisanej do
rejestru prowadzonego przez Organizatora pod nr ...........ccoeevinnen.. , zwane] dalej ,,Instytucja”,

Strony Umowy zgodnie okreslajg warunki organizacyjno —.finansowe dziatalnosci Instytucji oraz
program jej dziatania. |

§1.
Instytucja prowadzi dzialalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Statut nadany

uchwaltg ...l z dnia ... z poZniejszymi zmianami oraz przepisy



#

prawa powszechnie obowigzujacego.

§2.
Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i1 nabyta czescia mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych $rodkéw, w tym dotacji pochodzacej od
Organizatora, kierujac sie zasadami efektywnosci ich wykorzystania.

§3.
Majatek Instytucji moze byé wykorzystywany jedynie do realizacji celéw zgodnych z zakresem jej
dziatania.

§ 4.
Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktory odpowiada za calo$é spraw zwigzanych z prawidlowym jej
funkcjonowaniem, realizacjg jej zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz.

§ 5.

Organizator sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Instytucji.
§ 6.

1. Informacja o sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej i dzialalnosci programowej oraz
szczegdtowe warunki organizacyjno — finansowe dziatalnosei Instytucji okreslajg odpowiednio:
zalacznik Nr 1 oraz zalacznik nr 2 do niniejszej Umowy.

2. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu kadencyjnego dziatania Instytucji,
stanowigcego zalagcznik nr 3 do niniejszej umowy.

§7.

1. Umowa obowigzuje w okresie pelnienia obowigzkéw przez Dyrektora Instytucji
1 wchodzi w zycie z dniem powotania na to stanowisko. ‘

2. Organizator moze odwota¢ Dyrektora przed uptywem okresu, na ktéry Dyrektor zostat
powolany:

1) na wiasng prosbe dyrektora;
2) z powodu choroby trwale uniemozliwiajgcej wykonywanie obowigzkow;
3) z powodu naruszenia przepisoOw prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem;
4) w przypadku odstgpienia od realizacji niniejszej Umowy;
5) wprzypadku przekazania Instytucji w trybie art. 21a ustawy.
§8.

1. Dyrektor zobowiazuje si¢ do niewykonywania w czasie trwania Umowy, bez uprzedniej
pisemnej zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zajeé, ktore moglyby powodowacd
podejrzenie o ich konkurencyjnos$¢ w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Instytucje.

2. W przypadku prowadzenia zaje¢, o ktérych mowa w ust. 1, przed powotaniem na stanowisko,

Dyrektor, zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zaje¢ najpdzniej z dniem powotania na



¢

stanowisko Dyrektora.
Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbalosci o dobre imig
Instytucji.

§09.

. Dyrektor zobowigzuje si¢ wykorzystywaé wszelkie informacje poufne, uzyskane

w trakcie petnienia swej funkcji, wylgcznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw i nie
przekazywaé tych informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktérymi wspoldziata w celu
realizacji obowigzk6w wynikajgcych z przepiséw prawa i niniejszej Umowy.
Dyrektor ma obowigzek zachowania poufnosci takze przez okres szeSciu miesigcy
po uplywie okresu obowigzywania niniejszej Umowy.
Przez informacje poufna nalezy w szczegélnosci rozumie¢ informacje handlowe, techniczne,
organizacyjne, programowe i know-how oraz uzyskane w zwigzku z pelnieniem funkcji
dyrektora.

§ 10.
W sprawach nieuregulowanych w Umowie majg zastosowanie W szczegoblnosci przepisy:
ustawy, kodeksu cywilnego, a takze ustawy o finansach publicznych.
Wszelkie zmiany Umowy wymagajg formy pisemne;j.
Umowa zostata sporzadzona w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach: dla Dyrektora oraz dla

Organizatora.

Organizator Dyrektor
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Zatgcznik nr 1

do umowy w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych i programu dziatania

Informacja o sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i dziatalnosci programowe;j

W otireanansssessensnnssnsrenossss ansasnesssss sessns sessss sos susens sanassarasen osansans (nazwa instytucji kultury)

SPIS TRESCI

1. Struktura organizacyjna (zatrudnienie i wynagrodzenia pracownikdéw za ostatnie 3 lata i plan na
rok biezacy)

li. Zasoby materialne (inwentaryzacja zasobdw instytucii na dzie sporzadzenia programuy) .........
il FINMANSE et et st e et e e s s sat et e e e see aes st she e ha s s et Sr hean e sasebesas s en et esn e saenes era
IV. Dziatalnos$¢ programowa w ostatnich 3 latach i plan na rok bieZacy .....cceenninecncecn e
V. Plany, projekty, 2zODOWIGZANIA ...ttt e s
VI. Programy, procesy, procedury wdrozone lub w trakcie wdrazania w ramach zarzadzania

instytucig..c.coeveeneenee.

I. Struktura organizacyjna (zatrudnienie i wynagrodzenia pracownikow za ostatnie
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&

do umowy w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych i programu dziatania

3 lata i plan na rok biezgcy)

1. Zatrudnienie z podziatem na komarki instytucji (zespoty, dziaty, itp.) oraz
stanowiska (liczba pracownikéw i etatow).

2. Schemat organizacyjny.

3. Srednie wynagrodzenie z podziatem na zespoty merytoryczne i administracyjne
itp.,

il. Zasoby materialne {(inwentaryzacja zasobdéw instytucji na dzien sporzadzania

grogramu)

1. Nieruchomosci

a) budynki, obiekty (lokalizacja, powierzchnia uzytkowa z uwzglednieniem
stanu technicznego,
b) budynki ze wskazaniem ich wykorzystania do realizacji zadan statutowych
(jesli zasadne).
2. Wykaz inwestycji realizowanych i zaplanowanych wraz z przypisanymi funkcjami
(jesli sq prowadzone).

lfl. Finanse
3.1 wskazniki zarzadcze za ostatnie 3 lata i plan na rok biezgcy

1) Wskaznik ptynnosci finansowej (bez zadan inwestycyjnych)
2) Wysokos¢ zobowigzan, w tym wymagalne.
3) Wysokos¢ naleznosci, w tym wymagane.
4) Wysoko$¢ kosztéw ogdtem bez amortyzacji.
5) Amortyzacja.
6) Wysokos¢ przychodéw ogdtem, w tym
a) dotacja organizatora,
b) przychody z dziatalnosci podstawowej
c) pozostate przychody wtasne.
7) % pokrycia kosztéw (bez amortyzacji) przychodami wiasnymi.
8) Wynik finansowy netto.
9) Inne.

3.2. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych ( w tym unijnych ) w ostatnich 3 latach
(w ujeciu préba i rezultat — o jakie Srodki aplikowano, na jakie zadania pozyskano
srodki, z jakich Zrédet).

a) liczba i rodzaj przedsiewzie¢ kulturalnych/artystycznych (np. wystawy,



Zatgcznik nr 1

do umowy w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych i programu dziatania

spektakle, udostepnienia ksiegozbiordw, etc.)
b) liczba i rodzaj przedsiewzie¢ edukacyjnych,
c) realizowane cykle, programy, festiwale, itp.
d) projekty miekkie finansowane ze srodkéw europejskich.
2. Uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez Instytucje.
3. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza.
4. Inne realizowane przedsiewziecia wynikajgce ze statutu.

5. Przynalezno$¢ do organizacji i sieci krajowych i miedzynarodowych.

V. Plany, projekty, zobowiazania

(Plany, zobowigzania programowe przyjete na kolejny rok/sezon artystyczny)

V1. Programy, procesy, procedury wdrozone lub w trakcie wdrazania w ramach

zarzagdzania instytucja

(strategia, promocja marki, kampanie promocyjne, ISO, itp. —wykaz przyjetych
dokumentéw, jesli istniejg).



Zalacznik nr 2 do umowy w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych i programu dzialania

Szczegolowe warunki organizacyjno — finansowe dzialalnosci Instytucji

-------------------------------------------------------------------------------

1. POSTANOWIENIA OGOLNE
Instytucja posiada nastgpujace zrodta przychodow:
1) dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora;
2) wsparcie w celu zapewnienia wkladu krajowego niezbednego do realizacji projektéw
z udziatem $rodkéw europejskich realizowanych przez instytucje;
3) przychody z dziatalnosci;
4) inne przychody (Srodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, Srodki uzyskane
z funduszy Unii Europejskiej, darowizny, spadki i =zapisy, odsetki od $rodkéw

zgromadzonych na rachunkach bankowych).

2. OBOWIAZKI I PRAWA DYREKTORA

1) Dyrektor zobowigzany jest sprawowal obowiazki wynikajace z Umowy ze szczegélng
zawodowa starannos$cig i doklédnoéciq, dazagc do realizowania przez Instytucje
zaplanowanej dziatalno$ci programowej, finansowej i inwestycyjnej.

2) Dyrektor wspélpracuje z Rada' .......... w zakresie okreslonym przez Statut Instytucji
i ustawy”.

3) Dyrektor opracowuje roczne szczegbtowe plany dziatalnosci w roku poprzedzajacym
wdrozenie planu po sporzadzeniu planu finansowego na dany rok budzetowy.

4) Dyrektor przedktada Organizatorowi plany dziatalnosci oraz plany finansowe na dany rok.

5) Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Instytucji zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240, z poZn. zm.).

6) Podstawg gospodarki finansowej Instytucji jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora
zgodnie z przepisami ustawy, o ktérej mowa w ppkt. 5.

7) Dyrektor sklada sprawozdania z realizacji planéw, do opracowywania ktérych jest
zobowigzany na podstawie przepiséw wymienionych w ppkt. 5 wynikajacych z realizacji

niniejszej Umowy oraz uregulowan prawnych Organizatora.

Jezeli w instytucji funkcjonuje rada, nalezy nadto w ostatecznym kontrakcie podaé petng nazwe tejze rady.
Jedynie w przypadku instytucji, w ktérych funkcjonuje ta rada.
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8) Dyrektor zobowigzany jest do podejmowania staran w celu pozyskiwania srodkow
finansowych na dzialalno$¢ statutowsa takze z innego zrédta niz to, o ktérym mowa w pkt 1
ppkt 11i2.

9) Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci
finansowej i statutowej Instytucji w granicach okreslonych przez przepisy powszechnie
obowigzujgce, Statut oraz plan uzgodniony z Organizatorem.

10) Dyrektor zapewnia:

a) uzyskiwanie zakladanego (w programie kadencyjnym i rocznym planie dziatalnosci
instytucji) poziomu przychodéw,

b) realizacje zgodnie z harmonogramem programu kadencyjnego i rocznego planu
dzialalnosci instytucii,

¢) racjonalizacje wydatkow Instytucii,

d) dokonywanie wydatkéw w sposdéb celowy przy optymalnym doborze metod
i sSrodkow umozliwiajacych terminows realizacj¢ zadan,

e) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

f) szczegblowe rozliczenie dotacji otrzymanych z budzetu pafistwa.

11)Brak realizacji przez Dyrektora planéw oraz prowadzenie dziatalnosci Instytucii,
przynoszacej jej straty w gospodarce finansowej stanowi¢ moze podstawe do odwotania
Dyrektora .

12) Dyrektor przekazuje Organizatorowi:

a) niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewngtrznych w Instytucji kopie wynikéw
tych kontroli (protokotéw, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli itp.),
b) przekazuje dodatkowe informacije przygotowane na kazde zadanie.
13)Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosei

w Instytucji.

3. OBOWIAZKI ORGANIZATORA

1) Organizator na podstawie przedstawionych i zatwierdzonych planéw zobowiagzuje si¢ do
zapewnienia Instytucji srodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz
do utrzymania obiektéw, w ktorych ta dziatalnos¢ jest prowadzona w kazdym roku kadencji
w kwocie nie mniejszej niz ustalona w jego budzecie na dany rok.
W szczegodlnosci Organizator zapewnia:
a) dotacje podmiotowa na utrzymanie i dziatalno$¢ instytucji, ktora jest wynikiem

uzgodnien z dyrektorem Instytucji programu kadencyjnego 1 rocznego planu
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b)

finansowego Instytucji, ustalonego w procesie prac nad budzetem na dany rok,

dotacje celowe na wydatki majatkowe (dofinansowanie inwestycji o charakterze
budowlanym i zakupdéw inwestycyjnych, w tym réwniez prac budowlanych przy
obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw) — zaakceptowane w ramach
rocznego planu finansowego Instytucji,

dotacj¢ celowg na wydatki biezace (dofinansowanie zadan zleconych jak i prac
remontowo konserwatorskich przy obiektach wpisanych do rejestru zabytkow),

dotacje na realizacj¢ zadan objetych Wieloletnimi Programami Rzadowymi przyjetymi i
uchwalonymi przez Rad¢ Ministrow w W};sokos’ciach okreslonych w ustawie
budzetowej,

wsparcie w celu zapewnienia wkiadu krajowego niezbednego do realizacji projektow
z udzialem $rodkéw europejskich realizowanych przez Instytucje,

przekazywanie $rodkéw finansowych na rachunek bankowy zgodnie z zatwierdzonym

harmonogramem.

2) W szczegblnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek Dyrektora,

Organizator moze wyrazi¢ zgode na zmiane wysokosci lub terminu wyplaty transzy dotacji.

Organizator Dyrektor



Zatgcznik nr 3 do umowy w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych i programu dziatania

PROGRAM KADENCYJINY DZIALANIA INSTYTUCH .......cooiiiiriiieeiiiie et

(nazwa instytucji kultury)

SPIS TRESCI:

3.1 Cele dIUGOTtEIMINOWE...... et e s st e st e sresresenssanen s aesaies
3.2 Cele K OTKOTOIIMINOWE .ottt et see et tes e estaeeesessenenans srssseressessessesvensarasseanssnnn

V. Finansowanie realizacji programu — KONCEPCja. . cuuarrerreriericeinieniriresee e cerreeeesinnenss
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PROGRAM DZIALANIA (nazwa instytucji kultury)

l. _Misja

Nadrzedna idea istnienia instytucji sformufowana i odwotujqca sie do dorobku
instytucji i dziatalnosci wynikajqcej z jej statutu, a takZze uwzgledniajgca role, jakq
petni lub powinna petni¢ ta instytucja jako samorzgdowa instytucja kultury o
charakterze regionalnym.

. Wizja
" Obraz instytucji — jej sytuacja, wizerunek, pozycja — w okreslonym punkcie w
przysztosci (za okres 3-7 lat/3-5 sezondw artystycznych — okres zalezny od dtugosci
powoftania dyrektora).

. Cele
W tej czesci nalezy okresli¢ cele dfugoterminowe, krétkoterminowe oraz konkretne
dziafania stuzgce realizacji tych celow.

3.1 Cele dtugoterminowe, planowane dziatania do ich realizacji oraz wskazniki (za
okres 3-7lat/3-5 sezonéw artystycznych — okres zalezny od dfugosci powotania
dyrektora)

Cele powinny by¢ wyznaczone w oparciu o strategie rozwoju i zadania statutowe
instytucji oraz Strategie Rozwoju Powiatu towickiego i innych programow
strategicznych, w szczegdlnosci program w obszarze kultury, dziedzictwa i turystyki.
Powinny one dotyczy¢ zdiagnozowanych obszardw (nawigzywac do analizy SWOT),
by¢ prorozwojowe dla instytucji.

Wsrdd celow dtugoterminowych powinny byc¢ wyznaczone cele w obszarach :
dziatalnosci programowej (z uwzglednieniem jakosci i innowacyjnosci dziatan), marki i
wizerunku instytucji, efektywnosci finansowej, zarzqdzania instytucjg, w tym
zasobami ludzkim, etc.
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Lp.

Cel dtugoterminowy
(oczekiwany
stan/zmiana)

Cele krotkoterminowe

1. rok/sezon

2. rok/sezon | (...
' ' rok/sezon
artystyczny

(liczba
kolumn
zalezna od
dtugosci
powotania
dyrektora)

Wskazniki

ok 2 ok

**** Wskazniki powinny obejmowac (z zachowaniem stopnia ogélnosci) mozliwe do

przewidzenia ilosci (liczby), co najmniej w kategoriach zamieszczonych ponizej (na

przyktad?):

. Muzeum w towiczu

. Wystawy state

. Przyrost zbiorow

0 N o W N

. Programy promocyjne

. Wystawy czasowe, w tym wystawy innych muzeow i kolekgji

. Konserwacja eksponatdéw i ruch muzealiow

. Uczestnicy ogdtem, w tym: zwiedzajacy, uczestnicy lekcji muzealnych

. Projekty obejmujgce wspotprace miedzyregionalna

Il. Centrum Kultury, Turystyki i Promocji Ziemi Ltowickiej

1. Dziatalno$¢ grup statych

2. Dziatalnos¢ ustugowa (organizacja szkolen, sprzedaz wydawnictw)

3. Koncerty/Imprezy

4. Wystawy/Cykle wystaw

. Dziatalno$é wydawnicza, w tym: roczniki, foldery, katalogi, plakaty, inne (jakie)
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5. Festiwale

6. Dokumentowanie/katalogowanie zbioréw

7. Projekty obejmujace wspodfpracg migdzyregionalng

Powiatowa Biblioteka Publiczna w towiczu

1. Ksiegozbidr — wielkos¢
2. Udostepnienia ogétem
a. Uzytkownicy
b. Czytelnicy
¢. Wypozyczenia
d. Odwiedziny
e. Udostepnienia
3. Dziatalnos¢ informacyjna
a. Udzielone informacje
b. Katalogowanie
4. Dziataino$¢ popularyzacyjna ( instrukcyjna, metodyczna)
a. Wystawy
b. Imprezy
c. Inne
5. Projekty obejmujgce wspodtprace miedzyregionalng

3.2 Cele krétkoterminowe, planowanie dziatania do ich realizacji oraz wskazniki

-~ na najblizszy rok.

(Cele krotkoterminowe powinny uwzgledniac cele dfugoterminowe oraz

szczegotowy program dziatania Instytucji na dany rok. Powinny by¢ sformufowane

zgodnie z metodologiq S.M.A.R.T)

Lp.

Cel (oczekiwany stan/zmiana) Planowane dziatanie

Wskazniki
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IV. Finansowanie realizacji programu — koncepcja

Nalezy przedstawic szczegdtowe Zrédta finansowania dziatalnosci Instytucji

szczegdétowe w poszczegdlnych latach, z uwzglednieniem dotacji organizatora, majgc

na wzgledzie racjonalnosé¢ i prawidtowos¢ w gospodarowaniu finansami publicznymi.

Wysokos¢ dotacji organizatora nalezy uwzgledniac na poziomie nie wyzszym niz w

aktualnym roku budzetowym (zat. Nr 1 do umowy), skorygowanym o ewentualny

wskaZnik inflacji przyjety do planowania budZetu paristwa.

Koncepcja finansowania dziatalnosci (nazwa instytucji kultury) w tys. zfotych

Lp.

Zrodto
finansowania
dziatalnosci

Liczne nakfady
finansowe

Wydatki w poszczegéblnych latach

1 rok

2 rok

3....- 7rok

2

Wydatki biezgce
ogdtem:
w tym:

Udziat
procentowy

100%

%

%

%

Budzet
organizatora

Udziat
procentowy

%

%

%

%

Przychody wtasne
— srodki IK

Udziat
procentowy

%

%

%

%

Inne

Udziat
procentowy

%

%

%

%

Wydatki
majgtkowe
ogdtem w tym:

Udziat
procentowy

100%

%

%

%

Budzet
organizatora

Udziat

%

%

%

%
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procentowy

" ¢rodki wiasne

' Udziat
procentowy

%

%

%

%

Inne

Udziat
procentowy

%

%

%

%
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