ZARZADZENIE NR ..52.12016
Starosty Lowickiego
z dnia 30 grudnia 2016 r.

w sprawie okreslenia i wprowadzenia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci”

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. poz. 814, poz. 1579) oraz art. 274 ust. 3,
art. 276 i art. 285 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity
Dz. U.z 2016 r., poz. 1870) zarzadzam, co nastg¢puje:

§ 1.  Wprowadzam ,,Program zapewnienia i poprawy jakosci” w obrebie Audytu
Wewngetrznego przeprowadzanego w Starostwie Powiatowym w Lowiczu i w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Lowickiego, bedacy zaltgcznikiem do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.1. . Program zapewnienia i poprawy jakosci” obejmuje wszystkie aspekty
dzialania audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposob ciagly jego efektywnosc.

2. .,Program zapewnienia i poprawy jakos$ci” ma wspomagaé¢ dzialanie audytu
wewnetrznego, zmierzajacego do przysporzenia wartosci  Starostwa 1 jednostek
organizacyjnych Powiatu Lowickiego i usprawnienia dziatalnosci operacyjnej. jak rowniez
zapewnia¢ zgodnos$¢ dziatania audytu ze standardami audytu wewnetrznego, Kodeksem Etyki
oraz z najlepsza praktyka.

§ 3. Zobowiazuje¢ Sekretarza Powiatu, Skarbnika Powiatu, dyrektoréw wydziatow,
kierownikow biur, samodzielne stanowiska pracy w Starostwie Powiatowym w Lowiczu,
kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu Lowickiego do zapoznania si¢ z tresciag
.Programu zapewnienia i poprawy jako$ci” oraz zapoznania z nia wszystkich podlegltych
pracownikow.

§ 4. Wykonanie zarzadzenia powierzam audytorowi wewngtrznemu.

§ 5. Traci moc zarzadzenie nr 21/2016 Starosty Lowickiego z dnia 21 marca
2016 r. w sprawie okreslenie i wprowadzenia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci™.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik .

do Zarzadzenia Nr .8.\?/20 16

Starosty Lowickiego

z dnia 30 grudnia 2016 1.

w sprawie okre$lenia i wprowadzenia
~Programu zapewnienia i poprawy
jakosci”

Program zapewnienia i poprawy jakosci

Celem programu jest zapewnienie i poprawa jakosci dziatan audytowych

realizowanych przez audytora wewnetrznego. Program obejmuje okresowe wewnetrzne

i zewnetrzne oceny jakosci oraz biezgcy wewnetrzny monitoring.
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Ocena programu jakosci.

. Program zapewnienia i poprawy jakosci realizowany przez audyt wewnetrzny obejmuje

oceny:

zgodnosci z Definicja audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i Standardami,
w tym niezwlocznie dzialania korygujace likwidujace znaczace przypadki
niezgodnosci,

adekwatnosci karty audytu wewnetrznego, celow ogdlnych i szczegdtowych, zasad
i procedur,

wkiad w procesy tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli,

zgodnosci z prawem, regulacjami i standardami,

skutecznosci ciaglych dziatan usprawniajacych i stosowania najlepszych praktyk,
zakresu, w jakim audyt wewnetrzny przysparza wartosci i usprawnia dzialalnosé
operacyjna,

monitorowanie realizacji zalecen wymagajacych odpowiednich i terminowych
modyfikacji zasobdw, technologii, proceséw i procedur.

. Procesy te obejmuja wlasciwy nadzoér, okresowe oceny wewnetrzne i biezacy

monitoring zapewnienia jakosci oraz okresowe oceny zewnetrzne.

. Monitorowanie obejmuje biezace pomiary i analizy miar efektywnosci dzialania,

np.: dlugos¢ cyklu i zaakceptowania zalecenia.

Ocena wewnetrzna

. Ocena wewnetrzna obejmuje:

biezacy przeglad efektywnosci prac audytowych i doradczych wykonywanych
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przez audyt wewnetrzny — ankieta,

o okresowe przeglady efektywnosci prac audytowych i doradczych przeprowadzane
droga samooceny lub przez inna osob¢ w ramach organizacji — posiadajaca
znajomos$¢ praktyki audytu wewnetrznego i Standardow audytu.

. Przeglady biezace sa dokonywane poprzez:

e nadzorowanie zadania.

o listy kontrolne, biezacy przeglad procedur audytu i ich weryfikacja, majace na celu
dostarczenie zapewnienia, ze procesy przyjete przez audyt sg realizowane.

e przeglad dokumentacji dotyczacej wybranych zadan audytowych,

e ocen¢ reakcji pracownikéw — informacje zwrotna od klientéw audytu i innych
interesariuszy.

e ocen¢ np.: budzetéw projektow, systemu kontroli czasu, zrealizowanie planu audytu
i odzyskiwanie kosztow,

e analiz¢ innych miernikow efektywnosci (np.: cyklu audytu, zaakceptowanych
zalecen).

. Przeglady okresowe sluza do oceny zgodnosci z Definicja audytu wewnetrznego

i Standardami oraz do oceny stosowania Kodeksu etyki. Przeglady okresowe moga:

e obejmowac bardziej doglebne rozmowy i przeglady grup uzytkownikow,

e by¢ dokonywane przez audytora (samoocena),

e obejmowa¢ poréwnywanie praktyk audytu wewnegtrznego i miar efektywnosci
dzialania z odpowiednimi dobrymi praktykami audytu wewngtrznego
(beanchmarking),

e okresowe oceny dokumentow (akta stale i biezace) pod katem zgodnosci
z procedurami audytu i standardami,

e badanie klientéw audytu (np.: co dwa lata).

. Nalezy opracowywac¢ wnioski dotyczace jakosci pracy oraz w miare potrzeb, inicjowaé

odpowiednie dzialania w celu dokonania usprawnien oraz osiagnigcia zgodnosci
ze Standardami. Zwiezte sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego -
wynikéw ocen wewnetrznych przedstawia si¢ kierownikowi jednostki raz w roku.

Ocena zewnetrzna.

. Oceny zewnetrzne dokonywane sa przez osobe do tego upowazniong. Ocena

zewnetrzna powinna by¢ dokonywana przynajmniej raz na 5 lat.

. Zakres oceny zewnetrznej — ocena zewnetrzna powinna obejmowaé szeroki zakres

problemdéw, w tym nastepujace elementy dziatania audytu wewnetrznego:

e zgodno$¢ ze Standardami, Kodeksem Etyki oraz karta audytu. planami, politykami.
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IV.

procedurami audytu wewnetrznego oraz odpowiednimi wymogami prawnymi
1 regulacyjnymi,

e oczekiwania wobec audytu wewnetrznego wyrazane przez Kierownictwo wyzszego
szczebla oraz kierownikow komérek organizacyjnych w jednostce,

e wigczenie audytu wewnetrznego w proces governance w jednostce,

e narzedzia i techniki wykorzystywane przez audyt wewnetrzny,

e polaczenie wiedzy, doswiadczenia i réznych zawodow posréd personelu audytu
wewnetrznego, w tym  skoncentrowanie pracownikdw na usprawnieniu
funkcjonowania procesow,

e ocena czy audyt przysparza warto$¢ dodana i usprawnia dziatanie jednostki,

e pordwnanie z najlepszymi praktykami.

. Wyniki oceny zewnetrznej przedstawiane sg kierownictwu wyzszego szczebla.

Uwagi koncowe.

W przypadku spraw nieunormowanych niniejszym ,,Programem zapewnienia i poprawy

jakosci™ zastosowanie maja unormowania prawne i wytyczne zawarte m.in. w:

ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewngetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu,

Komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardéow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MF. z 2016 r., poz.28)

Kodeksie etyki,

innych  zasadach, procedurach zawartych m.in. w  pozostalej czesci
Migdzynarodowych Ramowych Zasadach Praktyki Zawodowej (poradniki, praktyczne
przewodniki, stanowiska).







