
Załącznik nr 4 . > p
do Zarządzenia nr.. .V " /  .***

Starosty Łowickiego 
z dn ia . r.
w sprawie wprowadzenia systemu kontroli 

zarządczej w Starostwie Powiatowym 
i jednostkach organizacyjnych Powiatu Łowickiego 
oraz zasad jego koordynacji

Zasady monitorowania i dokonywania samooceny 
systemu kontroli zarządczej 

oraz udzielania
zapewnienia o stanie kontroli zarządczej



§1.1. Ustala się zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej 
oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarządczej w Starostwie Powiatowym w Łowiczu 
oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Łowickiego.

2. Wprowadza się obowiązek dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej 
we wszystkich jednostkach organizacyjnych Powiatu Łowickiego.

3. Wprowadza się obowiązek składania informacji o stanie kontroli zarządczej, według 
niniejszych zasad.

§2.1. Wdrożenie systemu monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej 
oraz składania informacji o stanie kontroli zarządczej ma na celu:

1) dostarczenie Staroście Łowickiemu informacji odnośnie adekwatności, legalności, 
skuteczności i efektywności realizacji zadań przez daną jednostkę organizacyjną Powiatu 
Łowickiego;

2) wywiązanie się Starosty Łowickiego z zadań w ramach I i II poziomu kontroli 
zarządczej;

3) zapewnienie działania zgodnie ze standardami kontroli zarządczej;
4) usprawnianie funkcjonowania systemu kontroli zarządczej w Starostwie Powiatowym 

w Łowiczu i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Łowickiego.
§3. Zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej 

oraz składania informacji o stanie kontroli zarządczej określają:
1) obowiązki w zakresie dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej;
2) zasady uzyskiwania i raportowania wyników samooceny;
3) zasady uzyskiwania i raportowania wyników samooceny oraz przekazywania informacji

0 stanie kontroli zarządczej.
§4.1. Źródłami zapewnienia w zakresie kontroli zarządczej są informacje pochodzące z:

1) monitoringu realizacji celów i zadań;
2) samooceny systemu kontroli zarządczej, w tym systemu zarządzania ryzykiem;
3) audytu wewnętrznego;
4) kontroli wewnętrznych;
5) kontroli zewnętrznych;
6) innych dostępnych źródeł.

2. Odpowiedzialność za monitorowanie realizacji zadań i celów ponoszą:
1) w przypadku jednostek organizacyjnych - kierownicy jednostek;
2) w przypadku Starostwa Powiatowego w Łowiczu -  kierujący komórkami 

organizacyjnymi;
3) koordynator ds. kontroli zarządczej w ramach zakresu obowiązków, odpowiedzialności

1 uprawnień;
4) osoby sprawujące kontrole funkcjonalne;
5) osoby wykonujące kontrole wewnętrzne w zakresie przeprowadzanych czynności 

kontrolnych w Starostwie Powiatowym w Łowiczu i w jednostkach organizacyjnych podległych 

i nadzorowanych przez powiat.
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3. Odpowiedzialność za przeprowadzenie samooceny kontroli zarządczej:
1) w Starostwie Powiatowym Łowiczu ponosi koordynator ds. kontroli zarządczej:
2) w pozostałych jednostkach organizacyjnych Powiatu Łowickiego - kierownicy 

jednostek.
4. Kierujący komórkami organizacyjnymi Starostwa Powiatowego w Łowiczu są

odpowiedzialni za przeprowadzenie i udokumentowanie monitoringu i przekazanie raportów 
z przeprowadzonej samooceny, zgodnie z załącznikiem nr 1 do Zasad monitorowania 
i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej oraz udzielania zapewnienia o stanie 
kontroli zarządczej, do koordynatora w terminie do 31 stycznia każdego roku;

1) samoocena w Starostwie jest nadzorowana przez koordynatora ds. kontroli zarządczej, 
który wspiera kierowników w celu należytego przygotowania i przeprowadzenie zadania;

2) termin i szczegółowe informacje w tym zakresie są przekazywane przez koordynatora 
bezpośrednio kierownikom, ankieta samooceny może być modyfikowana w zakresie niezbędnym 
do uzyskania pełnej informacji o funkcjonowaniu jednostki.

5. Kierownicy jednostek organizacyjnych są odpowiedzialni za:
1) dokumentowanie przeprowadzonej samooceny, zgodnie z załącznikiem nr 1 do 

Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej oraz udzielania 
zapewnienia o stanie kontroli zarządczej, ankieta samooceny może być modyfikowana w zakresie 
niezbędnym do uzyskania pełnej informacji o funkcjonowaniu jednostki;

2) opracowanie w formie pisemnej wyników samooceny i przekazanie do koordynatora 
w terminie do 20 lutego br. za rok ubiegły, wraz z wzorem ankiety wykorzystanej do samooceny. 
Informacja jest przygotowywana według poniższego schematu:

a) cel przeprowadzonej samooceny,
b) zakres przedmiotowy i podmiotowy,
c) wyniki samooceny:

• ogólna ocena stanu kontroli zarządczej( jeśli można wypracować)

• zidentyfikowane ryzyka, słabości kontroli zarządczej (jeśli zostały 
zidentyfikowane)
• proponowane działania naprawcze ( w przypadku zidentyfikowania ryzyk czy 
słabości);

3) sporządzenie i złożenie do koordynatora informacji o stanie kontroli zarządczej 
w terminie do 31 marca br. za rok ubiegły, zgodnie z załącznikiem nr 2 do Zasad monitorowania 
i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej oraz udzielania zapewnienia o stanie 
kontroli zarządczej.

6. Koordynator ds. kontroli zarządczej jest odpowiedzialny za:
1) organizowanie i dokumentowanie samooceny kontroli zarządczej na I poziomie 

z wykorzystaniem załącznika nr 1 do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu 
kontroli zarządczej oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarządczej, w tym jego 
modyfikację na podstawie uwag i sugestii wpływających do koordynatora;

2) opracowanie w formie pisemnej wyników samooceny na I poziomie- Starostwo;
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3) sporządzenie zbiorczych wyników z samooceny kontroli zarządczej (samoocena 
poziomu rozwoju instytucjonalnego powiatu), na podstawie wyników przekazanych przez 
kierowników jednostek i wyników Starostwa;

4) przygotowanie i przedłożenie Staroście do decyzji informacji o stanie kontroli 
zarządczej -  I poziom, zgodnie z załącznikiem nr 2 do niniejszej procedury;

5) gromadzenie informacji o stanie kontroli zarządczej ze wszystkich jednostek, zgodnie 
z załącznikiem nr 2 do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli 
zarządczej oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarządczej;

6) przygotowanie i przedłożenie Staroście Łowickiemu zbiorczej informacji o stanie 
kontroli zarządczej w Powiecie Łowickim (poziom realizacji standardów kontroli zarządczej) 
w terminie do 30 kwietnia br., za rok ubiegły, z możliwością wykorzystania do tego celu 
aplikacji komputerowej - analizy PRI1 dostępnej na stronie internetowej www.pri.msap.pl,

7. Realizacja monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarządczej, powinna 
być następować w oparciu o wytyczne w zakresie samooceny kontroli zarządczej dla sektora 
finansów publicznych (komunikat nr 3 Ministra Finansl)ów z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie 
szczegółowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarządczej dla jednostek sektora 
finansów publicznych).

STAROST\ ŁOWICKI

tcf Figat 

,

1

1 Metoda PRI jest zaakceptowanym przez Ministerstwo Finansów sposobem dokonania przez JST samooceny i zapewnienia o stanie kontroli 
zarządczej Takie zastosowanie metody PRI uzyskało pozytywną opinie NIK. Metoda la. powstała w ramach projektu Systemowe wsparcie procesów 
zarządzania \r JST -  projekt realizowany przez MAiC' (lider projekt! )wspólnic z trzema uczelniani
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Wzór
Załącznik nr 1
do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu 
kontroli zarządczej oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli 
zarządczej wprowadzonej Zarządzeniem Nr 
Starosty Łowickiego z dnia . h i . &V 
w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarządczej 

w Starostwie Powiatowym i jednostkach organizacyjnych Powiatu 
Łowickiego oraz zasad jego koordynacji

Wzór do bieżącej modyfikacji
ARKUSZ SAMOOCENY SYSTEMU KONTROLI ZARZĄDCZEJ (anonimowy)

w
nazwa jednostki organizacyjnej

Ankieta do samooceny kontroli zarządczej -  kierownicy komórek organizacyjnych

L.p. P Y T A N IE T A K NIE T ru d n o  to 

o cen ić

a) O d n ie s ie n ie  do regu lac ji: p ro ce d u r, 

zasad , p rzy ję tych  ro zw ią za ń  lub 

w s k a z a n ie  innych  d o w o d ó w  

p o tw ie rd za ją cych  o d p o w ie d ź  T A K  a lbo

b) u za sa d n ie n ie  o d p o w ie d z i N IE; 

inne  U W A G I

1. C zy p racow n icy  są in fo rm o w a n i o z a sa d a ch  e tyczn e g o  

p o s tępo w an ia?

2. C zy P an i/P an  w ie  ja k  na leży  się  zach o w a ć , w  p rzyp a d ku  

gdy będz ie  P an i/P an  św ia d k ie m  pow ażnych  n a ru sze ń  zasad  

e tycznych  o b o w ią zu ją cych  w  je d n o s tc e ?



3. C zy b ie rze  P an /P an i udz ia ł w  s z ko le n ia ch  w  w ys ta rcza ją cym  

s topn iu , aby sku te czn ie  re a lizo w a ć  p o w ie rzo n e  za d a n ia ?

4. C zy w  P a n i/P a n a  kom órce  o rg a n iza cy jn e j zo s ta ły  p isem n ie  

u s ta lo n e  w y m a g a n ia  w  za k re s ie  w ie d zy , u m ie ję tnośc i 

i d o ś w ia d cze n ia  ko n ieczne  do w yk o n y w a n ia  zadań  

na p o s z cze g ó ln ych  s ta n o w iska ch  p racy  (np. zak resy  

o b o w ią zkó w , o p isy  s ta n o w isk  p racy)?

5. C zy d o k o n u je  P an i/P an  ok resow e j oce n y  p racy  p ra co w n ikó w  

z P a n i/P a n a  kom órk i o rg a n iza cy jn e j?

6. C zy p ra co w n icy  zos ta li zapozna n i z k ry te ria m i, za pom ocą  

k tó rych  d o ko n u je  P an i/P an  oceny  w y k o n y w a n ia  p rzez nich 

z a d a ń ?  -  n a le ż y  o d p o w ie d z ie ć  ty lko  w  p rzypadku , 

g d y  o d p o w ie d ź  na  p y ta n ie  n r  5 b rz m i T A K

7. C zy p ra co w n icy  w  P an i/P an a  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j m ają  

z a p e w n io n y  w  w ys ta rcza ją cym  s to p n iu  d o s tę p  do szko leń  

n ie zb ę d n ych  na za jm o w a n ych  przez  n ich  s ta n o w is k a c h  p racy?

8. C zy p ra co w n icy  w  P an i/P an a  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j pos iada ją  

w ie d zę  i u m ie ję tn o śc i kon ieczne  do s k u te c z n e g o  rea lizow an ia  

p rzez  n ich za d a ń ?

9. C zy is tn ie ją ce  w  je d n o s tc e  p rocedu ry  z a tru d n ia n ia  p row adzą  do 

za tru d n ia n ia  osób, k tó re  pos ia d a ją  p o żą d a n e  na danym  

s ta n o w isku  p racy  w ie d zę  i um ie ję tn o śc i?

10. C zy s tru k tu ra  o rg a n izacy jn a  P an i/P an a  ko m ó rk i o rgan izacy jn e j 

je s t d o s to so w a n a  do ak tua lnych  je j ce lów  i z a d a ń ?

11. C zy s tru k tu ra  o rg a n izacy jn a  P an i/P an a  ko m ó rk i o rgan izacy jn e j



je s t ok resow o  an a lizo w a n a  i w  m ia rę  po trzeb  a k tu a lizo w a n a ?

12. C zy w  P an i/P ana  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j z a tru d n io n a  

je s t odpow iedn ia  liczba  p racow n ików , w  tym  osób 

za rzą d za ją cych , w  o d n ie s ie n iu  do ce lów  i zadań  ko m ó rk i?

13. C zy p rzekazan ie  za d a ń  i o b o w ią zkó w  p ra co w n iko m  w  P an i/P an a  

kom órce  o rga n iza cy jn e j n a s tę p u je  zaw sze  w  d ro d ze  p ise m n e j?

14. C zy upraw n ien ia  do p o d e jm o w a n ia  decyz ji, z w ła szcza  tych  
o b ieżącym  cha ra k te rze , są  d e le g o w a n e  na n iższe  szcze b le  

P an i/P ana  kom órk i o rg a n iza cy jn e j?

15. C zy zo s ta ł o k reś lony  o gó lny  cel is tn ien ia  je d n o s tk i np. w  postac i 

m is ji (poza s ta tu tem  lub u s taw ą  p o w o łu ją cą  je d n o s tk ę )?

16. C zy w  je d n o s tc e  zo s ta ły  o k re ś lo n e  ce le  do  o s ią g n ię c ia  

lub zadan ia  do re a liza c ji w  b ieżącym  roku w  inne j fo rm ie  

n iż regu lam in  o rg a n iza cy jn y  czy s ta tu t (np. ja k o  p lan pracy, p lan 
d z ia ła lno śc i itp .)?

17. C zy cele i zadan ia  [je d n o s tk i] na b ieżący  rok m a ją  o k re ś lo n e  

m iern ik i, w skaźn ik i bądź inne k ry te ria , za po m o cą  k tó rych  m ożna  

sp raw dz ić  czy ce le  i za d a n ia  zos ta ły  z re a liz o w a n e ?  -  n a le ż y  

o d p o w ie d z ie ć  ty lko  w  p rzyp a d ku , g d y  o d p o w ie d ź  na  p y ta n ie  

n r  16 b rzm i TAK

18. C zy P an i/P an  w y zn a cza  ce le  do o s ią g n ię c ia  i za d a n ia  

do z rea lizow an ia  p rzez  p ra co w n ikó w  P a n i/P a n a  kom órk i 

o rg a n izacy jn e j w  b ie żą cym  roku?

19. C zy na b ieżąco  m o n ito ru je  P an i/P an  s tan  za a w a n s o w a n ia  

rea lizac ji p o w ie rzonych  p ra co w n iko m  zadań?



20. C zy p rzy g o to w u je  P an i/P an  o k re so w e  in fo rm a c je  nt. s topn ia  

rea liza c ji p o w ie rzo n ych  do w yko n a n ia  z a d a ń ?

21. C zy w  P a n i/P a n a  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j w  u d o ku m e n to w a n y  

sp o só b  id e n ty fiku je  się  za g ro ż e n ia /ry z y k a , k tó re  m ogą 

p rz e s zko d z ić  w  rea lizac ji ce ló w  i za d a ń  ko m ó rk i o rg a n iza cy jn e j 

(np. p op rzez  sp o rzą d za n ie  re jes tru  ryzyka  lub in n e g o  d okum en tu  

z a w ie ra ją c e g o  z id e n ty fiko w a n e  z a g ro ż e n ia /ry z y k a )?  ( je ś li TAK  -  

p ro s z ę  p rz e jś ć  do  n a s tę p n ych  py tań , je ś l i  N IE  p ro szę  p rz e jś ć  

do  p y ta n ia  n r  25)

22. C zy w  p rzyp a d ku  każdego  ryzyka  z o s ta ł o k re ś lo n y  poz iom  

ryzyka , ja k i m ożna  za a kce p to w a ć?

23. C zy w śród  z id e n ty fiko w a n ych  z a g ro ż e ń /ry z y k  w ska zu je  się 

z a g ro ż e n ia /ry z y k a  is to tne , k tó re  w  z n a czą cy  sposób  m ogą 

p rze szko d z ić  w  rea lizac ji ce lów  i za d a ń  P a n i/P an a  kom órk i 

o rg a n iza cy jn e j?

24. C zy w  s to su n ku  do każdego  is to tn e g o  ryzyka  z o s ta ł o k reś lony  

sp o só b  radzen ia  sob ie  z tym  ryzyk iem  (tzw . reakc ja  na ryzyko )?

25. C zy p ra co w n icy  w  P an i/P an a  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j m a ją  

b ieżący  d o s tę p  do p ro ce d u r/in s tru kc ji ob o w ią zu ją cych  

w  [je d n o s tce ] (np. poprzez in trane t)?

26. C zy w  [je d n o s tce ] zos ta ły  za p e w n io n e  m e ch a n izm y  (p rocedury ) 

s łu żą ce  u trzym a n iu  c iąg łośc i d z ia ła ln o śc i na w yp a d e k  aw arii 

(np. pożaru , pow odz i, pow ażne j a w a rii)?  ( je ś li TA K  -  p ro szę  

p rz e jś ć  do  n a s tę p n e g o  py tan ia , je ś l i  N IE  p ro s z ę  p rz e jś ć  

do  p y ta n ia  n r  28)

27. C zy p ra co w n icy  P an i/P an a  ko m órk i o rg a n iza cy jn e j zosta li



zapozna n i z m e ch a n izm a m i (p ro ce d u ra m i) s łużącym i u trzym a n iu  

d z ia ła lno śc i na w yp a d e k  aw a rii?

28. C zy w  P an i/P ana  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j są u s ta lo n e  za sa d y  

za s tę p s tw  z a p e w n ia ją cych  sp ra w n ą  p racę  kom órk i w  p rzyp a d ku  
n ieobe cnośc i p o szcze g ó ln ych  p ra co w n ikó w ?

29. C zy P an i/P ana  zd a n ie m  is tn ie je  sp raw ny  p rze p ływ  in fo rm a c ji 

w e w n ą trz  P an i/P an a  ko m ó rk i o rg a n iza cy jn e j?

30. C zy P an i/P ana  zd a n ie m  is tn ie je  sp raw ny  p rze p ływ  in fo rm a c ji 

pom iędzy  p o szcze g ó ln ym i ko m ó rka m i o rg a n iza cy jn ym i w  

je d n o s tce ?

31. C zy w [jednos tce ] fu n k c jo n u je  e fek tyw ny  sys tem  w y m ia n y  

w ażnych  in fo rm ac ji z p o d m io ta m i ze w n ę trzn ym i (np. z innym i 

u rzędam i, d os taw cam i, k lien tam i) m a jącym i w p ły w  na o s ią g a n ie  

ce lów  i rea lizac ję  zadań  P an i/P an a  kom órk i o rg a n iza cy jn e j?

32. C zy P an i/P ana  ko m ó rka  o rg a n iza cy jn a  u trzym u je  e fe k tyw n e  

kon tak ty  z p odm io tam i ze w n ę trzn ym i, k tó re  m a ją  w p ły w  na 

rea lizac ję  je j zadań  (np. z innym i u rzędam i, d o s ta w ca m i, 

k lien tam i)?

33. C zy p racow n icy  w  P a n i/P a n a  kom ó rce  o rg a n iza cy jn e j zo s ta li 

p o in fo rm ow a n i o za sa d a c h  ob o w ią zu ją cych  w  [je d n o s tce ] 

w  kon tak tach  z po d m io ta m i z e w n ę trzn ym i (np. w n io sko d a w ca m i, 

dos taw cam i, o fe ren tam i) ?

34. C zy zachęca  P an i/P a n  p ra co w n ikó w  do syg n a lizo w a n ia  

p rob lem ów  i zag ro że ń  w  re a lizac ji p o w ie rzonych  im z a d a ń ?

35. C zy praca audytu  w e w n ę trz n e g o  p rzyczyn ia  się, P an i/P a n a



z d a n ie m , do lepszego  fu n k c jo n o w a n ia  je d n o s tk i?

wzór
ARKUSZ SAMOOCENY SYSTEMU KONTROLI ZARZĄDCZEJ (anonimowy)

w
nazwa jednostki organizacyjnej

Ankieta do samooceny kontroli zarządczej -  pracownicy jednostki

L.p. P Y T A N IE T A K NIE
T ru d n o  to 

ocen ić

a) O dniesien ie  do regulacji, procedur, 
zasad, przyjętych rozw iązań lub 

w skazanie  innych dow odów  
potw ierdza jących odpow iedź TAK  albo

b) uzasadn ien ie  odpow iedzi NIE;

inne UW AGI

1. C zy Pani/Pan w ie jakie  zachow an ia  p racow ników  uznaw ane są w 
[jednostce ] za n ieetyczne?

2. Czy Pani/Pan w ie jak należy się zachow ać w  przypadku, gdy będzie 
Pani/Pan św iadkiem  poważnych naruszeń zasad etycznych 
obow iązu jących w  jednostce  ?

3. C zy Pani/Pana zdaniem  osoby na stanow iskach kierow niczych 
przestrzega ją  i prom ują w łasną postaw ą i decyzjam i etyczne 
postępow anie?

4. Czy bierze Pani/Pan udzia ł w  szko len iach w  w ystarcza jącym  
stopniu, aby skuteczn ie  rea lizow ać pow ierzone zadania?



5. Czy szkolenia, w których Pan/Pani uczestn iczył/a  były p rzydatne  na 
za jm ow anym  stanow isku?

6. Czy jes t Pani/Pan in fo rm ow any przez bezpośredn iego prze łożonego 
o w ynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

7. Czy istn ie je dokum ent, w  którym  zosta ły usta lone w ym agan ia  
w  zakresie  w iedzy, um ie ję tności i dośw iadczen ia  kon ieczne 
do w ykonyw ania  zadań na Pani/Pana stanow isku pracy (np. zakres 
obow iązków , opis stanow iska pracy)?

8. Czy posiada Pani/Pan aktua lny zakres obow iązków  określony 
na piśm ie lub inny dokum ent o takim  charakterze?

9. Czy są Pani/Panu znane kryteria, za pom ocą których ocen iane jes t 
w ykonyw an ie  Pani/Pana zadań?

10. Czy bezpośredni prze łożen i w  w ystarcza jącym  stopn iu  m onitoru ją  
na bieżąco stan zaaw ansow an ia  pow ierzonych pracow nikom  
zadań?

11. Czy zna Pani/Pan na jw ażn ie jsze cele istn ienia jednostk i ?

12. Czy w Pani/Pana komórce organizacyjnej zostały określone cele do 
osiągnięcia lub zadania do realizacji w bieżącym roku w innej form ie niż 
regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan działalności)?

13. Czy cele i zadania Pani/Pana komórki organizacyjnej na bieżący rok 
mają określone mierniki, wskaźniki bądź inne kryteria, za pomocą 
których można sprawdzić czy cele i zadania zostały zrealizowane? -  
należy odpowiedzieć tylko w przypadku , gdy odpowiedź na pytanie nr 
12 brzmi TAK

14. Czy w Pani/Pana komórce organizacyjnej w udokumentowany sposób 
identyfikuje się zagrożenia/ryzyka, które mogą przeszkodzić w realizacji



celów i zadań komórki organizacyjnej (np. poprzez sporządzanie 
rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierającego zidentyfikowane 
zagrożenia/ryzyka)?

15. C zy w śród  z id e n ty fiko w a n ych  za g ro ż e ń /ry z y k  w sk a z u je  s ię  

z a g ro ż e n ia /ry z y k a  is to tne , k tó re  w  zn a czą cy  spo só b  m ogą 

p rz e s z k o d z ić  w  rea lizac ji ce ló w  i za d a ń  kom órk i o rg a n iza cy jn e j?

16. C zy w  P an i/P ana  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j p o d e jm u je  się  

w y s ta rc z a ją c e  dz ia łan ia  m a ją ce  na ce lu o g ra n icze n ie  

z id e n ty fik o w a n y c h  z a g ro że ń /ryzyk , w  szcze g ó ln o śc i tych  

is to tn ych ?

17. C zy  pos iada  P an i/P an  b ie żą cy  d o s tę p  do p ro ce d u r/in s tru kc ji 

o b o w ią zu ją cych  w  [je d n o s tce ] (np. po p rze z  in trane t)?

18. C zy is tn ie ją ce  p rocedu ry  w  w y s ta rc z a ją c y m  s topn iu  op isu ją  

za d a n ia  rea lizow ane  przez  P a n ią /P a n a ?

19. C zy o b o w ią zu ją ce  P a n ią /P a n a  p ro c e d u ry /in s tru kc je  są ak tua lne , 

tzn . zg o d n e  z o b o w ią zu ją cym i p rze p isa m i p raw a i re g u la c ja m i 

w e w n ę trz n y m i (np. re g u la m in e m  o rg a n iza cy jn ym , innym i 

p ro ce d u ra m i)?

20. C zy n a d zó r ze s trony  p rze ło żo n ych  za p e w n ia  sku te czn ą  

re a liza c ję  za dań?

21. C zy  w ie  P an i/P an  ja k  p o s tę p o w a ć  w  p rzyp a d ku  w ys tą p ie n ia  
sy tu a c ji nadzw ycza jn e j np. pożaru , pow odz i, pow ażne j aw arii?

22. C zy w  P an i/P an a  ko m ó rce  o rg a n iza cy jn e j są u s ta lone  zasady  
z a s tę p s tw  na P an i/P ana  s ta n o w isku  p racy?

23. Czy dokum enty /m ateria ły /zasoby in form atyczne, z których korzysta



Pani/Pan w swojej pracy są Pani/Pana zdan iem  odpow iedn io  
chron ione przed utratą lub zn iszczen iem ?

24. Czy ma Pani/Pan dostęp do w szystk ich  inform acji i danych 
niezbędnych do realizacji pow ierzonych Pani/Panu zadań?

25. Czy postawa osób na stanow iskach kierow niczych w Pani/Pana 
kom órce organizacyjnej zachęca pracow ników  do sygna lizow an ia  
p rob lem ów  i zagrożeń w  realizacji zadań kom órki o rgan izacyjne j?

26. Czy w  przypadku w ystąp ien ia  trudności w  realizacji zadań zw raca 
się Pani/Pan w  p ierw szej ko le jności do bezpośredn iego 
przełożonego z prośbą o pom oc?

27. Czy Pani/Pana zdan iem  istn ie je  spraw ny przep ływ  in form acji 
w ew nątrz Pani/Pana kom órki organ izacyjne j?

28. Czy Pani/Pana zdan iem  istn ie je  spraw ny przep ływ  in form acji 
pom iędzy poszczegó lnym i kom órkam i organ izacyjnym i w  
jednostce?

29. Czy zna Pani/Pan zasady kontaktów  pracow ników  jednostk i 
z podm iotam i zew nętrznym i (np. w n ioskodaw cam i, dostaw cam i, 
o ferentam i) oraz swoje upraw nien ia  i obow iązki w  tym  zakres ie?

30. Czy Pani/Pana kom órka organ izacyjna utrzym uje e fektyw ne 
kontakty z podm iotam i zew nętrznym i, które m ają w p ływ  
na realizację je j zadań (np. z innym i urzędam i, dostaw cam i, 
klientam i)?

31. Czy przełożeni na co dzień zw raca ją  w ystarcza jącą  uwagę 
na przestrzeganie przez pracow n ików  obow iązu jących w  jednostce  
zasad, procedur, instrukcji itp.? //

STAROfi/TA ŁOWICKI
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Wzór
Załącznik nr 2
do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny 
systemu kontroli zarządczej oraz udzielania 
zapewnienia o stanie kontroli zarządczej r  
wprowadzonej Zarządzeniem Nr ..tyAl&pj.r... 
Starosty Łowickiego z dnia . 3/. 
w sprawie wprowadzenia systemu Kontroli 

zarządczej w Starostwie Powiatowym 
i jednostkach organizacyjnych Powiatu Łowickiego 
oraz zasad jego koordynacji

wzór
Informacja o stanie kontroli zarządczej za rok

(rok. za który składane jest oświadczenie)

Dział I1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny 
z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:
• zgodności działalności z przepisami prawa i procedurami wewnętrznymi,
• skuteczności i efektywności działania,
• wiarygodności sprawozdań,
• ochrony zasobów,
• przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
• efektywności i skuteczności przepływu informacji,
• zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce

(nazwa komórki jednostki organizacyjnej)

Część A1 2

[~1 w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza, 

Część B3

□  w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 
Zastrzeżenia *

1 W Dziale I w zależności od wyników stanu oceny kontroli zarządczej wypełnia się tylko jedna część z części A, B lub C poprzez zaznaczenie 
x odpowiedniego wiersza. Pozostałe części wykreśla się. Część I) wypełnia sie niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej.

Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszystkie następujące elementy: 
zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, 
ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywność i skuteczność przepływu informacji 
oraz zarządzanie ryzykiem.

Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego lub więcej z wymienionych 
elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności 
sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji 
łub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 4.



•opisujemy zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu 
poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w Dziale II

Część C4

nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 
Zastrzeżenia*

•opisujemy zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu 
poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w Dziale II

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania 
niniejszego oświadczenia pochodzących z:

• monitoringu realizacji celów i zadań,
• samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli 

zarządczej dla sektora finansów publicznych,
• audytu wewnętrznego,
• kontroli wewnętrznych.
• kontroli zewnętrznych,
• innych źródeł informacji:.....................................................................................................

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć 
na treść niniejszego oświadczenia.

(miejscowość, data) (podpis kierownika jednostki)

Dział II5

1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym**:

••należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np.: istotna słabość kontroli zarządczej, istotna 
nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli 
zarządczej, w raz z podaniem elementu, którego dotyczą: działanie zgodnie z. prawem, procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności 1

1 Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego z wymienionych elementów: 
zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, 
ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji 
oraz zarządzania ryzykiem

Dział I ł  sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C.



działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności 

i skuteczności przepływu informacji, zarządzania ryzykiem.

2. W następnym roku planuje się podjąć następujące działania w celu poprawy funkcjonowania 
kontroli zarządczej***:

** •należy tu opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do złożonych 
zastrzeżeń wraz z terminem ieh realizacji

D/.ial i i i ''

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarządczej.

1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie****

należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu 
do planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok

2. Pozostałe działania*****

należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze 
oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte.

Dział I I I  sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, była 
zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające 
na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej




