Zatgcznik nr 4

do Zarzadzenianr.. qz/wlp

Starosty Lowickiego

z dnia ,77{ mﬁ,[c‘. 2016 .

w sprawie wprowadzenia systemu kontroli
zarzadcze) w Starostwie Powiatowym

i jednostkach organizacyjnych Powiatu Lowickiego
oraz zasad jego koordynagi

Zasady monitorowania i dokonywania samooceny
systemu kontroli zarzadczej
oraz udzielania

zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej



§1.1. Ustala si¢ zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej
oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Lowiczu
oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Lowickiego.

2. Wprowadza si¢ obowigzek dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej
we wszystkich jednostkach organizacyjnych Powiatu Lowickiego.

3. Wprowadza si¢ obowiazek skladania informacji o stanie kontroli zarzadczej, wedlug
niniejszych zasad.

§2.1. Wdrozenie systemu monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej
oraz skladania informacji o stanie kontroli zarzadczej ma na celu:

1) dostarczenie Staroscie Lowickiemu informacji odnosnie adekwatnosci, legalnoscei,
skutecznosci 1 efektywnosci realizacji zadan przez dang jednostke organizacyjng Powiatu
FLowickiego:

2) wywigzanie si¢ Starosty Lowickiego z zadan w ramach I i II poziomu kontroli
zarzadczej;

3) zapewnienie dzialania zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze;j;

4) usprawnianie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Lowiczu i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Lowickiego.

§3. Zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej
oraz skladania informacji o stanie kontroli zarzadczej okreslaja:

1) obowigzki w zakresie dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej;

2) zasady uzyskiwania i raportowania wynikow samooceny;

3) zasady uzyskiwania i raportowania wynikow samooceny oraz przekazywania informacji
o stanie kontroli zarzadczej.

§4.1. Zrodlami zapewnienia w zakresie kontroli zarzadezej sa informacje pochodzace z:

1) monitoringu realizacji celow i zadan;

2) samooceny systemu kontroli zarzadczej, w tym systemu zarzadzania ryzykiem;

3) audytu wewngtrznego;

4) kontroli wewnetrznych;

5) kontroli zewnetrznych;

6) innych dostepnych zrdodet.

2. Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie realizacji zadan i celow ponosza:

1) w przypadku jednostek organizacyjnych - kierownicy jednostek:

2) w przypadku Starostwa Powiatowego w Lowiczu - kierujgcy komorkami
organizacyjnymi;

3) koordynator ds. kontroli zarzadczej w ramach zakresu obowiazkéw, odpowiedzialnosci
i uprawnien;

4) osoby sprawujgce kontrole funkcjonalne;

5) osoby wykonujgce kontrole wewnetrzne w zakresie przeprowadzanych czynnosci
kontrolnych w Starostwie Powiatowym w Lowiczu i w jednostkach organizacyjnych podleglych

i nadzorowanych przez powiat.



3. Odpowiedzialnos¢ za przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadcze;j:

1) w Starostwie Powiatowym Lowiczu ponosi koordynator ds. kontroli zarzadczej;

2) w pozostalych jednostkach organizacyjnych Powiatu FLowickiego - kierownicy
jednostek.

4. Kierujacy komoérkami organizacyjnymi Starostwa Powiatowego w Lowiczu sg
odpowiedzialni za przeprowadzenie 1 udokumentowanie monitoringu i przekazanie raportow
z przeprowadzonej samooceny, zgodnie z zalacznikiem nr 1 do Zasad monitorowania
i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzgdczej oraz udzielania zapewnienia o stanie
kontroli zarzgdczej, do koordynatora w terminie do 31 stycznia kazdego roku;

1) samoocena w Starostwie jest nadzorowana przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej.
ktory wspiera kierownikéw w celu nalezytego przygotowania i przeprowadzenie zadania:

2) termin 1 szczegdlowe informacje w tym zakresie sg przekazywane przez koordynatora
bezposrednio kierownikom, ankieta samooceny moze by¢ modyfikowana w zakresie niezbednym
do uzyskania pelnej informacji o funkcjonowaniu jednostki.

5. Kierownicy jednostek organizacyjnych sa odpowiedzialni za:

1) dokumentowanie przeprowadzonej samooceny, zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do
Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzgdczej oraz udzielania
zapewnienia o stanie kontroli zarzqdczej, ankieta samooceny moze by¢ modyfikowana w zakresie
niezbednym do uzyskania petnej informacji o funkcjonowaniu jednostki,

2) opracowanie w formie pisemnej wynikow samooceny i przekazanie do koordynatora
w terminie do 20 lutego br. za rok ubiegly, wraz z wzorem ankiety wykorzystanej do samooceny.
Informacja jest przygotowywana wedlug ponizszego schematu:

a) cel przeprowadzonej samooceny,

b) zakres przedmiotowy i podmiotowy,

¢) wyniki samooceny:
e ogolna ocena stanu kontroli zarzadczej( jesli mozna wypracowac)
e zidentyfikowane ryzyka, slabosci  kontroli  zarzadczej(jesli  zostaly
zidentyfikowane)
e proponowane dzialania naprawcze ( w przypadku zidentyfikowania ryzyk czy
stabosci);

3) sporzgdzenie i zlozenie do koordynatora informacji o stanie kontroli zarzadczej
w terminie do 31 marea br. za rok ubiegly, zgodnie z zalacznikiem nr 2 do Zasad monitorowania
i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzgdczej oraz udzielania zapewnienia o stanie
kontroli zarzqdczej.

6. Koordynator ds. kontroli zarzgdczej jest odpowicdzialny za:

1) organizowanie i dokumentowanie samooceny kontroli zarzadczej na 1 poziomie
z wykorzystaniem zalgcznika nr 1 do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu
kontroli zarzqdczej oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej, w tym jego
modyfikacj¢ na podstawie uwag i sugestii wplywajacych do koordynatora;

2) opracowanie w formie pisemnej wynikow samooceny na I poziomie- Starostwo:



3) sporzadzenie zbiorczych wynikéow z samooceny kontroli zarzadczej (samoocena
poziomu rozwoju instytucjonalnego powiatu), na podstawie wynikow przekazanych przez
kierownikow jednostek 1 wynikéw Starostwa;

4) przygotowanie i przedlozenie Staroscie do decyzji informacji o stanie kontroli
zarzadczej — I poziom, zgodnie z zalgcznikiem nr 2 do niniejszej procedury;

5) gromadzenie informacji o stanie kontroli zarzadczej ze wszystkich jednostek, zgodnie
z zalacznikiem nr 2 do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli
zarzqdczej oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzqgdczej;

6) przygotowanie i przedlozenie Staroscie Lowickiemu zbiorczej informacji o stanie
kontroli zarzadczej w Powiecie Lowickim (poziom realizacji standardow kontroli zarzadczej)
w terminie do 30 kwietnia br., za rok ubiegly, z mozliwoscia wykorzystania do tego celu

aplikacji komputerowej - analizy PRI' dostepnej na stronie internetowej www.pri.msap.pl.

7. Realizacja monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej, powinna
by¢ nastgpowa¢ w oparciu o wytyczne w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (komunikat nr 3 Ministra Finansl)éw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegdlowych wytyeznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora

finansow publicznych).

STAROSTAIEOWICKI

1 Metoda PRI Jjest zaakceptowanym przez Ministerstwo Finansow sposobem dokonania przez JST samooceny i zapewnienia o stanie kontroli

zarzadezej. Takie zastosowanie metody PRI uzyskalo pozytywna opini¢ NIK. Metoda ta, powstala w ramach projektu: Systemowe wsparcie procesow
zarzadzania w JST — projekt realizowany przez MAIC (lider projeku)wspolnie z trzema uczelniani.


http://www.pri.msap.pl

Wzor do biezgcej modyfikacji

Wzor

Zalacznik nr |

do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny systemu
kontroli zarzadczej oraz udzielania zapcwmcma o stanie kontroli
zarzadczej wprowadzonej Zarzadzeniem Nr

Starosty Lowickiego z dnia .5;}’770‘/0’ Gv

w sprawie wprowadzenia systemu kontroli 7arzr;dc7_ej

w Starostwie Powiatowym i jednostkach organizacyjnych Powiatu
Lowickiego oraz zasad jego koordynacji

ARKUSZ SAMOOCENY SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ (anonimowy)

nazwa jednostki organizacyjnej

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej —

kierownicy komorek organizacyjnych

gdy bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujgcych w jednostce?

L.p. PYTANIE TAK NIE Trudno to | a) Odniesienie do regulacji: procedur,
oceni¢ |zasad, przyjetych rozwigzan lub

wskazanie innych dowodoéw
potwierdzajgcych odpowiedz TAK albo
b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;
inne UWAGI

1. Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego

postepowania?
2. Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowa¢, w przypadku




Czy bierze Pan/Pani udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowa¢ powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana komodrce organizacyjnej zostaty pisemnie
ustalone wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia konieczne do  wykonywania  zadan
na poszczegolnych  stanowiskach  pracy (np.  zakresy
obowigzkow, opisy stanowisk pracy)?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowe] oceny pracy pracownikow
z Pani/Pana komorki organizacyjnej?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomoca
ktorych dokonuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich
zadan? — nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku,
gdy odpowiedz na pytanie nr 5 brzmi TAK

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej maja
zapewniony w wystarczajgcym stopniu dostep do szkolen
niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komérce organizacyjnej posiadajg
wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przez nich zadan?

Czy istniejace w jednostce procedury zatrudniania prowadzg do
zatrudniania osob, ktére posiadajg pozadane na danym
stanowisku pracy wiedze i umiejetnosci?

10.

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki organizacyjnej
jest dostosowana do aktualnych jej celow i zadan?

11.

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komoérki organizacyjnej




jest okresowo analizowana i w miare potrzeb aktualizowana?

12

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zatrudniona
jest odpowiednia  liczba  pracownikow, w tym  oséb
zarzgdzajacych, w odniesieniu do celéw i zadan komorki?

13.

Czy przekazanie zadan i obowigzkow pracownikom w Pani/Pana
komérce organizacyjnej nastepuje zawsze w drodze pisemne;j?

14.

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwtaszcza tych
o biezgcym charakterze, sg delegowane na nizsze szczeble
Pani/Pana komoérki organizacyjnej?

15.

Czy zostat okreslony ogolny cel istnienia jednostki np. w postaci
misji (poza statutem lub ustawa powotujgca jednostke)?

16.

Czy w jednostce =zostaly okreslone cele do osiggniecia
lub zadania do realizacji w biezgcym roku w innej formie
niz regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalnosci itp.)?

17

Czy cele i zadania [jednostki] na biezacy rok majg okreslone
mierniki, wskazniki bgdz inne kryteria, za pomocg ktorych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane? — nalezy
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedZ na pytanie
nr 16 brzmi TAK

18.

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggniecia i zadania
do zrealizowania przez pracownikow Pani/Pana komorki
organizacyjnej w biezacym roku?

19.

Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?




20.

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

21.

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej w udokumentowany
sposéb identyfikuje sie zagrozenial/ryzyka, ktore moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan komoérki organizacyjnej
(np. poprzez sporzgdzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagrozenial/ryzyka)? (jesli TAK —
prosze przejs¢ do nastepnych pytan, jesli NIE prosze przejsc
do pytania nr 25)

22.

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom
ryzyka, jaki mozna zaakceptowac?

23.

Czy wsrdéd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie
zagrozenialryzyka istotne, ktére w znaczacy sposob mogg
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan Pani/Pana komorki
organizacyjnej?

24,

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony
sposob radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

25.

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej maja
biezgcy dostep do  procedur/instrukcji  obowigzujgcych
w [jednostce] (np. poprzez intranet)?

26.

Czy w [jednostce] zostaty zapewnione mechanizmy (procedury)
stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na wypadek awarii
(np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)? (jesli TAK — prosze
przejs¢ do nastepnego pytania, jesli NIE prosze przejsc
do pytania nr 28)

27,

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali




zapoznani z mechanizmami (procedurami) stuzgcymi utrzymaniu
dziatalnosci na wypadek awarii?

28.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw zapewniajgcych sprawng prace komoérki w przypadku
nieobecnosci poszczegolnych pracownikow?

29.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana komérki organizacyjnej?

30.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informac;ji
pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi  w
jednostce?

31.

Czy w [jednostce] funkcjonuje efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami) majacymi wptyw na osigganie
celow i realizacje zadan Pani/Pana komaérki organizacyjnej?

32.

Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktore majg wptyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

33.

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach obowigzujacych w [jednostce]
w kontaktach z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) ?

34.

Czy zacheca Pani/Pan pracownikow do sygnalizowania
problemoéw i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

35.

Czy praca audytu wewnetrznego przyczynia sie, Pani/Pana




zdaniem, do lepszego funkcjonowania jednostki?

wzOor

ARKUSZ SAMOOCENY SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ (anonimowy)

nazwa jednostki organizacyjnej

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy jednostki

a) Odniesienie do regulacji. procedur,
zasad, przyjetych rozwigzan lub
wskazanie innych dowodow

Trudno to
L.p. PYTANIE TAK NIE N potwierdzajgcych odpowiedz TAK albo
b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;
inne UWAGI
1 Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sgw
[jednostce] za nieetyczne?
2 Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowac w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan swiadkiem powaznych naruszen =zasad etycznych
obowigzujacych w jednostce ?
3; Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promuja witasng postawa i decyzjami etyczne
postepowanie?
4. Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym

stopniu, aby skutecznie realizowac powierzone zadania?




Czy szkolenia, w ktérych Pan/Pani uczestniczyt/a byty przydatne na
zajmowanym stanowisku?

Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego przetozonego
o wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone wymagania
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne
do wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres
obowigzkow, opis stanowiska pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéw okreslony
na pismie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy sag Pani/Panu znane kryteria, za pomoca ktérych oceniane jest
wykonywanie Pani/Pana zadan?

10.

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajacym stopniu monitorujg
na biezgco stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan?

11,

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia jednostki ?

12.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaly okreslone cele do
osiggniecia lub zadania do realizacji w biezgcym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci)?

13.

Czy cele i zadania Pani/Pana komorki organizacyjnej na biezacy rok
majg okreslone mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca
ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane? —
nalezy odpowiedziec tylko w przypadku, gdy odpowiedZ na pytanie nr
12 brzmi TAK

14.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej w udokumentowany sposéb
identyfikuje sie zagrozenial/ryzyka, ktére moga przeszkodzi¢ w realizacji




celéw i zadan komorki organizacyjnej (np. poprzez sporzadzanie
rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajgcego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka)?

15.

Czy wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie
zagrozenialryzyka istotne, ktore w znaczacy sposéb mogg
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan komoérki organizacyjnej?

16.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej podejmuje sie
wystarczajgce dziatania majgce na celu ograniczenie
zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk, w szczegolnosci tych
istotnych?

17,

Czy posiada Pani/Pan biezgcy dostep do procedur/instrukciji
obowigzujgcych w [jednostce] (np. poprzez intranet)?

18.

Czy istniejgce procedury w wystarczajacym stopniu opisuja
zadania realizowane przez Panig/Pana?

19.

Czy obowigzujgce Panig/Pana procedury/instrukcje sg aktualne,
tzn. zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi  (np. regulaminem organizacyjnym, innymi
procedurami)?

20.

Czy nadzér ze strony przetozonych zapewnia skuteczng
realizacje zadan?

21.

Czy wie Pani/Pan jak postepowaé w przypadku wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku pracy?

23.

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych korzysta




Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana zdaniem odpowiednio
chronione przed utrata lub zniszczeniem?

24.

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

25.

Czy postawa o0s6b na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana
komorce organizacyjnej zacheca pracownikéw do sygnalizowania
problemdéw i zagrozen w realizacji zadan komarki organizacyjnej?

26.

Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca
sie¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosha o pomoc?

27,

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana komorki organizacyjnej?

28.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami  organizacyjnymi w
jednostce?

29.

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikéow jednostki
z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowiazki w tym zakresie?

30.

Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wplyw
na realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

31.

Czy przetozeni na co dzien zwracajg wystarczajacg uwage
na przestrzeganie przez pracownikéw obowigzujacych w jednostce
zasad, procedur, instrukciji itp.?

/Y
[/







Wzor
Zalacznik nr 2
do Zasad monitorowania i dokonywania samooceny
systemu kontroli zarzadczej oraz udzielania
zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
wprowadzonej Zarzadzeniem Nr 7 ;}0/£
Starosty Lowickiego z dnia M m%t. ] .ow'@.
w sprawie wprowadzenia systemu kontroli
zarzadcze]  w Starostwie Powiatowym
i jednostkach organizacyjnych Powiatu Lowickiego
oraz zasad jego koordynacji

wzor

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok

B LR LR TR E T T

(rok, za kiory skladane jest o$wiadczeme)

Dzial I'

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej. skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadcezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny. oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

* zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi.

*  skutecznosci i efektywnosci dzialania,

* wiarygodnosci sprawozdan,

* ochrony zasobow,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

* efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

» zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce

By

(mazwa komarki jednostki organizacyiner)
th A2
Czesé A
[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

Czeié B’

L w ograniczonym stopniu funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia*

"W Dziale I w zaleznosci od wynikow stanu oceny kontroli zarzadczej wypelnia si¢ tylko jedng czes¢ z czesei A, B lub € poprzez zaznaczenie
x odpowiednicgo wicrsza, Pozostale czesci wykresla sig. Cze$é D wypelnia sig niezaleznic od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze).

? Cze¢$é A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos¢ dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i cfektywnosc dzialania, wiarygodnose sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ 1 skutecznosé przeplywu informacji
oraz zarzadzanie ryzykiem,

' Cz¢8é B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymicnionych
clementow: zgodnoscei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.



*opisujemy zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadeze) wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostangy podjete w celu

poprawy funkejonowania kontroli zarzgdezej, zostaly opisane w Dziale 11
, - 4
Czes¢ C

[] nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia*

*opisujemy zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami, kidre zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale 11

Czesé D
Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celow i zadan,

= samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych,

* audytu wewnetrznego,

e Kkontroli wewngtrznych,

*  kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie odwiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyngc

na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki )
Dzial II°

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadcezej w roku ubieglym**:

**nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcezej, np.: istotna slabos¢ kontroli zarzadezej, istotna
nicprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadezej, wraz z podaniem elementu, ktorego dotycza: dzialanie zgodnie z prawem, procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci

* Cze$é C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych clementow:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji
oraz zarzadzania ryzykiem.

* Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cz¢$é B albo C.



dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow. przestrzegania 1 promowania zasad etyeznego postgpowania, efektywnosci

i skutecznosci przeptywu informacji, zarzadzania ryzykiem.

2. W nastepnym roku planuje si¢ podjaé nastgpujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej***:

***nalczy tu opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej w odniesieniu do zlozonych

zastrzezen wraz z terminem ich realizacji

Dzial 111°

Dzialania, ktére zostaly podj¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy osSwiadczenie****

nalezy opisa¢ najistotnicjsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy ninigjsze oswiadezenic w odniesieniu
do planowanych dzialan wskazanych w dzialc 11 o§wiadczenia za rok

2. Pozostale dzialania*****

* . + .o . . . . . . . . . . & 80
nalezy opisa¢ najistolniejsze dzialania, niczaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Dzial 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla
zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy ninicjsze o$wiadezenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcezej






