PROTOKOL NrXXXIV/13
z obrad XXXIV Sesji Rady Powiatu Lowickiego
odbytej w dniu 14 stycznia 2013 roku w sali konferencyjnej
Starostwa Powiatowego w Lowiczu ul. Stanistawskiego 30a
zwolanej w trybie art. 15 ust.7 ustawy o samorzadzie powiatowym
na wniosek Zarzadu Powiatu Lowickiego

Ustawowa liczba Radnych - 21

Liczba Radnych na dzien 14.01.2013 — 20

Radnych obecnych na Sesji - 18 /nieobecni Ryszard Malesa,
Zbigniew Kuczynski/

Lista obecnosci - /Zal. Nr 1/

Wyniki glosowan z Sesji - /Zal. Nr 2/.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad XXXIV Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

3. Informacja na temat biezacej sytuacji Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu.

4. Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL w sprawie wygasni¢ecia mandatu
radnego Rady Powiatu Lowickiego.

5. Zakonczenie obrad XXXIV Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Ad pkt. 1
Otwarcie obrad XXXIV Sesji Rady Powiatu Lowickiego

Wiceprzewodniczacy RPL. Irena Kolos witajac Radnych i zaproszonych gosci
otworzyla XXXIV Sesje Rady Powiatu Lowickiego.

Ad pkt. 2
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.
Wiceprzewodniczacy RPL. Irena Kolos poinformowata, ze w sesji wzi¢to udziat

18 radnych, co stanowi quorum, przy ktorym Rada moze podejmowac
prawomocne decyzje.

Radny Marcin Kosiorek — czy mogliby$my obejrze¢ wniosek, ktory wptynat
o zwotlanie tej Sesji nadzwyczajnej. Dzigkuj¢ bardzo.



Ad pkt. 3

Informacja na temat biezacej sytuacji Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu.

p.o. Dyrektor ZOZ w YLowiczu Michal Tracz — Szanowni Panstwo, poniewaz
to jest pierwsza taka okazja, kiedy moge z Panstwem tutaj spgdzi¢ ten czas na
Sesji, checialbym serdecznie przywitaé, cieszg¢ si¢ 1 dzigkuje za zaproszenie na tg
Sesje. W takim razie przechodz¢ do omowienia biezacej sytuacji Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Lowiczu. Szanowni Panstwo, na dzien dzisiejszy dysponujemy
danymi, ktore sg obarczone pewnym bledem, poniewaz caty rok sprawozdawczy
2012, jeszcze nie zostal zakonczony, jeszcze nie wszystkie koszty zostaty
zaksiggowane, nie wszystkie przychody tez wyfakturowane, czekamy na aneksy
z NFZ, poniewaz byly przesunigcia w ramach kontraktu. Ale na dzien dzisiejszy
z takim 90% pewnoscig, moge Panstwu powiedzie¢, ze w 2012 roku przychody
wynosity 24 066 272,78 zt, wynik finansowy to jest strata minus 595 314,40 zt.
Kilka stéw na temat samej dziatalno$ci medycznej: w roku 2012 wykonaliSmy w
poradni ginekologiczno — potozniczej 3 500 porad, w poradni chirurgicznej 9660
porad, w poradni ortopedyczno — urazowej 5 053 porad, a w poradni medycyny
pracy 663. W poradni rehabilitacyjnej ilo§¢ porad to 1 792, natomiast ilo$¢
zabiegdw fizjoterapeutycznych 55 803. Myslg, ze Panstwa interesuje tez wielko$¢
kontraktu, ja pozwole sobie przeczyta¢, moze nie wszystkie pozycje, chyba ze
Panstwo bedziecie chcieli ustysze¢ o wszystkich, w poréwnaniu do roku 2012.
Kontrakt na rehabilitacje¢ lecznicza w roku 2012 w okresie od lutego do grudnia
wynosit 299 999,11 zt natomiast na rok 2013 wynosi 327 291,60 z1 1 tutaj mamy
fizjoterapi¢ ambulatoryjng. Natomiast jesli chodzi o lekarskg ambulatoryjng
opieke rehabilitacyjng, rehabilitacje ogolno — ustrojowa w osrodku dziennym w
warunkach stacjonarnych to tu kwoty sa odpowiednio 1 852 480,00 zt w roku
poprzednim, a w tym roku 1847 808,00 zt. Lacznie suma na rehabilitacje
2152 479,00 zt w roku ubiegtlym 1 2 175 000,00 zt. Badania kosztochionne
podam sumy od razu, tutaj wchodza w gr¢ badania endoskopowe, tomografia
komputerowa, kolonoskopia, umowa w zesztym roku byta zawarta od marca 1 w
zesztym roku byto 557 913,00 zt a na rok 2013 567 993,0 zt. Ambulatoryjna
opieka specjalistyczna rok 2012 to 938 886,00 zt rok 2013 - 938 277,00 zi,
praktycznie tutaj bez zmian. Jezeli chodzi o leczenie szpitalne rok 2012 w rodzaju:
choroby wewnetrzne, anestezjologia, oddzial intensywnej terapii, pediatria,
chirurgia ogodlna, izba przyje¢ razem 14 810 708,00 zl, a na 2013 14 534,34 zi,
czyli tutaj mamy spadek. Jesli chodzi o neonatologi¢, oddziat potozniczo —
ginekologiczny rdznica jest znaczna, w roku ubiegtym 3 182 712,00 zi, a na rok
2013 to 1 990 300,00 zt, jezeli chodzi o POZ to jak Panstwo dobrze wiecie, mamy
tutaj nocng pomoc lekarska, transport sanitarny 1 medycyne szkolng, poradni¢
jako takiej podstawowej opieki zdrowotnej nie posiadamy. Informacje na temat
zatrudnienia: zatrudnionych ogotem na 30 listopada zesztego roku byto 267 osob,



w tym 250 pelnozatrudnionych, niepelnozatrudnionych 17, co przektada si¢ na
261,57 etatu, jezeli chodzi o lekarzy medycyny mamy zatrudnionych 29 osob i to
jest 28,27 etatu, jednego farmaceutg, 9 diagnostow, 6 fizjoterapeutow i personel
medyczny inny ogdtem to jest 180 osob, to jest 178 etatow. Szanowni Panstwo
teraz troche informacji na temat biezacej sytuacji w szpitalu, a jak Panstwo wiecie
od 01 stycznia jest obowigzek zeby weryfikowa¢ uprawnienia
$wiadczeniobiorcow w systemie elektronicznym w systemie EWUS. Ten system
elektroniczny zostat u nas praktycznie wdrozony 1 funkcjonuje, nie powiem ze
bez trudnosci, szpital nie jest przygotowany ani pod wzgledem powiedziatbym
merytorycznym do informatyzacji, krotko mowiac personel czesto ma klopoty z
tym aby porusza¢ si¢, szczegdlnie personel pielggniarski jezeli chodzi o
komputery, ale dajemy rade, to sg pierwsze koty za ploty, dajemy rade praktycznie
EWUS funkcjonuje, nie ma tutaj zadnych przestojow. To Panstwa moze
zainteresowac jak po tym praktycznie dwdch miesigcach, no nie catych, widze
sytuacje szpitala, to na dzien dzisiejszy moge powiedziec€ tak, poniewaz nie udato
nam si¢ w sposob znaczny zwigkszy¢ kontraktu w porownaniu z rokiem 2012 na
rok 2013 a nastepne kontraktowane jest w 2014 roku, natomiast wszyscy
obserwujemy, ze koszty mediow, koszty funkcjonowania zakladu rosna,
chociazby z tego tytulu, ze jest tez nowoczesny sprzet, no to bedzie nam
niezwykle trudno pozyska¢ nowe srodki na to zeby po prostu nie tylko spetnic
tutaj ten poziom, wymogi, zeby wszystko funkcjonowat jak nalezy i znalez¢ na
wszystko pienigdze, ale przede wszystkim zeby np.: wykona¢ decyzje
administracyjne: z ktoérymi zalegamy od dluzszego czasu. Jakie decyzje
administracyjne, decyzje strazy pozarnej, decyzje sanepidu, decyzje Inspektora
Farmaceutycznego. Przed nami inwestycja — system informatyczny, poniewaz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra w przysztym roku taki system powinien juz
funkcjonowac. Nie wspomne juz o remontach biezacych, ktore trzeba wykonywac
1 na to wszystko trzeba mie¢ pienigdze. Z moich informacji wynika, poréwnujac
lata 2011 do 2012, Ze niestety przychody rosng wolniej niz rosng koszty
funkcjonowania zaktadu. Jaki z tego wniosek, wniosek jest po prostu taki, ze
musimy szuka¢ tych przychodow, tam gdzie jest to mozliwe, nie bez kozery
powiedzialem o tym, ze okres kontraktowania mamy juz za soba, takze to jest
takie dosy¢ trudne zadanie przed nami. Chcialbym si¢ tutaj réwniez odnies¢ do
kwestii finansowania w ogole tych inwestycji, troszeczke moze blizej, zebyscie
tez Panstwo wiedzieli o jakich decyzjach administracyjnych méwitem: do konca
czerwca biezacego roku musimy wyremontowaé oddzial w Stanistawowie,
musimy spetni¢ wymogi strazy pozarnej, wigza si¢ migdzy innymi z obudowg
klatek schodowych. Mamy do wykonania wentylacje w aptece szpitalnej i
laboratorium, mamy do dostosowania poradni¢ chirurgii 1 ortopedii. Nalezy
dostosowac¢ tez do warunkow sanepidu endoskopie. Na to wszystko sg potrzebne
pieniazki, w zwigzku z tym, no nie wiem, bede si¢ rozgladat za jakim$ zrodlem
finansowania, ale nie musz¢ Panstwu mowic, ze takich warunkow jakie uzyskat
w poprzednim przetargu na kredyt mgj zastepca pewnie nie uzyskam, poniewaz
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na dzien dzisiejszy pieniadz jest duzo drozszy. Niestety te wszystkie inwestycje
trzeba wykona¢. Jak nas postrzega na dzien dzisiejszy otoczenie: Szanowni
Panstwo ZOZ w Lowiczu jest uwazany, tak mozna obrazowo okresli¢, za taka
,,samotng wyspe”, czyli tak, owszem ci ktdérzy muszg wykonuja U nas badania
diagnostyczne, laboratoryjne, badania obrazowe, dlatego ze nie jesteSmy
konkurencyjni w stosunku do innych podmiotow niepublicznych ktore sa obecne
na naszym rynku. Kwestia dostepnosci do tych badan tez i wiedzy na temat naszej
oferty, tez tutaj zostawia troche¢ do zyczenia. Nie jest tajemnica, ze pacjenci
trafiajg do nas jezeli faktycznie tutaj jest taka konieczno$¢ 1 stan zdrowia ich do
tego zmusza, jezeli natomiast jest mozliwo$¢ np.: rodzenia w prywatnych
klinikach w Lodzi czy gdzies, to na pewno ze wzgledu na warunki bedg wybieraty
te szpitale, gdzie te warunki sg po prostu lepsze. Co chcg przez to powiedziec, ze
nie mozemy si¢ zatrzymac na poziomie dzisiejszym, jezeli na dzien dzisiejszy nie
inwestuje si¢ w szpital, tak jak to robig szpitale, wtasciciele w innych powiatach,
to niestety cofamy si¢ do tylu w porownaniu z konkurencja, ktora si¢ rozwija
bardzo dynamicznie na rynku. Reasumujac, jezeli chodzi o dziatalno$¢ medyczna
szpitala wszystko jest w porzadku, nie ma zadnych przestojow, swiadczenia sg
wykonywane 1 bedg sprawozdawane do NFZ, natomiast to nie zmienia sytuacji,
ze przed nami jeszcze wiele pracy.

Radny Marcin Kosiorek — by$my prosili o 10 minut przerwy i jeszcze bedziemy
mieli pytania do Pana Dyrektora.

WICEPRZEWODNICZACA RPL IRENA KOLOS OGLOSILA 10 MINUT
PRZERWY W OBRADACH XXXIV SESJI RPL. W DNIU 14.01.2013,
GODZ. 16.25

WICEPRZEWODNICZACA RPL IRENA KOLOS WZNOWILA
OBRADY XXXIV SESJI RPL. W DNIU 14.01.2013, GODZ. 16.35

Radny Marcin Kosiorek — my wystgpiliSmy o zwotanie nadzwyczajnego
posiedzenia Komisji Zdrowia liczymy, ze Sesja tez pozwoli nam w sposob
normalny 1 demokratyczny porozmawia¢ na temat szpitala 1 mam pierwsze
pytanie do Pana Dyrektora, poniewaz tych sygnalow ze nie dzieje si¢ tak jakby
mogto si¢ dzia¢ byto sporo, to moze zacznijmy od zatrudnienia, czy to prawda ze
sa pozwigkszane etaty, bo wiemy ze osoby tez poodchodzily czy na wczesniejsze
emerytury czy po prostu emerytury, jak wyglada ta sprawa zatrudnien 1 czy
konieczno$ciag bylo powotanie naczelnej pielegniarki i z tego jakby do nas
dociera, to tez bylo jakby kontrowersyjne, same powotywanie, gdyby Pan nam
jakies$ szczegdly zdradzit jak to si¢ odbywato, czy s na to jakie$ procedury, gdyby
mogl Pan nam od tego zacza€.

p.0. Dyrektor ZOZ w YLowiczu Michal Tracz — odno$nie zatrudnienia:
Szanowni Panstwo w tym czasie kiedy petni¢ swojg funkcje zostala zatrudniona
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jedna osoba do dziatu administracyjno — technicznego 1 do dzialu metodyczno —
organizacyjnego po p6t etatu na najnizszej krajowej, to tyle o zwigkszeniu etatow
w zakladzie. Nastgpna kwestia to powotanie naczelnej pielegniarki: Pani Ewa
Michalska pelni obowigzki naczelnej pielegniarki i miatem takie prawo by bez
konkursu ja powota¢. Ja mysle, ze Panstwo nie znacie wyniku kontroli
Wojewddzkiego Konsultanta ds. Pielegniarstwa i1 stad to pytanie wydaje si¢
Panstwu zasadne. W naszym szpitalu nie ma dokumentacji medycznej,
pielegniarskiej 1 zgodnej z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, nie ma procedur
ISO-wskich czyli zapewniajacych jako$¢, poza oddzialem w Stanistawowie.
Mamy klopoty z nadzorem jezeli chodzi o czystos¢ epidemiologiczng, zdarzajg
si¢ sytuacje gdzie po prostu nie wiemy dlaczego jaki$ patogen nam wyrasta a poza
tym 1 myslg, Ze to jest najwazniejsze, w przeciwienstwie do, moze nie wiem, moze
tak wszyscy medycy majg, ja jestem farmaceuta, ja nie czuje si¢ w petni
kompetentny zeby podejmowac decyzje bez aktywnego uczestnictwa o0sob
kompetentnych, w tym wypadku przedstawiciela grupy pielggniarek, czyli
naczelnej pielggniarki. Szanowni Panstwo nie dziataly do tej pory zadne
Komitety, w zesztym roku nie bylo ani jednego posiedzenia Komitetu
Terapeutycznego w szpitalu, nie dostalem zadnego sprawozdania z prac
Komitetu. Ja tak nie potrafig, nie jestem wszystko wiedzacy, dlatego staram si¢
uaktywni¢ do pracy wszystkie komitety, ktore sg powotane przy ZOZ-ie 1 opierac
si¢ na opinii 1 na wspdlpracy z fachowcami, w tym wypadku z naczelng
pielegniarka.

Radny Marcin Kosiorek — celem uzupehnienia, znaczy wybrat Pan na petnigca
obowigzki naczelng pielegniarke ale czym si¢ Pan kierowal, rozumiem, ze wybrat
Pan na podstawie ,,widzi mi si¢”, ale kazde ,,widzi mi si¢” tez ma tam jakie$
logiczne uzasadnienie, no bo nie zna si¢ Pan na temacie 1 wybiera Pan
przedstawiciela, rozumiem ze pewnie konsultowat Pan szerzej z srodowiskiem
pielegniarek w szpitalu 1 po prostu to tak wyszto, ze padto akurat na tg Panig. Tak?

p.o. Dyrektor ZOZ w Y.owiczu Michal Tracz — powiem w ten sposob, tutaj
wchodzi Pan w polemike z Ministrem Zdrowia 1 z innymi tworcami, ktorzy
okreslili jakie kompetencje musi spetnia¢ naczelna pielegniarka. Przede
wszystkim naczelna pielegniarka musi mie¢ wyzsze wyksztatcenie, a w zaktadzie
w Lowiczu sg dwie takie osoby jedna to jest pielegniarka szkolna a druga to jest
wiasnie Pani Ewa Michalska. To tez Swiadczy jak gdyby o skali problemu.

Radny Waldemar Wojciechowski — prosze mi powiedziec, co by si¢ stato gdyby
naczelna pielegniarka nie byta powotana.
p.o. Dyrektor ZOZ w Y.owiczu Michal Tracz — wie Pan...



Radny Waldemar Wojciechowski — to szpital zaptacitby kare, nie dostatby
kontraktu, przestatby funkcjonowaé, pogorszytoby si¢ lecznictwo w szpitalu
towickim?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — to znaczy tak, jezeli Panstwo
dacie mi chwilke to jeszcze wyciagng ten protokot pokontrolny i moze kilka stow
przeczytam z tego protokotu, ale tak na szybko powiem 95% pracy fizycznej
zwigzane] z leczeniem, moze 90%, spoczywa na barkach zespotu
pielegniarskiego, jezeli nie dbamy o jakos¢ tych §wiadczonych ushug, poziom
wyksztatcenia, ciaggle szkolenie si¢ tego zespotu, to ryzykujemy. Ale nie
ryzykujemy my swoim zdrowiem, tylko ryzykujemy zdrowiem pacjentéw, na to
mnie nie sta¢ 1 uwazam, ze podstawowa kwestig jest tutaj bezpieczenstwo i
fachowo$¢ pracy. Mysle, ze ustawodawca, jezeliby przewidzial stanowiska
pielegniarki naczelnej, czy przetozonej, ze sa niepotrzebne w szpitalach to w
ogole by nie pisat w tym kierunku ani ustaw ani rozporzadzen. Ja, jak juz
wspomnialem, nie jestem omnibusem, uwazam, ze trzeba wspotpracowac z
osobami kompetentnymi.

Radny Marcin Kosiorek — ale konsultowat to Pan z picelggniarkami ten wybor?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — ale dlaczego miatbym to robi¢
jako dyrektor petnigcy obowiazki. Dlaczego miatbym, to konsultowac jezeli mam
z jednej strony wytyczne, ktore sg twardymi kryteriami jakie s3 wymogi stawiane
naczelnej pielegniarce i miatem tak naprawde wybor miedzy dwoma osobami.
Poza tym nie zapominajmy, ze Pani Ewa Michalska pelni obowigzki do czasu
konkursu.

Radny Marcin Kosiorek — a kiedy bedzie konkurs?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — na t3 chwile, jeszcze termin
konkursu nie jest ustalony, jak bedzie ustalony to Panstwo si¢ oczywiscie
dowiecie.

Radny Waldemar Wojciechowski — Panie Dyrektorze, bedzie pewnie jeszcze
wiele pytan, trudnych pytan, no niestety podjal si¢ Pan pracy w Lowiczu, w
szpitalu, musi Pan na te pytania odpowiedzie¢. Szpital jest dla nas, radnych
Powiatu Lowickiego ,,oczkiem w glowie”. Nie wiem czy Pan wie, bo Pan tu rzuca
liczbami, cyframi, Ze ten szpital byt zadluzony na 21 700 000,00 zt. Dzi§ pewnie
Pan wie jaka jest sytuacja finansowa szpitala. Mowi Pan, Ze zamierza Pan
rozbudowywac, remontowac, a z gota tylko Pan zdazyt przyjs$¢, juz my widzimy,
przynajmniej ja to widze, ze po roku czasu bedzie miat Pan w granicach pot
miliona straty. Zaraz Panu powiem i skad te pienigdze s3: a to jest nowy etat
zastepcy dyrektora, bo Pan nie jest lekarzem, a to jest naczelna pielegniarka to
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jest dos¢ wysoka pensja, a to jest wyzsza pensja Panska od poprzedniego
dyrektora, a to jest ten etat, ktory Pan stworzyl, pewnie jeszcze inne etaty za tym
po6jda. Tamten dyrektor jakos$ sobie dawat rad¢ bez tego etatu, Pan od razu musi
go mie¢, mozna bytoby z tym dyskutowac. Czy nie uwaza Pan, ze zbyt szybko si¢
Pan rozpedza nie znajac tego srodowiska, Pan tutaj z nami nie byl, wszedt Pan,
zamiast si¢ przyjrzec, to od razu rozdaje Pan karty i od razu z ,,grubej rury”. Nie
uwaza Pan tego, ja jestem bezposredni, Pan si¢ usSmiecha, ja rozumiem Panski
u$miech....

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — to z sympatig si¢ do Pana
u$miecham.

Radny Waldemar Wojciechowski — ja jeszcze nie pajam do Pana sympatig. Tu
Pan Marcin Kosiorek, nie dostat od Pana odpowiedzi, czy konsultowal Pan z
pielegniarkami decyzj¢ powotania naczelnej. Pan mowi ,,dlaczego miatby to
robi¢”, a to chociaz dlatego, ze na grzbietach tych dziewczyn ten szpital zostat
oddtuzony prosz¢ Pana, to dzigki nim. ,,Ustawa 203 nie zostala wyplacona,
trzynastek nie byto, premii nie bylo, urlopéw nie byto, te dziewczyny w pocie
czola pomagaly 1 braty udziat w oddluzeniu tego szpitala, a Pan mowi, ze one sg
dzi$ niepotrzebne, ze z nimi nie trzeba konsultowac¢? Panie Dyrektorze bardzo zty
start.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — ja tutaj nie zauwazylem
konkretnego pytania, przepraszam.

Radny Waldemar Wojciechowski — Pan odpowie na pytanie Pana Marcina
Kosiorka, dlaczego nie konsultowal Pan wyboru naczelnej pielegniarki z
pielegniarkami.

Czlonek ZPL. Michat Sliwinski — odpowiedzial, ze nie musiat.

Radny Waldemar Wojciechowski — Pan Dyrektor powiedziat ,,ze nie musial”,
dlaczego nie musiat?

p.o. Dyrektor ZOZ w Yowiczu Michal Tracz — oczywiscie postaram si¢
odpowiedzie¢, staram si¢ porusza¢ w granicach prawa, ktore naktada na mnie
pewne obowiazki. Pielegniarki w szpitalu byly poinformowane o zamiarze
zatrudnienia, czy powotania naczelnej pielegniarki, dlatego ze spotykam si¢ z
zespolem pielggniarskim co tydzien i mowitem o tym. Natomiast, Pan wybaczy,
ale do kompetencji Dyrektora, moze nie wiem, moze faktycznie sg takie
zwyczaje, ale do kompetencji Dyrektora nalezy powotywanie personelu, z ktorym
chce wspotpracowac. 1 tak jak wspomniatem tutaj mamy do czynienia z sytuacja
osoby pehiagcej obowigzki naczelnej pielegniarki do konkursu.



Radny Janusz Michalak — ja chcialbym na poczatek pytanie tak bardziej ogolne,
chciatbym pozna¢ Pana do$wiadczenie zawodowe w kierowaniu placowkami
stuzby zdrowia.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — w 2007 roku bylem powotany
na Dyrektora SP ZOZ w Poddgbicach i nastepnie pracowatem w szpitalu im. Jana
Bozego w Lodzi, w szpitalu prywatnym. Jezeli chodzi o moje doSwiadczenie w
kierowaniu zaktadami opieki zdrowotnej to w tych dwoch jednostkach.

Radny Janusz Michalak — to znaczy, to nie jest doswiadczenie, tylko
powiedzmy okres pracy na stanowisku dyrektorskim, tak?, bo o doswiadczeniu
nic Pan nie powiedzial, bo ja rozumiem, ze doswiadczenie to zaprezentowalby
Pan jakies osiggnigcia, no nie wiem, w restrukturyzacji, w rozbudowie, a tu tylko
Pan od 2007 roku peinil funkcje dyrektora w innych placéwkach. Panie
Dyrektorze przejde teraz do naszego szpitala, bo jak stuchatem Pana, tej pierwszej
wypowiedzi, tej oceny stanu, trudno mi okresli¢c co to w ogole byto, to co
stuchalem 1 nie wiedzialem czy Pan mowi o naszym szpitalu, czy o czyms$
zupelnie innym, czy o Poddebicach, o tym Bozym tam ktoryms$ jakims. Prosze
Pana méwi Pan o ,,zielonej wyspie” poczym mowi Pan, ze ta ,,wyspa” jest w
zasadzie bagnista wyspa, z ktorej nie ma ucieczki, zZe to jest szpital zapuszczony,
sanepid na grzbiecie, straz na garbie, wszystkie sluzby chca nas zamknac,
wykonczy¢. A jezeli ma Pan takie doSwiadczenie, przynajmniej pigcioletnie w
dyrektorowaniu to powinien Pan wiedzie¢, ze decyzje administracyjne sg do
zmiany, jak kazda decyzja. A faktycznie gdyby mial Pan jakie§ do§wiadczenie, to
by Pan takich bzdur nie opowiadat, poniewaz tam gdzie dzieje si¢ dobrze, gdzie
firma, zaklad, oboj¢tnie jaki czy to jest ZOZ, czy to jest nie wiem warsztat
slusarski, jezeli poprawia si¢ sytuacja, to stuzby ktore kontroluja, ktoére nakazuja
tam tez pracujg ludzie i takie decyzje sg przesuwanie, wigc takie strasznie nas, ze
zaraz nam tutaj Stanistawow kto$ zamknie, no prosz¢ Pana przeciez jest Pan juz
dwa miesigce widziat Pan ile Stanistawowie, no pewnie wczes$niej Pan nie by, to
nie wie Pan jak si¢ rozni Stanistawow dzisiaj, a jaki byt rok temu kiedy te stuzby
nakazaly decyzje administracyjne. Podobnie przy ul. Ulanskiej, no wie Pan,
normalnie Pan tutaj wszystkich obraza, wszystkich calg Rade, poprzedni Zarzad
a przede wszystkim pracownikow. Prosze Pana tatwo si¢ przychodzi jak si¢ ma
peten worek pienigdzy, mowi Pan o wyniku, to niech juz Pan powie do konca, bo
tu nie siedzg idioci tylko ludzie myslacy, ktorzy maja jakie$ doswiadczenie, ten
wynik minus 590 000,00 zt, niech Pan powie ile ma Pan na koncie w banku
pienigdzy, w gotdwce, odpowie Pan?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — odpowiem.



Radny Janusz Michalak — to dlaczego dopiero teraz? To jest spekulowanie
liczbami, spekulowanie faktami. Wie Pan ile my$my musieli walczy¢ i tu wszyscy
wiedzg, moze nie wszyscy Radni ale ci z Komisji Zdrowia, ci ktdrzy poprzednio
rzadzili, ci ktérzy chcieli to wiedzieli. Wie Pan ile musieli§my si¢ na przepychac,
zawalczy¢ si¢ wlasnie zeby w tych rozporzadzeniach, zarzadzeniach, w ustawach
narzuconych etapach jak najpdzniej wprowadzac, a tylko dlatego zeby nie dawac
satysfakcji tej biurokratycznej, bo nic zlego si¢ nie dzialo, a powiem, chyba lepiej
si¢ dzialo kiedy przestala pielegniarka naczelna w ZOZ pracowaé. Byly
oddzialowe, dogadywaty sig¢, jako$ wielkich problemoéw nie byto. Pan przedstawit
nasz Z0OZ jako firme, ktora jutro si¢ zawali, przyszedl zbawca, ktory nas od tego
uratuje, tak Pan to przedstawit. [ opowiada Pan jeszcze, Ze Pan inaczej nie potrafi,
no wi¢c niech si¢ Pan zdecyduje, czy Pan jest, z resztg nie wiem, bo nie uzyskatem
odpowiedzi od Pana Starosty, czy Pan zostal powotany zeby administrowaé do
czasu rozstrzygniecia konkursu ba stanowisko, ktore Pan teraz pelni obowigzki,
czy przyszedl Pan po to zeby zaproponowac juz jakas, cos$ lepszego niz jest w tej
chwili. Tylko ze nie bedzie Panu tak fatwo, bo ,,zielona wyspa” to rzeczywiscie
funkcjonuje, tylko nie zabagniona, tylko ta, ktérych w Polsce na tle innych ZOZ-
Ow publicznych, tu si¢ zgodze z Panem, ze pewnie w publicznych jest gorzej, niz
w sprywatyzowanych ale to nie trzeba szuka¢ gdzie$ bardzo daleko, wystarczy
nasze wojewodztwo przesledzi¢ sytuacje ZOZ-6w tych oddtuzonych 1 tych ktore
spowrotem si¢ zadtuzaja, tych karuzel dyrektorskich jakby, jak choéby w Kutnie.
U nas byt spokdj, ale komu$ ten spokdj przeszkadzat. Powiedziat Pan, zZe
oczywiscie prywatne majg lepsze wyniki, tak, tylko niech Pan dopowie od razu,
Ze prywatne to robig to co im si¢ optaci, a nas na to nie sta¢. Niech Pan powie tym
kobietom, ktoére musza przyjs¢ do tego ,,bajzlu”, bo tak to by mozna byto okreslic,
rodzi¢, bo nie sta¢ ich zeby i$¢ do prywatnej kliniki, czy nie maja lekarza
prowadzacego, ktory nie pracuje w towickim szpitalu. No niech Pan to powie, ze
tu jest taki batagan, higiena to lezy. Moze za duzo tych pytan na poczatek, bo
pewnie Pan nie notuje, poprosz¢ odpowiedzi chociaz na potowg.

p.o. Dyrektor ZOZ w Y.owiczu Michal Tracz — cigzko mi si¢ odnies¢ do tej
catej wypowiedzi, poniewaz faktycznie merytoryki tam nie bylo za wiele, niestety
przykro mi. Tak naprawde najwickszym majatkiem w ZOZ-ie w Lowiczu jest
personel, ktéry tam pracuje, ktory wspotpracuje z nowym dyrektorem. Co do
obsady 1 potrzeb, bo moze faktycznie byto tyle watkdéw, ze ciezko sie odnies¢, do
tych osobistych nie bedg sie¢ odnosit, bo jak gdyby, Pan wybaczy, ale to nie ten
poziom dyskusji. Poczawszy od praktycznie pierwszego tygodnia kiedy zaczatem
pracowa¢ w Z0OZ-ie w Lowiczu, zaczety splywa¢ do mnie zapotrzebowania.
Zapotrzebowania na dokupienie godzin np.: pielegniarki zabiegowej na oddziale
wewnetrznym, zwigkszenie czasu pracy pielegniarki epidemiologiczne;,
zwigkszenie pracy na oddziale rehabilitacji, tam sekretarki medyczne;,
reorganizacji pracy, roéwniez zwigkszenie ilosci godzin pielegniarki zabiegowej
na ginekologii. I powiem wigcej, zarbwno kwestie zwigzane ze zwigkszeniem
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godzin na internie 1 jezeli chodzi o pielggniarke epidemiologiczng byly goraco
popierane przez mojego zastepce do spraw lecznictwa. Poniewaz nie tak jak Pan
uwaza rozmawiam faktycznie z personelem i1 oczywiscie konsultowatem te
kwestie za posrednictwem pielggniarki naczelnej z Panem Dyrektorem. Co do
tutaj tego obrazowego okre§lenia zakladu ,zabagniona wyspa”, to trzeba
faktycznie bywa¢ w szpitalu, zeby nie widzie¢, ze potrzebuje remontu, ja bylem
zaraz w listopadzie w Stanistawowie, zeby nie widzie¢ w jakim stanie jest ten
oddziat. Wreszcie trzeba zapomnie¢ o postepowaniu administracyjnym, jezeli si¢
ma ostateczng decyzj¢ o dostosowanie oddzialu do wymogow sanepidu. Mozna
przedtuzac¢ terminy 1 oczywiscie ze wzgledoéw finansowych, tam gdzie mozna tam
trzeba je przedtuza¢, natomiast jezeli si¢ dostaje ostateczny termin, jezeli dostaje
si¢ upomnienie, gdzie s3 wymienione sankcje, to wydaje mi si¢, ze tylko osoba
postronna, ktora niczym nie ryzykuje, moze mowié, ze trzeba zwleka¢ dalej, jest
jeszcze jedna kwestia, moze faktycznie jestem przyzwyczajony do nieco innych
standardow. Co do sytuacji finansowej, tak jak wspomniatem wczesniej, koszty
funkcjonowania ZOZ niezaleznie od tego czy wytniemy 1 wyrzucimy caly
personel tam pracujacy beda wcigz rosty niezaleznie od samej woli tego zaktadu,
dlatego ze rosng ceny medidow, mamy nowy sprzet, ktory trzeba serwisowac, nie
byle jak, nie na sznurki tylko artyryzowanymi serwisami w czesci ktore sg
oryginalne. To wszystko powoduje wzrost kosztow. Chciatbym powiedzie¢, ze w
stosunku do roku 2011, owszem udato si¢ zaoszczedzi¢ na wynagrodzeniach
pracownikow, tylko dlatego ze nie byly wyptacone nagrody 230 000,00 zi,
natomiast w tym samym czasie migedzy rokiem 2011 a 2012 koszty
funkcjonowania zaktadu, koszty zwigzane ze zuzyciem materiatlow 1 energii
wzrosty o 700 000,00 zt. Moje pytanie jest takie, czy tniemy dalej, czy moze
raczej powinniSmy rozejrzec si¢ za inng koncepcja, ktora w mojej ocenie jest
stuszna, mianowicie rozszerzamy zakres $wiadczonych uslug, ale trzeba
powiedziec jasno, ze kontraktowanie na rok 2013 mamy za sobg, nast¢pne dopiero
w 2014. I teraz zaklinaniem rzeczywisto$ci jest to, ze myslimy sobie, ze nie
wzrosng ceny ushug, ktore kupujemy. To sg fakty, to nie sg zadne jakies czarne
wizje, po prostu jest duzo pracy i tyle, natomiast ja jestem gotowy i otwarty na
wspolprace z mojg zalogg. Chociazby to ze wznowitem funkcjonowanie i
nakazatem funkcjonowanie od nowa komitetéw, ktore byly powotane, to ze
spotykam si¢ z zalogg co tydzieh, w tym momencie z przedstawicielami,
pielegniarkami koordynujgcymi pracg na oddziatach, z lekarzami kierujacymi
oddziatami, z kierownikami administracji. Co tydzien spotkanie, przekaz
informacji, ja myslg, ze to jest ta jakos¢ ktora zaowocuje, mam taka, nie nadzieje,
mam pewnosc¢.

Radny Janusz Michalak — ja moze ad vocem, ja Prosz¢ Pana nie powiedziatem
,hie ma pracy” 1 nie powiedziatem, ze szpital nasz wyglada super 1 tylko mozemy
z niego czerpac korzysci. Tylko, ze Pan okreslil to co zastatl jako co$ tragicznego,
a tragiczne to bylto ale cztery lata temu, no jeszcze dwa lata temu. Dzisiaj jest
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pracy bardzo duzo, tu si¢ z Panem zgadzam, oczywiscie ze tak 1 koledzy
Wicestarosta ktory byt w poprzednim Zarzadzie potwierdzi, ze zaktadali$my
zawsze, Ze nie mozemy nha tym zaprzestac, ze powinnismy dokonczy¢ to czy beda
srodki czy nie beda, moze nie w takim tempie jak to byto przy srodkach unijnych,
dlatego wie Pan, wciska mi Pan jakie$ inne intencje niz te, ktore zawartem w
swojej wypowiedzi. Mowi Pan o prawie, chcialem zapyta¢, czy w planie
finansowym na 2012 byl wpisany zakup programu i potrzebnego sprzetu do
systemu EWUS.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie mogl by¢, dlatego ze
Rozporzadzenie Ministra pojawito si¢ w sierpniu zesztego roku a plan finansowy
sporzadza si¢ na poczatku roku.

Radny Janusz Michalak — zmienia si¢ go oczywiscie jeszcze w ciggu roku, ale
to pytam, czy zasiggnal Pan opinii Rady Spolecznej przy ZOZ w Lowiczu
zakupujac to niezbedne oczywiscie wyposazenie.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie jest to wyposazenie
medyczne, takze to jest podstawowe, mowimy tu konkretnie o kliku sztukach
komputerow, ktore sg potrzebne zeby w ogole system funkcjonowat 1 zebySmy
mogli przede wszystkim sprawozdawa¢ do NFZ i uzyskiwac za to pieniagdze.

Radny Janusz Michalak — no nie wiem, zapytam Pani Skarbnik chyba, czy tylko
wyposazenie medyczne musi by¢ konsultowane z Rada Spoteczng szpitala?
Wydaje mi si¢, ze wszystkie sprawy majatkowe.

Skarbnik Powiatu Ewa Kotarska — Furman — plan finansowy powinien by¢
konsultowany ze Spoleczng Radg szpitala jesli wydatki dotycza wydatkow
majatkowych czy remontow.

Radny Janusz Michalak — czyli Rada Spoteczna nie potrzebna jest ani
Zarzadowi, ani Panu Dyrektorowi. ..

p.o. Dyrektor ZOZ w Yowiczu Michal Tracz — ja mam wrazenie, ze idac dalej
tokiem Pana mys$lenia, to praktycznie ja powinienem konsultowa¢ kazdy zakup,
nie wiem, do jakiego poziomu moze by$Smy ustalili, bo ja nie wiem, wiec ...

Radny Janusz Michalak — jezeli to jest zakup inwestycyjny, Prosze Pana, to tak,

a to na pewno jest zakup inwestycyjny, bo stuzy wiecej niz 12 miesigcy. A z tego
co si¢ z prasy dowiedziatem, kosztowato tez ponad 3 500,00 zt.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — jeden komputer kosztowat
1 000,00 zt, 1 200,00 — 1 300,00 zt. Ja nie wiem o jakim poziomie moéwimy.
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Radny Janusz Michalak — dobrze, nie, to chyba wtasnie nie ten sam poziom jest,
wie Pan, moze ksiggowe sobie porozmawiajg jak bedziemy wykonanie budzetu
2012 omawiac.

Radny Artur Michalak — Panie Dyrektorze, ja bym poprosit jednak o konkrety
w kontek$cie pytan, ktore stawial Pan Marcin Kosiorek, chodzi konkretnie o
liczbe os6b zatrudnionych obecnie w szpitalu. Przetoczyt Panu tu liczbe
konkretnie 267 osob, czyli te 250 0s6b plus te 17 niepelnych. Chciatbym zapytac
jak wyglada zatrudnienie os6b w tym miesigcu, wiemy réwniez ze pojawily sie
osoby, ktorym zmienial Pan umowy o prace, osoby te byty zatrudnione np.: na %
etatu, teraz pracujg na etat caly. ChcielibySmy pozna¢ konkretnie liczby ile tych
0sob si¢ pojawito, dlaczego takie, a nie inne posunigcia. Co do wygtaszanego
przez Pana bardzo czgsto zdania o tym, ze nalezy podejmowaé decyzje w
kontekscie konsultacji, przyznat Pan, ze jest Pan farmaceuty, nie specjalnie
jeszcze poznat Pan $rodowisko pielegniarek i ich zadania. Pytanie moje, czy
spotkat si¢ Pan ze wszystkimi pielegniarkami w naszym szpitalu, jesli nie to czy
bedzie Pan takie spotkanie organizowal.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — stan zatrudnienia na 31 grudnia:
266 0s6b, w tym 251 pelno zatrudnionych, niepelnozatrudnieni 15, co przedktada
si¢ na 261,58 etatu, tamte dane byly na 30 listopada.

Radny Artur Michalak — a gdzie byty zwigkszenia?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — ja teraz Panu tego nie wymienie,
wszedzie tam gdzie byto potrzeba zwigkszenie etatu, zeby nie byto nadgodzin, po
prostu zeby zadania byty wykonane, to takie minimalne ruchy byty zrobione. Ale
jak Pan widzi to nie skutkuje zwigkszeniem etatu.

Radny Artur Michalak — ja wiem, ale mimo wszystko bym poprosil Pana
Dyrektora by na najblizsza Sesje¢ taka informacj¢ przygotowatl. Ile tych osob,
dobrze?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — dobrze, oczywiscie.

Radny Artur Michalak — i jeszcze chodzi mi o te spotkania z personelem
szpitala.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie podam daty, ale zdaje mi
si¢, to pamigtam, nie bylem tylko na oddziale anestezjologicznym w naszym
szpitalu. Tak praktycznie odwiedzilem wszystkie oddziaty, na ginekologii nie
miatem okazji spotka¢ si¢ z pielegniarka oddzialowa, tam bylem miedzy
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spotkaniami, wiec wszedtem do lekarzy, ale na pozostatych oddziatach widziatem
si¢ z personelem. Ja si¢ nie zamykam na spotkania z personelem pielegniarskim,
natomiast nie wptynat do mnie zaden taki wniosek, ze takie spotkanie w catej
grupie pielegniarek jest potrzebne na ta chwile, jezeli jest taka potrzeba to
oczywiscie si¢ spotkam, nie ma tutaj zadnego klopotu i nie bed¢ przed tym
uciekat. Ale nie wiem czemu Pan pyta, moze Pan wie w tym wypadku o czyms o
czym ja nie wiem.

Radny Artur Michalak — mnie si¢ to pytanic nasune¢to gdy uslyszatem te
gérnolotne stowa, ktore mowity o konsultacjach z calym s$rodowiskiem osob
pracujacych w naszym szpitalu, a doskonale wiem, ze Pan nawet pracujac drugi
miesigc nie raczyl si¢ spotka¢ z Paniami pielegniarkami, ale pewnie tak jak nie
musi Pan konsultowal¢ ze Spoteczng Rada zakupdéw, jak nie musi Pan
konsultowa¢ ze zwigzkami zawodowymi wyboru naczelnej pielegniarki, tak
pewnie nie musi si¢ Pan spotyka¢ z Paniami pielggniarkami.

Czlonek ZPL Michal Sliwinski — ja nie rozumiem niektorych pytan, tak
naprawde wchodzimy w kompetencje Dyrektora i1 zarzad szpitalem 1 sprawy
personalne. Mnie si¢ wydaje, ze powinien decydowac Pan Dyrektor. Radnego 1
kazdego z nas powinno interesowac czy jest zabezpieczona podstawowa opieka
medyczna dla naszych mieszkancow powiatu towickiego i efekt koncowy. A nie
tutaj wchodzimy, czy zatrudnit jedna, za chwale bgdziemy pyta¢ czy dat Y4 etatu
wigce] osobie, ktora stoi na bramce. Rozdrabniamy si¢ 1 tak naprawd¢ czemu ma
to shuzyc¢.

Radny Artur Michalak — ja ad vocem Panu Michalowi, nam chodzi o dobro
szpitala Panie Michale, nie chcielibySmy zeby po trzech czy czterech latach
urzegdowania nowego dyrektora, okazato si¢, Ze nasz szpital z racji nawet tego, ze
zostaty zatrudnione tu osoby, zostaty zatrudnione tam, zostaty zwigkszone etaty,
jeszcze poczyniono réznego rodzaju zakupy, poza kontrolg bez wiedzy tak jak
mowiliSmy Rady Spolecznej, okazato si¢ ze bedzie zadtuzony szpital do kwoty
20 000 000,00 zt.

Czlonek ZPL Michal Sliwinski — tutaj roznimy sie, jesli moge odpowiedzie¢,
mnie najbardziej chodzi o dobro pacjenta.

Radny Marcin Kosiorek — wreszcie od marca jak tu siedzimy w takiej
konfiguracji, Pan Michat Sliwinski powiedzial co$ sensownego. Masz racje
Michal, dyrektor decyduje, natomiast Pan jest petnigcy obowiazki dyrektora i nie
odpowiedzial dla nas na bardzo wazne pytanie, czy juz jest juz wszystko ustalone
1 konkurs jest fikcja, czy tez jest pelnigcy obowigzki dyrektora. Pytanie zostato
postawione, odpowiedz nie zostata udzielona. Rozumiemy, co to znaczy nie
udzielenie odpowiedzi. Natomiast ja chciatem zupelnie co§ innego powiedzied,
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bardzo nas tu zasmucito wystgpienie Pana Dyrektora, bo ustyszelismy duzo liczb,
a mato konkretow, natomiast ja zwrocitem uwage na koncowa cze$¢ tego
wystgpienia 1 tam Pan Dyrektor powiedzial zdanie, ktéore bardzo mnie
zaniepokoito, to jest zdanie wlasnie to, ze lepiej funkcjonujg niepubliczne
zaktady, jaki jest Pana punkt widzenia na prywatyzacje stuzby zdrowia. Jak Pan,
czy Pan nie begdzie przygotowywat tego szpitala do prywatyzacji i jeszcze z tego
magla, ktory tam krazy gdzie§ tam, chcialbym zada¢ pytanie, czy byl temat
prywatyzacji laboratorium, czy wyprowadzenia laboratorium ze szpitala, to tez
bysmy chcieli wiedzie¢, jesli mozna.

p.0. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — to znaczy tak, Szanowni
Panstwo, wydaje mi si¢ pytanie co do prywatyzacji calego szpitala, nie byla
skierowana, nie ja jestem wiascicielem szpitala nie ja jestem wilascicielem, jest to
decyzja organu powolujacego w jakiej formie, czy w ogole 1 kiedy. Jezeli
mowimy, ci¢zko to porownywac, poniewaz s3 tez szpitale w Polsce, ktore byty
publicznymi a zostaty sprywatyzowane, moze inaczej nie sprywatyzowane, bo to
jest zte 1 mylace okreslenie, bo wtascicielem wigkszosci udziatow wcigz jest
organ zatozycielski, zmienity forme¢ funkcjonowania na spotki z 0.0. A jezeli byty
do tego przygotowane w sensie operacyjnym, czyli bilansowaty sig, to dalej
dobrze funkcjonujg jako zaktady opieki zdrowotne; w nowej formie prawnej,
natomiast sg rowniez takie, ktore niestety si¢ dalej zadtuzajg. Natomiast, mowig,
ja w ogole nie bed¢ wchodzit w ta dyskusje, poniewaz ja pracowatem w szpitalu
prywatnym, tutaj musze powiedzie¢, ze mocno krzywdzacym jest twierdzenie, ze
szpitale prywatne realizuja tylko to co im si¢ optaca, poniewaz sg konkurencyjne,
moze majg inne zrodla finansowania, ale pacjentow starajg si¢ traktowac, jezeli
nie tak samo to jeszcze lepiej niz zaktady publiczne. A prywatyzacja
laboratorium, czy ausorcing laboratorium, to jest czysto biznesowa decyzja, ja na
ta chwile nie mam zadnych przestanek zeby cos takiego zrobic.

Radny Wojciech Miedzianowski — faktycznie mozna powiedzie¢ jedno, ze tak
naprawde bardzo poruszamy si¢ w tej materii ogdlnej, aczkolwiek padajg rozne
takie zdania ogolnikowej i tak naprawdg¢ nic z tego nie wynika, a proszg si¢ nie
dziwi¢, ze chcemy wiedzie¢ doktadnie o co chodzi 1 krotko mowiac ze, 1 tak z
gbry prosimy o jakas taka precyzyjng odpowiedz, bo nie wiem jak teraz ten Zarzad
ale my woleliSmy rozmawia¢ o konkretach i krotko, zwigzle problem jest, jaki 1
jak go rozwigzac itd. Wydaje mi si¢ jednak, ze mimo tego ze Zarzad wprowadzit
ten punkt na Sesj¢, bedzie jednak trzeba zrobi¢ ta komisj¢ 1 porozmawia¢ o
szczegotach, a ktorych tutaj Pan sam juz nadmienit 1 ewentualnie wskazat jako
pewne zagrozenie w funkcjonowaniu szpitala. W zwigzku z tym chciatbym Pana
prosi¢, zeby$Smy to jako$ precyzyjnie zaczgli rozmawia¢ o pewnych tych
problemach ktore Pan przedstawit ze swojego dwumiesi¢cznego doswiadczenia
w funkcjonowaniu tego szpitala, jeszcze na pewno bgdzie Pan petnit te obowigzki
do konca czerwca, tak mysle, czyli jeszcze kupe czasu przed Panem 1 borykanie
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si¢ z tymi problemami ktére sg, a tak jak mowie to co Pan nakreslit na pewno
powoduje, ze musimy rozmawiac jeszcze wigcej. Nie chcg wehodzi¢ w szczegdly
te emocjonalne, ktore tutaj si¢ pojawily w wypowiedziach 1 Pana 1 wszystkich
innych, ale naprawde¢ musi Pan to przyja¢ do wiadomosci, ze my jako tutaj ta
druga strona bedziemy na pewno starali si¢ zna¢ kazdy watek Pana pracy i to Pan
jest dla nas, dla Rady tutaj, a nie Rada dla Pana, wigc automatycznie bedziemy
pytac¢ o wszystkie szczegoty, ktore dotycza funkcjonowania szpitala. Jeszcze tak
odnoszac si¢ krotko 1 zaraz przejde do pytania, na pewno warto jest kontaktowac
si¢ przy podejmowaniu chociazby takiej decyzji jak pielegniarka naczelna, z
personelem 1 innymi wszystkimi pracownikami, ktérzy beda si¢ z nig
kontaktowac¢, chociazby dla poprawienia tych kontaktow miedzy jednym a
drugim. W koncu ona jest pomigdzy Panem a innymi pielegniarkami. Warto tutaj
ustala¢ tak aby ten kontakt byt z nimi bardzo dobry, Zeby uzyskac jak najlepsze
wyniki. Bardzo duzo sobie tu wypisalem, ale chcialbym przede wszystkim Pana
prosi¢ o jedng rzecz, zebySmy wlasnie nie mieli jakis obraz tych zagrozen, o
ktorych Pan wspomniat. Prosze powiedzie¢ jakie sg decyzje tych innych stuzb,
kiedy one byly wydane 1 jaki jest czas ich realizacji.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — tak z pamie¢ci powiem, ze jezeli
chodzi o dostosowanie rehabilitacji w Stanistawowie do 30 czerwca 2013 roku —
sanepid, jezeli chodzi o zalecenia tutaj ppoz Komendanta Strazy niestety termin
uptyngt juz z koncem grudnia, dostaliSmy upomnienie. Jezeli chodzi o
informatyzacje, no to musimy ja wdrozy¢ do konca czerwca przysziego roku.
Dostosowanie poradni ortopedycznej 1 chirurgicznej, tez tutaj mamy decyzje,
natomiast nie umiem powiedzie¢ dokladnie teraz czy ten termin juz nam ucieklt,
czy jeszcze mamy chwilke czasu.

Radny Wojciech Miedzianowski — a czy moglby Pan powiedzie¢ o zakresie tych
decyzji, czyli jesli np.: psp, czy oddziat chirurgiczny to co jest w zakresie decyzji.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — czyli tak, jezeli chodzi o straz
pozarng, to jest m.in. obudowanie klatek schodowych, opracowanie instrukcji
przeciwpozarowych dla wszystkich obiektow, oswietlenie ewakuacyjne,
instalacje oddymiajace, ten zakres jest dosy¢ szeroki plus uzupetnienie szpitala w
sprzet gasniczy.

Radny Wojciech Miedzianowski — kiedy Pan otrzymat te decyzje?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — ja decyzje to zastalem, natomiast
jezeli chodzi o upomnienie to ja otrzymatem.

Radny Wojciech Miedzianowski — rozumiem, w takim razie jeszcze chciatbym
si¢ spytac, bo ja rozumiem, ze Pan zastal to dwa miesigce temu, jakie Pan podjat
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dziatania aby te decyzje wcieli¢ w zycie, albo ewentualnie zapobiec, albo, krotko
mowigce zeby te stuzby mogly wiedzie¢ ze te decyzje sg wykonywane.

p.0. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — najmniej komfortowa sytuacja
byta tam gdzie zostato nadestane upomnienie, wskazali§my na to ze cze$¢ zalecen
jest juz spetniona, czyli nie wszg¢dzie ale sg instalacje oddymiajace i1 ze planujemy
remont w biezacym roku, w trakcie ktorego beda obudowane klatki schodowe i
uzupetnione te o§wietlenie ewakuacyjne, to jezeli chodzi o pismo. Na tg chwile
przygotowujemy postepowanie dwuetapowe, na pierwszym etapie oglosimy
postepowanie na projekt funkcjonalno — uzytkowy na remont oddziatu
rehabilitacji, obudowanie klatek schodowych i dostosowanie poradni
ortopedyczno — chirurgicznej, a w drugim etapie bedzie przetarg na zaprojektuj i
wybuduj, zebySmy po prostu dokonczyli to co trzeba zrobi¢. Takze konkretne
dziatania sg juz podjete. Dodatkowe bylo rozpisane postepowanie na wykonawce
programow przeciwpozarowych dla wszystkich obiektow.

Radny Waldemar Wojciechowski — prosze mi powiedziec ile i skad zamierza
Pan $ciggnac $rodki finansowe.

p-o. Dyrektor ZOZ w Yowiczu Michal Tracz — na ta chwile sg priorytety w
postaci decyzji administracyjnych 1 dodatkowo w postaci Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia. Skad na to $rodki, pytanie jest dobre, gdyby nie zostaly
sptacone 760 000,00 zt to moze bytyby te srodki, teraz zastanawiam si¢ nad tym,
czy nie wzig¢ kredyt pod zastaw, jezeli Panstwo si¢ zgodzicie porgczyc
oczywiscie kredyt, to jest jedna opcja, taki kredyt bylby tanszy, natomiast
Panstwo jako powiat nie poreczycie takiego kredytu to niestety taki kredyt bedzie
zabezpieczony, moze by¢ zabezpieczony, nie to ze bedzie, bo to jest oczywiscie
decyzja Panstwa czy w ogdle w tym kierunku 1§¢. Czyli koszt takiego nowego
kredytu w porownaniu do tego co byto 3,11% plus WIBOR a bylto 0,9%, zeby
byla jasnos¢, ja na tg chwile nie rozglagdam si¢ jakimis$ super za nowymi drogimi
inwestycjami, duzym bodlem glowy bedzie napawalo mnie to zeby znalezé
pienigdze na to co trzeba zrobi¢ w tej chwili.

Radny Waldemar Wojciechowski — no wie Pan, byly Dyrektor pewnie by nie
miat problemu z takimi sprawami, jak go znam osobiscie, ale jak powiedzial
kredyt. I tu wilasnie jest obawa, Panie Dyrektorze, bo obecna ekipa rzadzaca
Powiatem Lowickim dzi$ jest super ekipa, bo juz raz pokazala, moze nie te osoby,
ale ta opcja, ze dlug... ja nie przeszkadzalem Panie Sliwifiski, Panu w
wypowiedzi, jezeli Pan pozwoli, niech Pan nie knebluje ust. Stad obawa Panie
Dyrektorze, dlug szpitala byt 21 700 000,00 zt dzi$ jest 0 i to co Pan powiedziat
kredyty, ta putapka, ktora w przysziosci bedzie prowadzita ten szpital do
prywatyzacji. I o to si¢ boimy dlatego powiedziatem, ze nie zna Pan terenu a z
kopyta Pan ruszyt do dzialan. Nast¢pne pytanie, dziekuje Panu za wypowiedz
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,0sobna wyspa”, rzeczywiscie dzigkuje Panu za te stowa, w skali kraju jest to
,,osobna wyspa”, ktora samodzielnie wyszta z zadluzenia. I brawo dla Pana
Dyrektora Grabowskiego. I ostatnie moje pytanie, nie jest to zagadka ani zadng
inng sprawa, prosz¢ mi powiedzie¢ ile Pan zarabia w lowickim szpitalu.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — okoto 9 000,00 zt brutto, netto
przepraszam.

Radny Waldemar Wojciechowski — netto, no to jest roznica. Dzigkuje.

Radny Krzysztof Dabrowski — Panie Dyrektorze, ja nie bede tu Pana
krytykowat, bo to nie chodzi o to, ale mamy tutaj sytuacj¢ i punkt: ,,Aktualna
sytuacja w szpitali”, w zwigzku z tym mozna sobie porozmawiac, ale c6z ja jestem
troche zaniepokojony, bo od dwoch miesiecy jak Pan jest dyrektorem klimat
wokot szpitala jest nienajlepszy. Pan si¢ po prostu 1 to obiektywnie, dobrze si¢
Pan nie wprowadzit, nie wiem dlaczego, moze tak jak Pan powiedziat, Pan jest w
jakis sposob nie do konca kompetentny. Wiadomo Pan jest z innej branzy 1 mnie
to niepokoi, i mam pytanie b¢dzie Pan startowal w konkursie?

p-o. Dyrektor ZOZ w Y.owiczu Michal Tracz — oczywiscie.

Radny Waldemar Wojciechowski — przepraszam, ze tak na wyrywki ale w
trakcie przychodzi do glowy, w kuluarach w spoleczenstwie pojawily sie
informacje, ze bedzie Pan zamykat apteke w szpitalu. Czy jest to prawda?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — ja nie wiem co mam powiedzie¢,
tutaj jest Pani magister, kierownik, ja nie dzielitem si¢ takimi pomystami z Pania,
ale... Ja przynajmniej nie mam zamiaru.

Radny Waldemar Wojciechowski — bo na poczatku, nie wiem czy ja dobrze
zrozumiatem, ale powiedziat Pan, ze apteka jakby w szpitalu prowadzona to nie
spetnia wszystkich wymogow 1 przepisow. Czy dobrze zrozumiatem jesli nie to
prosz¢ mnie poprawic.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie ma takiej mozliwosci, zeby
w szpitalu, ktory ma powyzej 150 16zek nie istniata apteka szpitalna, chociazby z
tego tytutu pytanie jest chybione, musi by¢ apteka szpitalna w takim szpitalu
powyzej 150 16zek. Oczywiscie mamy zalecenia nadzoru farmaceutycznego zeby
udrozni¢ wentylacje w aptece 1 zapewni¢ klimatyzacj¢ ze wzgledu na
przechowywane tam leki. To jest kwestia bezdyskusyjna, nie bede zamykat apteki
szpitalnej.
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Radny Waldemar Wojciechowski — czy ja dobrze zrozumiatem, czy do tej pory
nie bylo wentylacji w aptece i nie byto klimatyzacji, czyli leki byty nieprawidlowo
przechowywane.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — z tego co mi wiadomo, w trakcie
inwestycji te przewody wentylacyjne zostaly zasypane. Przykro mi, to jest stan
zastany i to nie od dzisiaj.

Radny Waldemar Wojciechowski — a czy zamierza Pan odwodni¢ szpital, bo to
jest bardzo wrazliwy temat.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — jest to bardzo wazny temat,
jezeli uda si¢ uzyskac $rodki zewnetrzne to tak, jezeli nie, to nie mam na to
srodkow.

Radny Waldemar Wojciechowski — Panie Starosto, Pan o to walczyl z tego
miejsca.

Starosta Powiatu Krzysztof Figat — ja mysle, ze nie bede dzisiaj o tym mowit,
natomiast, to co obiecalem na grudniowej Sesji, ze ten opis zadan i1 opis
niedotyczacy tylko budzetu 2013 roku ale réwniez plandw na lata przyszie i
wnioskow, w tych dzialaniach rowniez sg wnioski szpitala i przy sesji budzetowe;j
to wszystko przedstawig, i na Komisjach.

Czlonek ZPL. Krzysztof Janicki — ja chcialbym podzigkowac tutaj Radnym,
ktorzy zadawali pytania konkretne, merytoryczne, mniej merytoryczne, na pewno
takie pytania uczg. Chcialbym podzickowaé¢ Panu Dyrektorowi za wyczerpujace,
ze tak powiem, odpowiedzi i rowniez chcialbym podzigkowac tutaj personelowi
medycznemu, czyli pielegniarkom. Bo jak okazuje si¢, tak jak Pan Dyrektor
powiedzial 95% przy kazdym pacjencie spedza pielegniarka i za to serdecznie
dzigkuje. Ja pamigtam w poprzedniej kadencji jak przyszty Panie pielegniarki 1
prosity Pana Dyrektora na Komisji Zdrowia na jednej 1 na drugiej, Panie
Dyrektorze nie mamy sil, prosimy o zatrudnienie tu pielegniarki, czy tu. Ja
powiedziatem, ze pielegniarka to nie jest wot roboczy a tu si¢ okazuje, ze
poprzedni Pan Dyrektor do tego doprowadzil, ze jednak zrobit taki mini wot
roboczy, ale miejmy nadzieje¢, ze to tak nie bedzie. Dzigkuje pielegniarkom za
prace przy pacjencie.

Radny Janusz Michalak — ja chcialem zapyta¢ Pana Staroste czym kierowat si¢
przyznajac tak wysokie wynagrodzenie pelnigcemu obowigzki Dyrektorowi.

Starosta Powiatu Krzysztof Figat — to byt wynik negocjacji.
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Radny Wojciech Miedzianowski — ja mam duzo pytan, tak jak powiedzialem
nie ma sity zeby$Smy my tutaj, chyba ze bedziemy tu siedzie¢ dtuzej 1 powtorze,
ze jednak ta Komisja musi by¢, dlatego ze musimy porozmawiac o szczegotach,
to znaczy najzwyczajniej w §wiecie, Pan pozwoli Ze ja zadam par¢ innych pytan,
ktore pozwolg Panu ewentualnie przygotowac si¢ do tego, bo ja bym bardzo prosit
mimo wszystko, zebySmy rozmawiali o szczegdtach, zebySmy nie rzucali haset
ze zatbzmy sg decyzje, ktore sg do wykonania, zeby$Smy nie mowili ze gdzie$ tam
braknie czegos, ze apteka niedlugo Naczelny Farmaceuta zamknie jg bo nie ma
wentylacji, tylko zebySmy porozmawiali tak: nie ma wentylacji jest decyzja tam
tego, to bedzie zrobione do konca miesigca takiego a takiego, srodki, koszt taki a
taki. A jesli jest zat6zmy, znamy juz kontrakt, bardzo bym chcial, zeby Pan
powiedzial o stabych elementach, gdzie znajduje si¢ w kontrakcie staby element
jesli chodzi o zabezpieczenie finansowe szpitala, w ktorym fragmencie, bardzo
bym chcial zeby to Pan ewentualnie powiedzial. Méwig, ja mam bardzo duzo
pytan i chciatbym rozmawia¢ z Panem o szczegdtach, zeby po prostu wiedziec¢
jak te pot roku jeszcze bedzie Pan zarzadzat szpitale, moze wigcej bo Pan mowi,
ze Pan wystartuje w konkursie 1 moze bedzie dalej, ale to tym bardziej te
szczegoty, ktore beda sie wigza¢ z tymi planami warto by byto pozna¢. Dobrze
by bylo tez, zeby krotko mowigc oszacowat koszta remontow. To, ze Stanistawow
jest do remontu, owszem, to my wiemy 1 kontynuowane to bylo w miar¢
mozliwosci finansowych co roku. Kontynuowane to bylo przez powiat, przez
Z0OZ sam w sobie. No i mowie, bo Pan powiedziat bardzo tak ogoélnie, tu trzeba
remonty, niech Pan powie konkretnie, nie teraz, nie oczekuje od Pana teraz, bo
wiem, ze Pan nie jest przygotowany.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — jeszcze dlugo nie bedg
przygotowany do takiego poziomu odpowiedzi. Dlaczego, dlatego ze mowimy
tutaj o robotach budowlanych na ktore musi przynajmniej powsta¢ projekt
funkcjonalno — uzytkowy, w ktorym jest przewidywany koszt takiego
przedsigwziecia. Ja nie chcg, bo Komisja Zdrowia, ja nie wiem odbedzie si¢ za
dwa dni, nie chce tutaj rzucac cyfr w kapelusza, absolutnie. Tutaj Pan pozwoli, ze
bedg prezentowatl na biezaco jak bede naptywaly te informacje, postepowania sa
w tym momencie przygotowywane, gdzie bedziemy z grubsza szacunki, jezeli
chodzi o inwestycje 1 bedziemy mogli je przedstawi¢. Natomiast tak to nie ma
sensu.

Radny Wojciech Miedzianowski — ok., rozumiem ze wszystkiego nie da si¢
przygotowac zwlaszcza, ze czasu jest mato, ale sam Pan méwiac o tych ogélnych
rzeczach zdefiniowal, Ze tak powiem, plaszczyzny ktére tego wymagaja, 1 jakby
sprecyzowanie tych ptaszczyzn plus propozycje rozwigzania tych probleméw,
bardzo bedziemy wdzigczni za przygotowanie tego. I jeszcze chciatbym mimo
wszystko ustysze¢ od Pana o tych elementach kontraktu, bo nie udato si¢ jakby
tutaj tego kontraktu zwiekszy¢ za bardzo, mowit Pan, ze koszta wzrosng 1 mam
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dwa pytania, czyli tak wrdce do tego jakie sg najstabsze elementy kontraktu, a
dwa gdzie sg najbardziej, ze tak powiem, prawdopodobne zwickszenia kosztow
plus chociaz procent o ile te koszty si¢ zwieksza. I teraz jesli mozna by byto prosi¢
Pana tak mniej wigcej o przedstawienie tego problemu.

p.o. Dyrektor ZOZ w YLowiczu Michal Tracz — najstabsze elementy kontraktu,
w mojej ocenie najstabszym elementem kontraktu jest to, ze szpital jak gdyby
zamiast rozwija¢ swoja podstawowg dzialalno$¢ zachowuje status quo, czyli na
tle, a gdzie nie gdzie si¢ niestety si¢ cofa, i na tle uslug medycznych faktycznie
pozostaje w tyle. Mam tutaj na mysli ambulatoryjna opieke specjalistycznag, tak i
to jest podstawowa kwestia. Tak jak wspominalem w pierwsze] czgsci
dzisiejszego spotkania NFZ stusznie 1 logicznie przesuwa $rodki i tam gdzie
koszty udzielanych $wiadczen sa najnizsze, czyli do ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej 1 do $wiadczen wykonywanych w ciggu jednego dnia w ramach
hospitalizacji. I to jest mysle kierunek w ktorym nalezatoby si¢ rozwija¢. Sam
szpital powinien si¢ rozwija¢ w kierunku, no c6z przydalby si¢ na pewno oddziat
opieki dtugoterminowej, dlaczego, dlatego ze mimo wszystko, na dzien dzisiejszy
nie jestesmy do tego przygotowani w ogodle lokalowo, nie ma miejsca na taki
oddzial, takze ze struktury trzeba ten oddziat wykresli¢. Natomiast jest inaczej
punktowana procedur na oddziale chirurgicznym, procedura chirurgiczna i pobyt
pacjenta na oddziale chirurgii powinien $rednio wynosi¢ okoto 3,5 do 4 dni, jezeli
potrzebna jest dluzsza opieka pacjent powinien powedrowa¢ na oddziat
dlugoterminowy, a podobnie jest z oddzialem wewngtrznym 1 w ten sposob
mogliby$my faktycznie zajac¢ si¢ §wiadczeniami z zakresu chorob wewnetrznych,
kardiologii, jak i samej chirurgii a przypadki wymagajace dtuzszego pobytu
powinny trafi¢ na oddziat dtugoterminowy, ale to jak méwie, na dzien dzisiejszy
1 to trzeba podkresli¢, mrzonka, bo nie mamy gdzie takiego oddzialu na dzien
dzisiejszy po prostu zrobi¢. Jezeli chodzi o ten kontrakt, tak jak wspomniatem,
gltownie trzeba zbudowat tancuch taki peten tancuch swiadczen medycznych w
naszym ZOZ-ie. Od tej podstawowej opieki poprzez OS, mamy bardzo dobra
diagnostyke, skonczywszy na szpitalu. To jest jak gdyby szpital na bardzo mocne;j
podstawie.

Radny Wojciech Miedzianowski — ja musz¢ powiedzie¢, ze troch¢ mnie Pan
zmartwil, na ostatniej Radzie Spoleczne; likwidowali ten oddziat
dlugoterminowy, Pan Grabowski przedstawiat kalkulacj¢ finansowa, ze to si¢
jednak nie optaca i to moze jednak nalezatoby bardziej p6j$¢ w ta chirurgie, ktéra
teoretycznie daje lepsze przychody dla szpitala i powiem szczerze, ze tu mnie Pan
zaskoczyl. Czy to na pewno jest jakby do konca...

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — jezyczek uwagi jest tak
naprawde w liczebnos$ci 10zek na takim oddziale. My na dziefh dzisiejszy, nie
mamy lokalizacji zeby on po prostu miat tyle t6zek zeby on si¢ bilansowal.
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Radny Wojciech Miedzianowski — ja rozumiem, lokalizacja, tylko kwestia
czego lokalizacja, czy zwigkszenie liczby t6zek na chirurgii, ktéra jest bardziej
optacalna niz dlugoterminowy oddzial, czy tez ten. KalkulowaliSmy to na Radzie
Spotecznej, czy co$ si¢ zmienito od tego czasu.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — na dzien dzisiejszy, nie wiem
co Panstwo kalkulowali na Radzie Spoleczne;.

Radny Wojciech Miedzianowski — Pan caly czas mowi, ze to Wy, czyli my tu
Rada powinni$my si¢ zastanowi¢ czy co$ dofinansujemy, czy nie. Pan powinien
tu przyj$¢ z propozycja rozwigzania danych probleméw. Bardzo prosze, zebySmy
to tak rozmawiali. ...

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — jasne, ale Pan mowi a ja nie
uczestniczytem w takiej dyskusji na temat oddziatu dtugoterminowego. Takze ja
nie wiem o co tutaj, moze byla jeszcze jakas$ inna dyskusja i kalkulacja

Radny Wojciech Miedzianowski — to znaczy ja przypomng, jesli mozna Pani
Przewodniczaca, bo sg media 1 zeby nie poszto tak ze jest. RozmawialisSmy,
przedstawiona byta uchwata o likwidacji oddzialu dlugoterminowego plus jeszcze
inne oddziaty ktore jakby dyskutowali$my na Radzie Spolecznej. Czlonkowie
Rady prosili o wigcej czasu na zastanowienie si¢, zastanawiali si¢ dlaczego te
oddziaty, Pan pamigta, no przeciez siedzielismy. Pan Grabowski powiedziat, ze
ten oddzial powstat, chyba, w 2008 roku, jesli dobrze pamigtam, po to aby
kontrakt szpitala moc zwiekszy¢, bo byty lepsze stawki za utrzymanie pacjenta w
tym oddziale dlugoterminowym, ale po roku zmienity si¢ zasady punktacji przez
NFZ i automatycznie przestat by¢ ten oddziat optacalny, co automatycznie po tej
trzeciej kontroli, sam Pan wnioskowal, zgadza si¢, nie ma sensu utrzymywac,
zeby Pan nie miat problemu, sam za tym bytem, zeby, to krotko méwigc, zrobic.
Tylko mowi Pan teraz, zeby poprawic te dochody 1 ten kontrakt szpitala, zrobi¢ i
powota¢ znow ten oddziat dlugoterminowy, aby przychody zwigkszy¢.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — przepraszam, ale bardzo traktuje
Pan wybidérczo to co powiedziatem, zeby oddziat przynosit dochody i1 byt
zyskowny musi mie¢ okreslony potencjat ilosci 16zek szpitalnych 1 lokalizacji. Na
dzien dzisiejszy, powtorze jeszcze raz, nie bgdzie si¢ bilansowat i nie ma go gdzie
umiejscowiC. I to tyle w tym temacie.

Radny Wojciech Miedzianowski — nie tyle bilansowal, co wlasnie nie ma tej
lokalizacji, rozumiem, musimy precyzyjnie moéwi¢ o pewnych rzeczach, jesli
t6zko przynosi wigksze t6zko na chirurgii, to trzeba si¢ zastanowi¢ czy powotac
oddzial dlugoterminowy, ktory przyniesie mniej korzysci dla szpitala niz oddziat
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chirurgii, to samo t6zko na chirurgii. Mysle, ze to tez jest dyskusja na inny czas.
Nie odpowiedzial Pan na drugie pytanie, bo ja pytatem o te elementy krytyczne
w kontrakcie, to jest przede wszystkim...

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — elementy krytyczne, tak jak
wspomniatem w pierwszej czegsci, dla mnie krytycznym elementem jest to, ze
kontrakt nie wzrost w sposob znaczny na 2013 rok, podczas gdy niestety, jezeli
chodzi o koszty, no to pewnie chociazby z racji decyzji administracyjnych, beda
one rosty, miedzy innymi informatyzacja.

Radny Wojciech Miedzianowski — i to drugie pytanie, gdzie najbardziej, czy
Pan juz zdiagnozowal, bo Pan powiedzial, Ze wzrosng koszty. Gdzie te koszty
najbardziej 1 jaki procent ewentualnie na przestrzeni jakiego$ czasu. Wiemy
dobrze, ze ten wskaznik inflacji jest tam roczny, czy jakis.

p.o. Dyrektor ZOZ w L.owiczu Michal Tracz — przepraszam, ale na tg chwile
na takim poziomie szczeg6tow nie udziel¢ informacji.

Radny Waldemar Wojciechowski — mowit Pan, Zze nalezy kupi¢ sprzet
przeciwpozarowy, jaki?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — gasnice, konkretnie.
Radny Waldemar Wojciechowski — a personel zostanie przeszkolony?

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie rozumiem, w jakim zakresie
powinni zosta¢ przeszkoleni.

Radny Waldemar Wojciechowski — w uzywaniu.
p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — to dzigkuje Panie Radny, ze
wskazuje Pan nastepne pole do dzialania, ktorym trzeba si¢ zajac, czyli jezeli jest
wymagany przepisami, bedziemy szkoli¢ personel.

Radny Janusz Michalak - ja rozumiem, ze plan finansowy, ktory
przygotowywal jeszcze poprzedni Dyrektor, Pan zaakceptowal, tak?, czy
przygotowuje Pan jaka$ zmiang, nowelizacj¢ na 2013? I od razu juz ostatnie
pytanie, czy w tym planie przewiduje Pan jakikolwiek wzrost wynagrodzenia dla
pracownikow.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — widzg tutaj Panie, kiwajg
glowami, no c6z musze to skalkulowaé, ale nie chce rzuca¢ zadnych stow na
wiatr. Po rozeznaniu sytuacji 1 w jakim zakresie moge jakiekolwiek srodki
przeznaczy¢ na wzrost wynagrodzen, oczywiScie taka informacja bedzie
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udzielona. | w jakiej formie, tak? Chciatlbym powiedzie¢, ze przeciez do konca
tego roku musimy zaptaci¢ 500 000,00 zt funduszu socjalnego wyptacic
pracownikom.

Radny Janusz Michalak — tak jak co roku.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — no, nie jak co roku, dlatego bo
tu byta ugoda ze zwigzkami.

Radny Janusz Michalak — tak ptacimy. Oczywiscie tak ptacimy ale to byly ich
pieniadze 1 mysle, ze jezeli mozemy to powinnismy oddac.

p.o. Dyrektor ZOZ w Yowiczu Michal Tracz — takze tutaj, jezeli chodzi o
podwyzki to fizycznie nie udzielg takiej informacji. Czy ja moge tak na koniec
stowo? Serdecznie dzickuje za zaproszenie, c6z ja powiem szczerze wiele
stwierdzen ktore tutaj padty, tak naprawd¢ mnie zaniepokoity, dlatego ze ja nie
wiedziatem, Ze sg takie glosy spoteczne, ze tak jest Zle w zakladzie. Ja jestem tam
codziennie, moje drzwi sg otwarte, kazda z Pan, czy z innych pracownikow w
kazdej chwili moze do mnie przyjs¢ i powiedziec, ze cos niepokojacego si¢ dzieje.
I to si¢ dzieje naprawdg, codziennie, takze ja mysle, tutaj cheiatbym....

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w YLowiczu — jestem w zwigzkach panie
Dyrektorze i jezeli wszyscy moga przychodzi¢, to my jako zwiazki na naprawde
cigzko czekamy zeby nas Pan Dyrektor raczyt zaprosi¢ i przedstawi¢ nam swojg
wizje szpitala.

p.o. Dyrektor ZOZ w Y.owiczu Michal Tracz — alez w kazdej chwili oczywiscie
zapraszam.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Yowiczu — czy tez mamy pisac prosbe o
spotkanie.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie zdarzylo si¢ zeby ktorys$ z
pracownikow pisat prosbe o spotkanie ze mna.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Lowiczu — no nie, kazdy dyrektor, a
przezytam w tym zaktadzie 33 lata pracy i kilku dyrektorow. Pierwsze co robit
nowy dyrektor to spotykat si¢ zawsze ze zwigzkami.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — przyznam si¢, ze w tym

momencie byto tyle obowiazkow, za co przepraszam. Nie, nie Szanowne Panie,
nie wiem dlaczego akurat zwiazki nie potrafity do tej pory znalez¢ drogi do
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gabinetu dyrektora skoro wszyscy znajduja. Nie potrzeba zadnych podan, pism,
jestem do Panstwa dyspozycji.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Lowiczu — do tej pory wszyscy zostali
zaproszeni, wszystkie grupy, wszyscy przedstawiciele danej grupy, sg to
zazwyczaj kierownicy, bo Pan si¢ gléwnie spotyka z kierownikami i sadzilismy,
ze Pan ustala jakie$ daty spotkan, myslaty$my ze zwigzkami tez si¢ Pan spotka.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — mysle ze tak, pierwsza
podstawowa kwestia, nie wiem dlaczego akurat zwigzki wybraty taka forme
komunikacji z Dyrektorem, poniewaz jestem codziennie w zaktadzie 1 jestem do
Panstwa dyspozycji 1 nigdy nie unikatem tego kontaktu. Tak jak wspomniatem,
przepraszam jesli Panie poczuly si¢ urazone, jestem do dyspozycji 1 spotkamy si¢
I porozmawiamy.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Lowiczu — czy mial Pan wplyw na
kontraktowanie na 2013 rok.

p.0. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — nie mialem wplywu na
kontraktowanie, pojechalem praktycznie na ostatni etap, po ztozonej juz ofercie
do NFZ na poradni¢ kardiologiczna.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Lowiczu — wszyscy przyczynili si¢ do
oddtuzenie tego szpitala swojg praca 1 wyrzeczeniami i dzisiaj czuj¢ si¢, nie wiem
jak kolezanki, troszeczke zdegradowana do podrzednego stanowiska.

p.o. Dyrektor ZOZ w Lowiczu Michal Tracz — ale nie wiem dlaczego pani
odniosta takie wrazenie, czy moje spotkania z osobami kierujacymi wiasnie
Panstwa pracg, zmuszaja do takich wnioskow?, ze nie stucham Panstwa uwag ani
potrzeb, bo nie wiem.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Yowiczu — dzisiaj jesteSmy tutaj jako
zwykli pracownicy szpitala 1 liczymy na to, ze spotka si¢ Pan ze zwigzkami.

p.o. Dyrektor ZOZ w Yowiczu Michal Tracz — alez oczywiscie, ze tak, mysle
ze jeszcze w tym tygodniu. Jutro ustale termin, jezeli bedzie Paniom odpowiadat,
Zapraszam.

Przedstawicielka pielegniarek ZOZ w Lowiczu — mam jeszcze pytanie do
Zarzadu Powiatu, czy w najblizszym czasie planujecie prywatyzacje szpitala i
przeksztatcenie go w spotke prawa handlowego, bo nie ukrywam boimy si¢
WSZYyscy 0 swoje stanowiska pracy.
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Starosta Powiatu Krzysztof Figat — bardzo che¢tnie odpowiem 1 ja to juz
moéwitem nie raz i jestem gotowy powtorzy¢ to po raz wtory, natomiast ja wiem
jak wygladaja warunki w szpitalu przeksztatconym, natomiast mo6j Zarzad nie
miat zamiaru i nie ma zamiaru przeksztatcac poki co tego szpitala w spotke prawa
handlowego.

Radny Marcin Kosiorek — poki co nie bedzie Zarzad prywatyzowat, poki co
czekamy na konkurs 1 tutaj bySmy poprosili Zarzad o informacje¢, czy znana jest
juz data i te terminy czy macie juz wyznaczone. I jaki jest, bo ja w tej chwili nie
mam wgladu, jaki jest ostateczny termin, do kiedy Pan Tracz bedzie petnigcym
obowigzki, do kiedy najdtuzej by¢ moze.

Starosta Powiatu Krzysztof Figat — jest powotana Komisja, Przewodniczacy
Komisji Pani Michat Sliwinski i cata Komisja otrzymata komplet dokumentow
przygotowanych przez Wydzial Organizacyjny, do przeprowadzenia tego
konkursu 1 bardzo prosze¢ Przewodniczacego Komisji.

Czlonek ZPL Michal Sliwinski — ja tutaj sprostuje, bedzie to spotkanie w
przysztym tygodniu, to bedzie spotkanie Komisji. Komisja ma dwa miesigce na
to, zeby oglosi¢ konkurs na stanowisko Dyrektora. W ciggu dwoch miesigcy od
powotania mamy oglosi¢ konkurs, ten konkurs ma si¢ odby¢ w ciggu dwoch
miesiecy od ogloszenia.

Radny Waldemar Wojciechowski — nasungto si¢ jeszcze jedno pytanie, bo padto
pytanie, czy udato si¢ Panu dyrektorowi zwigkszy¢ kontrakt, a Pan powiedzial, ze
nie. Pan Starosta zapewnial nas, ze bedzie wspierat i pomagal 1 bedzie chcial
uzyskac jak najwigkszy 1 jak najwigcej dla towickiego szpitala. Dlaczego tak sig¢
nie stalo Panie Starosto?

Starosta Powiatu Krzysztof Figat — no wigc, mysle ze tak, jedyne co byto w tym
czasie do pozyskania, to byto 1 600 punktow na poradnie kardiologiczng. Byto to
w czasie kiedy Pan Tracz nie pehit jeszcze obowigzkoéw dyrektora szpitala,
prositem Pana Waldemara Grabowskiego o przygotowanie takiej oferty do
Funduszu. Poprositem o to by tg ofert¢ przygotowac¢ na 1600 punktow, czyli na
maksymalng i1lo$¢ punktow, ktora byta do uzyskania. W odpowiedzi ustyszatem,
7ze nie jesteSmy w stanie obstuzy¢ 1600 punktoéw, poniewaz brakuje nam
kardiologow. Zobowigzalem sig, ze takiego kardiologa poszukam, zeby tg oferte
ztozy¢. Natomiast dziwnym trafem tutaj z tej propozycji nie skorzystano, Pan
Dyrektor Waldemar Grabowski ztozyt oferte na 800 punktow. Dostepnos¢
bodajze 11 godzin, nasza oferta zaj¢ta trzecie miejsce. Wygrat konkurs nie wskaze
podmiotu, ale podmiot ze Skierniewic, oba te podmioty ztozyty na catos¢ tych
punktow. Poradnia kardiologiczna jest w tej chwili prowadzona przez ten podmiot
w Akademiku na ul. Warszawskiej. Natomiast chce powiedziec, ze wielokrotnie
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bytem w Funduszu 1 w Skierniewicach 1 rozmawiam z Marszatkiem
Klimczakiem, ktéry odpowiedzialny jest za zdrowie jak rowniez przygotowujemu
projekt w tej dziedzinie bezpieczenstwo, ktory jak powiedziatem na Komisjach i
na sesji budzetowej przedstawie.

Radny Waldemar Wojciechowski — jeszcze jedno pytanie Panie Starosto, na
poprzedniej Sesji powolywalismy Komisje Konkursowa, wnioskowali§my aby
wsrdd lekarzy w komisji byt lekarz najwigkszego oddziatu, Panstwo uparliscie si¢
przy doktorze Panu Trepto. Czy wiedziat Pan wtedy, ze Pan doktor Trepto pracuje
w konkurencyjnej firmie, w ,,Arsmedica”, ktory jest bardzo mocno zaangazowany
tam 1 by¢ moze, ja nie sadze, ale mam prawo twierdzi¢, ze bedzie grat na
niekorzys$¢ tego szpitala 1 bedzie robil wszystko aby ten szpital zadtuzat si¢.

Starosta Powiatu Krzysztof Figat — ale Pan doktor Trepto nie bedzie zarzadzat
tym szpitalem. Jest jednym z siedmiu cztlonkoéw Komisji 1 to tyle. Natomiast nie
mam takiej wiedzy, ale Smiem twierdzi¢, ze pewnie wigkszo$¢ lekarzy
pracujacych w tym szpitalu, pracuje w konkurencyjnych firmach.

Radny Waldemar Wojciechowski — moge stwierdzi¢, ze Pan doktor Trepto
moze mie¢ wpltyw na wybor gorszego dyrektora, bo mu bedzie na tym zalezato.

Starosta Powiatu Krzysztof Figat — nie sadze, zeby na tym zalezatlo Panu
dyrektorowi.

Radny Waldemar Wojciechowski — sadzac po sktadzie Komisji, Panie
Starosto...

Ad pkt. 4

Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL w sprawie wygasni¢cia mandatu
radnego Rady Powiatu Lowickiego.

Wiceprzewodniczaca RPL Irena Kolos przedstawita projekt Uchwaty RPL w
sprawie wygasniecia mandatu radnego Rady Powiatu Lowickiego.

Radny Waldemar Wojciechowski — Szanowny Zarzadzie nie wiemy skad ten
pospiech, czy nie mozna byto z tym poczeka¢ do normalnej Sesji, tydzien czasu
moze 9 dni, no Panowie, no. Ja wiem, ze kolegi si¢ juz nie wroci, ja mam jeszcze
glos Pani Przewodniczaca. ..
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Wiceprzewodniczaca RPL Irena Kolos — to Panstwo prosilicie by umozliwi¢
nowemu radnemu glosowanie projektu budzetu.

Radny Waldemar Wojciechowski — a nie mozna bylo na jednej sesji odwotac i
powotac.

Wiceprzewodniczaca RPL Irena Kolos — nie mozna.

Radni w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzi¢to udziat 14 Radnych, nieobecni
Radni: Marcin Kosiorek, Ryszard Malesa, Zbigniew Kuczynski, Jerzy Wolski; w
gltosowaniu nie wzi¢li udzialu Radni: Janusz Michalak, Artur Michalak/:

za - 13

przeciw -1
wstrzymato si¢ -0
podjeli Uchwate Nr XXXIV/227/2013 RPL z dnia 14 stycznia 2013 roku w

sprawie wygasni¢cia mandatu radnego Rady Powiatu Lowickiego /Zat. Nr 3/.
Ad. pkt 5
Zakonczenie obrad XXXIV Sesji Rady Powiatu Lowickiego

Wiceprzewodniczgca RPL Irena Kolos zamkneta obrady XXXIV Sesji RPL.

Wiceprzewodniczaca RPL
/- Irena Kolos

Protokotowala:
B. Prus — Miterka
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