UCHWALA NR L‘.&L.ﬁ&'})./zms
RADY POWIATU LOWICKIEGO

2 dnia ... 93, AWPN. 2018 1.

w sprawie oceny syftuacji ekonomiczno-finansowej

Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci
leczniczej (Dz. U. z 2018 1. poz. 160, 138, 650, 1128, 1375) w zwigzku z art. 12 pkt. 11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 . poz. 995, 1000,
1349, 1432) Rada Powiatu Lowickiego uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Na podstawie Raportu sporzadzonego przez Dyrektora Zespohn Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu zwanego -dalej ZOZ w Lowiczu dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej ZOZ w Lowiczu, ktéra stanowi zalagcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu Lowickiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz
niektorych ustaw (Dz. U. z 2018 1. poz. 160) dokonano nowelizacji ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej. Dodany art. 53a ust. 1 ustawy, naktada na kierownika
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej obowiazek sporzadzenia i przekazania
podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowywanego
na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, zawierajgcego
w szczegllnosel: analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa ZOZ.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu przekazal w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy
o dzialalnosci lecznicze] Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Z0OZ w Lowiczu
do oceny podmiotu tworzacego.

Raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ-u
przez podmiot tworzacy (art. 53a ust 4 ustawy o dziatalnoséci leczniczej).

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.



Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Zespohu Opicki Zdrowetnej w Lowiczu

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu
jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przediozony przez Dyrektora w sposob
i w terminie okre$lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci
leczniczej (Dz. U. 2018 1. poz. 160). Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdama
finansowego za rok 2017 i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 r.,
2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen,
3. informacje o istotnych zdarzemach majqcych wplyw na sytuacje Szp1ta1a

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreélone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 1. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832). Przyjeto cztery obszary
analizy: zyskownos¢, pltynnoéé, efektywnosd 1 zadhuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownodci netto, zyskownosei dziatalnosei
operacyjnej, zyskownosci aktywow, ‘
2) wskazniki ptynnoéci: biezacej plynnoéci i szybkiej ptynnodci,
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosdci i rotacji zobowiazan,
4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow 1 wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci stuza do oceny rentownodci dzialania podmiotu, wskaZniki
plynnosci mierzg zdolno$é do terminowego regulowania zaciagnictych krotkoterminowych
zobowigzan, wskaZzniki efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot splaca
zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.



II.  Ocena

Dokonano analizy wskaznikéw, o ktéorych mowa we wstepie, z zastosowaniem
wytycznych okres$lonych ww. rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycii
finansowej podmiotu. Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim
o efektywnodci prowadzonej dziatalnosci.

1. Wskazniki zvskownoS$ci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnoscei gospodarczej jest wynik finansowy, ktdry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemy (strata). Wskazniki zyskownodci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosei dzialalnosei jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreélaja
ckonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartodci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie
mozna powiedzied, ze im wigksze wartodci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dzialalno$§¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku
samodzielnych publicznych zespotéw opieki zdrowotnej zwanych dalej SP ZOZ—y jako
instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie
prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sa organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosei jest zwickszenie uzytecznosci $wiadezeh medycznych. Rozumie sie
przez to maksymalizacj¢ rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Z0Z w Eowiczu wskazniki zyskownosci osiggaja niekorzystne wartosci,
co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2017. W rozbiciu
na poszezegblne rodzaje interpretacja wskasnikéw zyskownosei wyglada nastepujaco:

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) — Wyi*aZa sie wzorern:

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw
i materiaféw +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreSlana efektywnodé gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogodtem podmiotu.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, 3

powyzej 4,0%

Wskaznik zyskownoéci netto Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu wynosi — 3.96%
(jest ujemy), co oznacza, Ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujae tym
samym ocen¢ 0 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem uniemozliwiajacym
realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spolecznych. '

W przypadku SP ZOZ wskaZnik zyskownoéci wykorzystywany jest raczej do badania
réwnowagl miedzy przychodami a kosztami.

Warto$é¢ wskaznika zyskownosci netto Zespotu Opiaki Zdrowotnej w Lowiczu $wiadczy
o braku tej réwnowagi pomiedzy przychodami a koszami. '

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnos$¢ operacyjnej(%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiaféw + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosei podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na
podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

1 ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyjnej ZOZ w Lowiczu wynosi — 4,35% (jest
ujemy) co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt.

3} Wskaznik zyskownosei aktywéw (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow,

gdzie §redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielna przez 2.

Wskaznik zyskownosel aktywow informuje o wielkosel zysku Tub straty przypadajgcej
na jednostke wartodci zaangazowanych aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnodé
aktywoéw podmiotu do gemerowania zysku. Informuje o efektywnosdci gospodarowania
powierzonymi $rodkami. Im wyZsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja
finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie
rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

PRZEDZIALY

WARTOSCI OCENA

Lp.

1 ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% -4
4 powyzej 4,0% 5

Wskagnik zyskownosci aktywéw ZOZ w Lowiczu wynosi — 5,30% (jest ujemy),
co oznacza, ze miesci sig w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna
warto$¢ tego wskaznika informuje, ze jednostka nie generuje zysku.

2. Wskazniki plvnnosci

Drugg grups wskaZznikéow stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sg one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan.
Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednionych w tej
relacji moze by¢ rézny, w zaleznodci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez
terminy wymagalnosci zobowiazan. Plynno$¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopief
plynnodci aktywdéw obrotowych i stopien wymagalnodci zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnodei do terminowego
regulowania zobowiazaf. ' '



1) Wskaznik biezgcej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezace] plynnosci okrefla zdolno$é¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe.
Daje ogdélny poglad na plynnosé¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot
jest w stanie splaci¢ calo$¢ zobowiazan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych skladnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartodcl biezacej plynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan.
Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie sie tej zdolnosci.
Zatem z punktli widzenia ptynnodci finansowe)j korzystne sa jak najwyzsze, rosngce wartos$ci
omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej phymnosci (%) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI CCENA
l.ﬂ ponizej 0,60
2. od 0,60 do 1,00
3. powyzej l,OO‘de 1,50 ,
4, powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnosci ZOZ w Lowiczu wynosi 1,17 co oznacza,
ze miedci si¢ w przedziale 3 tabeli (powyzej 1,00 do 1,50) uzyskujac oceng 8 pkt.
Wartosé tego wskaznika $wiadczy o zdolnodci Zespohu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu
do regulowania biezacych zobowigzan.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytuiu dostaw i usiug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + '
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe




Wskaznik szybkiej plynmnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik szybkiej phynnosci na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50
2. od 0,50 do 1,00
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
n powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zk

Poziom wskaznika szybkiej ptynnoéci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
jest korzystny dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu. Wynosi 1,10 i miedel
si¢ w przedziale 3 tabeli uzyskujac 13 pkt. Jest to bardzo wysoka warto$é wskaznika,
§wiadczaca o zdolnodei jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych tatwo
uplynnianymi aktywami obrotowymi.

3. Wskazniki efektvwnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje ﬁnansdwq podmiotu jest sprawnos¢ jego
© dziatalnosci. Ocena sprawnoéci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowigzah. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
plenigznymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke
lub w przypadku gdy wskazniki plynnodci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak
plynnosci okreslajg przyczyny tych probleméw.

Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzaf jest wyzszy Iub rowny
wskaZnikowi rotacji naleznoéci. : :

1) Wskaznik rotacji nalezno§ci w dniach — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialéw

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2.



Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dhugo$é¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni
nastepuje splata naleznodci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia Srodkow
pienieznych w naleznoéciach. Im wyZszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wieksze
trudnodci ze $ciagalnodcia swoich naleznodci, co moze obnizyé zdolno$é do terminowego
regulowania zobowiazan. Wartosci wskaznika naleznodci w dniach powinny byé
mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci w dniach na
podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2. od 45 do 60 dni 2
3. od 61 do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ZOZ w Lowiczu wynosi 34 dni, co oznacza,
ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza, ze splata
nalezno$ci przyshugnjacych jednostee nastgpuje w okresie 34 dni.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigza# z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieigcego roku obrotowego podzielona
przez 2. '

_ Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika moze S$wiadezyé o frudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych
- zobowigzan.



Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12

kwietnia 2017 r.
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach ZOZ w Lowiczu wynosi 18 dni, co oznacza,
ze miesci sig w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza, ze splata
zobowigzan wobec wierzycieli jednostki z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje co 18 dni.

4, Wskazniki zadluzenia

Stabilno$é finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaZnikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywoéw, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan
w finansowaniu aktywdw przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadtluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$é podmiotu
do splaty dtugu. '

1) wskaznik zadluzenia aktywow - wyraza si¢ wzorem:
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy

na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadhizenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Wskaznik zadiuzema aktywOw ukazuje rdéwniez stopien zabezpieczenia splaty
catodci zadbuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne] ma istotne zmaczenie w przyznawaniu kredytow.
Niska warto$é tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu, $wiadczy o malym uzaleznieniu finansowym podmiotu.



Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zadluzenia aktywoéw na podstawie
rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. Ponizej 40% : 10
2. 0d 40% do 60% 8
3. Powyzej 60% do 80% 3
4, Powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu wynosi 39 %,
co oznacza, ze miesci si¢c w przedziale 1 tabeli uzyskujac oceng 10 pkt. Niski wskaZnik
zadhuzenia aktywéw $wiadezy o malym ryzyku finansowym, 1nformujqc jednoczeénie,
ze jednostka nie jest zagrozona utratg zdolnosel do zwrotu dhugdw.

2) Wskaznik wyplacalnodci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania dfugotermnowa + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnoéci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceﬁy - wskatnik wyplacalnosci na podstawie rbzporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. 0d 0,51 do 1,00 8
3. 0d 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Wskaznik wyplacalnosci Z0Z w Lowiczu wynosi 0,70 co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale 2 tabeli uzyskujac tym samym ocene 8 pkt. Zesp6t Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu nie ma trudnosci z wywigzywania sie z zobowigzan.

III. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Warto§é Ocena
1. Wskainiki zyskowno$ci
1) wskaznik zyskownosci netto -3,96% 0
2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci 4.35% . 0
operacyjnej
3) wskaznik zyskownosci aktywow -5,30% 0
II. Wskazniki plynnosci _ 21
1) wskaznik biezgce] ptynnoéei 1,17 8
2) wskaznik szybkiej plynnosei 1,10 13
1I1. Wskazniki efektywnosci ' 10
1) wskaznik rotacji naleznosci 34 3
2) wskaznik rotacii zobowiazah | 8 7
1V. Wskazniki zadluzenia 18
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 39% 10
2) wskaznik wyplacalnogei ‘ 0,70 8
Ocena laczna , 49

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna océna
punktowa za 2017 rok uzyskana przez ZOZ w Lowiczu wynosi 49, co stanowi 70%
maksymalnej ilosci punktéw,

Z analizy wskaznikowej wynika, ze sytuacja finansowa ZOZ w Lowiczu jest dobra.

Prognoza na kolejne trzy lata przedstawia si¢ nastepujaco:

Wartosé

Nazwa wskaznika
' 2017 ' 2018 2019 2020

1. WskaZniki zyskownosei




1) wskaznik zyskownosci netto -3,96% -7,90% -5,09% | -4,27%

2y wskaznik zyskownosci dziatalnodeil -4,35% -8,09% | -5,26% | -4,41%
operacvinei

3) wskaznik zyskownosci aktywow -5,30% -10,33% | -7,13% | -6,59%

1. Wskazniki plynnoSci

1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,17 0,86 0,59 0,50

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,10 0,81 0,54 0,47

IM1. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci 34 33 26 20

2) wskaznik rotacji zobowigzan 18 21 21 21

1V. Wskazniki zadluzenia

1) wskaZnik zadluizenia aktywow 39% 40% 44 % 49%

2) wskaznik wyplacalnosci 0,70 0,71 0,83 1,04

Analizujgc wskazniki na przelomie lat 2018 — 2020, zauwazy¢ mozna w 2018 roku
duzy spadek wskaznikéw zyskownodei. Wiaze sie, to z przewidywang wysoka stratg. W roku
2019 i 2020 nastepuje poprawa tego wskaznika. Od 2018 roku przewiduje sie spadek
wskaznikéw plynnosei. Sygnalizuje, to pogorszenie zdolnosci do regulowania biezacych
zobowigzan przez Zespét Opicki Zdrowotnej w Lowiczu. Wskazniki efektywnosci
w prognozowanym okresie wykazuja prawidlowa tendencje. Spada wskaznik rotacji
naleznosci przystugujgeych Szpitalowi z roku na rok jest coraz krétsza (z 34 dni
do prognozowanych 20 dni). W prognozowanym okresie wzrastajg wskazniki zadtuzenia.

Tabela punktéw ogélem za lata 2017-2020

Nazwa wskaznika Punkty
2017 2018 2019 2020
I. Wskazniki zyskownosci g -0 0 0
1) wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0
2) wskaznik zyskowno$ci dzialalnodci 0 0 0 0
operacyjnej :
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0 0 0 0
II. Wskazniki plynnosci 21 12 8 0
1) wskaznik biezacej plynnosci 8 4 0 0
2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 13 8 8 0




L Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
1) wskaZnik rotacji naleznoéci 3 3 3 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7
IV. Wskazniki zadluZenia 18 18 16 14
1) wskaznik zadluzenia aktywow 10 10 -8 8
2) wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 6
RAZEM: 49 40 34 24

Celem ZOZ w Lowiczu migdzy innymi jest prowadzenie prawidiowej gospodarki
finansowej poprzez réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z tym w 2017 r.
i w prognozach na lata 2018-2020 uzyskano 0 punktéw wskaznikéw zyskownogdei. Przez
caly okres prognozy utrzymano maksymalng punktacje wskaznikéw efektywnosci
tj. 10 punktéw. Spadty wskaznik ptynnosci z 21 punktdéw za 2017 r. na 12 punktéw w 2018
r. 1 na 8 punktéw w roku 2019 1 0 punktéw w 2020. Wskazniki zadluZzenia majg tendencje
spadkows zwigzana z planowanymi inwestycjami w latach 2018-2020. Wskazniki
zadluzenia w roku 2017 wynosza 18 punktéw na 20 mozliwych do uzyskania,
w 2018 wynosza 18 punktéw, w 2019 wynosza 16 punktéw, a w roku 2020 wynosza
14 punktow.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi€, ze sytuacja finansowa
Zespotu Opieki Zdrowotne] w Lowiczu jest stabilna.




