Oswiadczenie 0 stanie kontroli zarzadczej za rok
2019

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I'

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
I efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:

» zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,

» skutecznosci i efektywnosci dziatania,

» wiarygodnosci sprawozdan,

» ochrony zasobow,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

+ efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

» zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce

POWIAT tOWICKI
(nazwa komarki/jednostki organizacyjnej)
Czesé A®
[ 1w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
Cze$¢ B®

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Jezeli zaznaczono X, nalezy przejs¢ do Dziatu I1.

! W Dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia si¢ tylko jedng czg$¢ z czgsci A,
B lub C poprzez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale czgsci wykresla sig.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

2 Cze$¢ A wypehia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila acznie
wszystkie wymienione elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ 1 efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos$¢ i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

¥ Cze$¢ B wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.
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Czesé¢ C*
[] nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Jezeli zaznaczono X, nalezy przejs¢ do Dziatu I1.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
* monitoringu realizacji celow i zadan,
» samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéow

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

+ audytu wewnetrznego,
» kontroli wewnetrznych,
» kontroli zewnetrznych,

o innych Zrodel INfOrmMacii: ..o

(opisac inne Zrédia informacji, jezeli si¢ pojawity)

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby

wptyna¢ na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

(miejscowo$é, data) (podpis kierownika jednostki )
Dzial I°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, za ktory sktadane

jest os$wiadczenie:
Kierownicy 3 powiatowych jednostek organizacyjnych tj.: I Liceum Ogolnoksztatcagce im. Jozefa

Chetmonskiego, Zespotu Opieki Zdrowotnej oraz  Muzeum wskazali, ze w ich jednostkach
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
W o$wiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej wskazano zastrzezenia dotyczace obszarow tj.:

- ustalania zasad zastepstw na stanowiskach pracy,

- mobilizacji pracownikow do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan przez osoby
na stanowiskach kierowniczych,

- dostepu pracownikéw do szkolen i kursow,

- ilosci zatrudnionych pracownikow w odniesieniu do zadan jednostki,

- efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

* Cze$é C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementdw: zgodno$ci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

> Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.



- systemu oceny powierzonych pracownikom zadan,
- spdjnosci zapisow w dokumentach wewngtrznych.

(nalezy opisa¢ zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.: istotna stabos¢ kontroli zarzgdczej,
istotna nieprawidtowosé¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, dzialania niezgodne z prawem, procedurami wewnetrznymi, brak
skutecznosci i efektywnosci dziatania, brak wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoSci przeplywu informacji, zarzqdzania
ryzykiem)

2. W nastgpnym roku planuje si¢ podja¢ nastepujace dziatania w celu poprawy

funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

- budowanie postawy wigkszej otwartosci i empatycznos$ci w stosunku do pracownikow,
- prowadzenie dziatan w zakresie doskonalenia umiej¢tnosci zawodowych pracownikow,
- usprawnienie komunikacji wewnetrznej,

- wprowadzenie systemu oceny pracy pracownikow,

- promowanie zasad etycznego postgpowania wsroéd pracownikow,

- yjednolicenie zapis6w dokumentow wewnetrznych jednostki.

(nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej

w odniesieniu do zastrzezern wymienionych w pkt 1 Dziatu II, wraz z terminem ich realizacji)

Dzial I11°

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- opracowanie dokumentow wewnetrznych jednostki,

- wprowadzenie procesu kierowania pracownikow na szkolenia,

- wprowadzenie obowiazku postugiwania si¢ wewnetrzng poczta elektroniczna,

- uregulowanie kwestii zakresu czynnosci pracownikow,

- udzielanie $wiadczen socjalnych zgodnie z Regulaminem Zakladowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych.

(nalezy opisaé¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w Dziale |l oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie)

2. Pozostate niezaplanowane dziatania:

(nalezy opisa¢ najistotniejsze podjete dziatania, jednak niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie)

® Dzial IIT sporzadza sie w przypadku, gdy w Dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, zaznaczono cze¢s¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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