UCHWALA NR XXXII1/212/2005
RADY POWIATU LOWICKIEGO
z dnia 17 sierpnia 2005 r.

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (t.j. Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62,
poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806;
z 2003 r. Nr 162, poz. 1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055), w zwigzku z art. 22 ust. 3
ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. Nr 78, poz. 684) Rada Powiatu
Lowickiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Opiniyje si¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Zespotu
Opieki Zdrowotnej] w Lowiczu z siedzibg w Lowiczu ul. Utanska 28, stanowigcy
zalacznik do niniejszej uchwatly, przedlozony przez zaklad do zaopiniowania przy
wniosku z dnia 5 sierpnia 2005 r.

§ 2. Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrazona dla potrzeb Wojewody L.odzkiego,
jako organu restrukturyzacyjnego, wydajacego decyzje o warunkach restrukturyzacji na

podstawie opinii 0 przedstawionym projekcie programu restrukturyzacyjnego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UZASADNIENIE:

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji
publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 78, poz. 684), ktora weszla
w zycie z dniem 20 maja 2005 r., daje mozliwos¢ Zespotowi Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu restrukturyzacji finansowej oraz skorzystania z pomocy publicznej, poprzez
pozyskanie pozyczki z budzetu panstwa.

Wszczgcie postgpowania restrukturyzacyjnego wymaga ztozenia do organu
restrukturyzacyjnego tj. Wojewody L.odzkiego, stosownego wniosku wraz z
okreslonymi zalgcznikami. Zgodnie z art. 21 ust. 2 pkt 10 i 11 cytowanej ustawy,
jednym z zatgcznikdw jest projekt programu restrukturyzacyjnego zaktadu pozytywnie
zaopiniowany przez podmiot, ktory utworzyt zaktad oraz opinia tego podmiotu.
Zgodnie z art. 22 ust. 3 powyzszej ustawy, podmiot, ktory utworzyl zaktad wydaje
opini¢ w terminie 14 dni od dnia otrzymania projektu programu.
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PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W LOWICZU

1. Szczegoélowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

Ponizej przedstawiono analiz¢ bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat za lata
1999 — 2004 dokonang metoda poréwnawcza w aspekcie czasowym, tzn. w
ramach tej analizy przeprowadzono analiz¢ poziom3g 1 pionowg bilansu i rachunku
zyskow 1 strat z uwzglednieniem wskaznikow dynamiki, a takze przeprowadzono
analiz¢ wskaznikowa obejmujaca wskazniki rentownosci, ptynnosci, sprawnosci
finansowej, zadtuzenia 1 produktywnosci (sprawnosci dziatania).



1.1. Analiza bilansu - aktywa

Bilans (w PLN)

Aktywa 1999 2000 2001 2002 2003 2004

A. Aktywa trwate (I+11+111) 7 428 199,92 5348 433,16 5014 132,16 6 554 478,85 6 405 839,61 6 527 232,69
|. Wartosci niematerialne i prawne 33 402,83 12 528,73 120,15 17 840,06 53 951,60 11 257,86
Il. Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3+4+5) 7 394 797,09 5 335 904,43 5014 012,01 6 536 638,79 6 351 888,01 6 515 974,83
1. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1069 200,00 1 069 200,00 1069 200,00
2. budynki i budowle 4 615 477,07 2909 490,08 2 815 155,12 2723447,71 2 627 984,23 4 257 652,19
3. urzgdzenia techniczne i maszyny 2163 195,01 886 417,61 1391952,17| 1146 062,70 1325 692,46 1078 963,77
4. srodki transportu 90,29 0,00

5. inne $rodki trwate 0,00 933 212,02

6. srodki trwate w budowie 616 034,72 606 784,72 806 904,72 1597 928,38 1329 011,32 110 158,87
Ill. Pozostate aktywa trwate

B. Aktywa obrotowe (I+II+11+IV) 2 559 352,38 2745 451,10 2568 622,24 | 2284110,24 3 058 099,80 2 879 656,15
|. Zapasy 266 102,40 188 518,94 232 559,19 303 986,45 259 486,82 127 314,86
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1214 068,38 1 348 553,04 1982 383,63 1581 858,20 2 505 082,55 2 332 374,62
Ill. Inwestycje krétkoterminowe (w tym Srodki pieniezne) 596 774,95 839 793,07 71 463,59 204 688,45 249 956,43 395 760,67
IV. Pozostate aktywa obrotowe 482 406,65 368 586,05 282 215,83 193 577,14 43 574,00 24 206,00
Aktywa razem (A+B) 9987 552,30 8 093 884,26 7582 754,40 | 8838 589,09 9463 939,41 9 406 888,84




Struktura

Aktywa 190 | 2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2008

A. Aktywa trwate (I+l1+11l) 74,4% 66,1% 66,1% 74,2% 67,7% 69,4%
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,3% 0,2% 0,0% 0,2% 0,6% 0,1%
Il. Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3+4+5) 74,0% 65,9% 66,1% 74,0% 67,1% 69,3%
1. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego

gruntu) 0,0% 0,0% 0,0% 12,1% 11,3% 11,4%
2. budynki i budowle 46,2% 35,9% 37,1% 30,8% 27,8% 45,3%
3. urzgdzenia techniczne i maszyny 21,7% 11,0% 18,4% 13,0% 14,0% 11,5%
4. $rodki transportu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. inne srodki trwate 0,0% 11,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. srodki trwate w budowie 6,2% 7,5% 10,6% 18,1% 14,0% 1,2%
Ill. Pozostate aktywa trwate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Aktywa obrotowe (I+l1+111+IV) 25,6% 33,9% 33,9% 25,8% 32,3% 30,6%
|. Zapasy 2,7% 2,3% 3,1% 3,4% 2,7% 1,4%
1. Naleznosci krotkoterminowe 12,2% 16,7% 26,1% 17,9% 26,5% 24,8%
lIl. Inwestycje krotkoterminowe (w tym $rodki

pieniezne) 6,0% 10,4% 0,9% 2,3% 2,6% 4,2%
IV. Pozostate aktywa obrotowe 4,8% 4,6% 3,7% 2,2% 0,5% 0,3%
Aktywa razem (A+B) 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Podstawowg tendencjg w strukturze aktywow w latach 1999 — 2004 jest zmniejszanie
si¢ udzialu aktywow trwalych (odpowiednio z 74,4% do 69,4%) i zwi¢kszenie si¢ udzialu
aktywow obrotowych (z 25,6% do 30,6%).
Wynika to z postepujacej dekapitalizacji majatku trwalego i1 ze zwigkszania si¢ poziomu
naleznosci w aktywach obrotowych. Kroétkotrwatym zahamowaniem tego trendu bylo
zwigkszenie udzialu aktywow trwatych w roku 2002 w wyniku ujecia w ewidencji aktywow
trwalych prawa nieodptatnego uzytkowania gruntow w wysokosci 1 069,2 tys. zi.
Niepokojacym zjawiskiem jest obnizanie si¢ poziomu i udziatu zapaséw (gtownie lekow) w

strukturze aktywow.




Dynamika

Aktvwa Rok Rok Rok Rok Rok Rok

DAl 2000/1999 2001/2000 2002/2001 2003/2002 2004/2003 2004/1999
A. Aktywa trwate (I+l1+11l) 72,0% 93,7% 130,7% 97,7% 101,9% 87,9%
I. Wartosci niematerialne i

prawne 37,5% 1,0% 14848,2% 302,4% 20,9% 33,7%
Il. Rzeczowe aktywa trwate

(1+2+3+4+5) 72,2% 94,0% 130,4% 97,2% 102,6% 88,1%
1. grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego

gruntu) - - - 100,0% 100,0% -

2. budynki i budowle 63,0% 96,8% 96,7% 96,5% 162,0% 92,2%
3. urzgdzenia techniczne i

maszyny 41,0% 157,0% 82,3% 115,7% 81,4% 49,9%
4. $rodki transportu 0,0% - - - - 0,0%
5. inne $rodki trwate - 0,0% - - - -

6. Srodki trwate w budowie 98,5% 133,0% 198,0% 83,2% 8,3% 17,9%
Ill. Pozostate aktywa trwate - - - - - -

B. Aktywa obrotowe

(I+1+111+1V) 107,3% 93,6% 88,9% 133,9% 94,2% 112,5%
|. Zapasy 70,8% 123,4% 130,7% 85,4% 49,1% 47,8%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 111,1% 147,0% 79,8% 158,4% 93,1% 192,1%
lIl. Inwestycje krétkoterminowe

(w tym $rodki pieniezne) 140,7% 8,5% 286,4% 122,1% 158,3% 66,3%
IV. Pozostate aktywa obrotowe 76,4% 76,6% 68,6% 22,5% 55,6% 5,0%
Aktywa razem (A+B) 81,0% 93,7% 116,6% 107,1% 99,4% 94,2%

W analizie dynamiki aktywow w latach 1999 — 2004 nalezy odnotowa¢ zahamowanie
w roku 2004 dekapitalizacji cze¢Sci budynkow i budowli i zahamowanie szybkiego tempa
wzrostu naleznosci w tym roku (poprawa sciggalnosci).
Zwigkszenie wartosci srodkow trwalych netto jest wynikiem rozliczenia inwestycji 1 przyjgcia

na stan Ssrodkow trwatych zwigzanych z:

» zadaniem budowy apteki szpitalnej,
» zadaniem termomodernizacji budynkow ZOZ.
Zmniejszenie poziomu nalezno$ci w roku 2004 osiagnieto dzieki lepszej $ciagalnosci

nalezno$ci.

W rezultacie zmian w analizowanym okresie aktywa trwale zmniejszyly si¢ o 12,1% a
aktywa obrotowe zwiekszyly si¢ 0 12,5 %. Aktywa ogolem zmniejszyly si¢ o 5,8%.




1.2. Analiza bilansu - pasywa

Bilans (w PLN)

Pasywa 1599 2000 2001 2002 2005 2004

C. Kapitat (fundusz) wiasny 6 476 366,11 2 313 508,94 -2 264 469,97 | -4 637 129,32 -8 517 089,62 -9 509 880,32
|. Kapitat podstawowy 7 143 907,70 3 007 825,78 3667 825,78 | 5436599,40 6 037 791,35 6 632 602,38
Il. Kapitat zapasowy 0,00| 2635224,80 51 462,00

I1l. Zysk/ strata z lat ubiegtych -235 618,35 -667 541,59 -991 129,84 | -494116591| -10073728,72| -14 664 064,79
IV. Zysk /strata netto -431 923,24 | -2 662 000,05 -4941 165,91 | -5184 024,81 -448115225| -1478417,91
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (I+11+111+IV) 3511186,19| 5780375,32 9847 224,37 | 13475718,41| 17981029,03| 18916 769,16
|. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 681 249,05 | 1029 000,00 1 190 000,00 1167 768,82
Il. Zobowigzania diugoterminowe (1+2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe (1+2+3+4+5+6) 3511186,19| 5780 375,32 9165 975,32 | 12446 718,41 16 264 719,87 | 17 198 821,04
1. Z tytutu dostaw i ustug, z tego 740 615,76 | 1790 277,08 3394 313,79 | 4 396 465,55 4 625 586,75 4699 123,24
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Z tytulu podatkdw, ubezpieczen i innych swiadczen 785 911,29 858 705,86 1262724,20| 3699 946,94 7 874 455,22 9 693 290,81
4. Z tytutu wynagrodzen 1002 025,25 2082 471,26 2622 886,27 | 2765471,73 1803 733,96 805 263,99
5. Pozostate 60 255,91 70 692,11 918 697,42 88 976,76 204 346,22 255 962,32
6. Fundusze specjalne 922 377,98 978 229,01 967 353,64 | 1495 857,43 1756 597,72 1745 180,68
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 526 309,16 550 179,30
Pasywa razem (C+D) 9 987 552,30 8 093 884,26 7582 754,40 | 8838 589,09 9463 939,41 9 406 888,84




Struktura

Pasywa 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2008
C. Kapitat (fundusz) wtasny 64,8% | 286% | -299%| -525% | -90,0% | -101,1%
|. Kapitat podstawowy 71,5% 37,2% 48,4% 61,5% 63,8% 70,5%
Il. Kapitat zapasowy 0,0% 32,6% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0%
Ill. Zysk/ strata z lat ubiegtych -2,4% -82% | -13,1%| -55,9% | -106,4% | -155,9%
IV. Zysk /strata netto -4,3% -32,9% -65,2% -58,7% -47,3% -15,7%
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
(I++T+1V) 35,2% 71,4% | 129,9% | 152,5% | 190,0% | 201,1%
|. Rezerwy na zobowigzania 0,0% 0,0% 9,0% 11,6% 12,6% 12,4%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe (1+2) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1. Kredyty i pozyczki 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Pozostate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
(1+2+3+4+5+6) 35,2% 71,4% | 120,9% | 140,8% | 1719% | 182,8%
1. Z tytutu dostaw i ustug, z tego 7,4% 22,1% 44,8% 49,7% 48,9% 50,0%
2. Kredyty i pozyczki 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych
Swiadczen 7,9% 10,6% 16,7% 41,9% 83,2% | 103,0%
4. Z tytulu wynagrodzen 10,0% | 257%| 34,6%| 313%| 191% 8,6%
5. Pozostate 0,6% 0,9% 12,1% 1,0% 2,2% 2,7%
6. Fundusze specjalne 9,2% 12,1% 12,8% 16,9% 18,6% 18,6%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,6% 5,8%
Pasywa razem (C+D) 100,00 | 100,09 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

W latach 1999 — 2004 dokonata si¢ w ZOZ zasadnicza zmiana w proporcji kapitatow

wlasnych 1 pasywow obcych.

Kapitaly wlasne zmniejszyly si¢ z poziomu 6 476,4 tys. zl (udzial w pasywach 64,8%) w

1999 r. do wartosci ujemnej (-) 9 509,9 tys. zi

101,1%). Bylo to wynikiem strat netto ponoszonych w catym analizowanym okresie.

Dla pokrycia coraz wigkszych niedoborow gotowki w wyniku strat na dziatalnosci
zwigkszano poziom pasywow obcych (zobowigzan krotkoterminowych). Poziom zobowigzan
wzrost w latach 1999 -2004 z poziomu 3 511,2 tys. zl (udziat w pasywach ogotem 35,2%) do
kwoty 18 916,8 tys. zt (udziat w pasywach 201,1%).

w roku 2004 (udziat w pasywach (-)




Dynamika

Pasywa 200%%999 200Fifzkooo 2002?;001 2002?;(002 2003;)2koos 2003?1"999
C. Kapitat (fundusz) wiasny 35,7% -97,9% | 204,8% | 183,7% | 111,7%| -146,8%
|. Kapitat podstawowy 42,1% 121,9% 148,2% 111,1% 109,9% 92,8%
Il. Kapitat zapasowy - 0,0% - 0,0% - -
lll. Zysk/ strata z lat ubiegtych 283,3% 148,5% 498,5% 203,9% 145,6% | 6223,7%
IV. Zysk /strata netto 616,3% 185,6% 104,9% 86,4% 33,0% 342,3%
D. Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania
(I++1+1V) 164,6% 170,4% 136,8% 133,4% 105,2% 538,8%
|. Rezerwy na zobowigzania - - 151,0% | 115,6% 98,1% -
Il. Zobowigzania dtugoterminowe (1+2) - - - - - -
1. Kredyty i pozyczki - - - - - -
2. Pozostate - - - - - -
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
(1+2+3+4+5+6) 164,6% 158,6% 135,8% 130,7% 105,7% 489,8%
1. Z tytulu dostaw i ustug, z tego 241,7% 189,6% 129,5% 105,2% 101,6% 634,5%
2. Kredyty i pozyczki - - - - - -
3. Z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych
Swiadczen 109,3% 147,0% 293,0% 212,8% 123,1% | 1233,4%
4. Z tytutu wynagrodzeh 207,8% | 126,0% | 105,4% 65,2% 44,6% 80,4%
5. Pozostate 117,3% | 1299,6% 9,7% 229,7% 125,3% 424,8%
6. Fundusze specjalne 106,1% 98,9% | 154,6% | 117,4% 99,4% | 189,2%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe - - - - 104,5% -
Pasywa razem (C+D) 81,0% 93,7% 116,6% 107,1% 99,4% 94,2%

Ponad 5-krotny wzrost zobowiazan, bedacych zrodtem finansowania rosngcego
deficytu $rodkéw pienigznych, przy ponad 2-krotnym spadku Kkapitalow wlasnych,
spowodowaty w rezultacie obnizenie si¢ pasywow ogdtem 0 5,8% w analizowanym okresie.

W efekcie, w tym okresie zobowiazania z tytulu dostaw i uslug wzrosty o 634,5%
(ponad 6-krotnie) a zobowigzania z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych §wiadczen — 0

1 233,4% (ponad 12-krotnie).
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1.3. Analiza rachunku zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat (w PLN)

Rok 1999

Rok 2000

Rok 2001

Rok 2002

Rok 2003

Rok 2004

A.Przychody netto ze sprzedazy

19 741 927,68

14 070 903,26

13 069 723,72

13 593 001,77

13 450 421,87

15 317 747,80

|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 19 249 002,55 | 14 181 991,52 13 156 093,94 | 13 681 640,46 13 600 425,01 | 15328531,19
Il. Zmiana stanu produktéw 482 406,65 -113 820,60 -86 370,22 -88 638,69 -150 003,14 -19 368,00
Ill. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 10 518,48 2732,34 0,00 0,00 0,00 8 584,61
B.Koszty dziatalnosci operacyjnej 20627 361,03 | 18 152 092,47 17 256 995,60 | 17 275 927,04 15774 513,80 14 604 260,47
I. Amortyzacja 587 415,83 632 604,79 587 627,04 514 926,42 512 211,96 523 334,48
Il. Zuzycie materiatéw i energii 3511 285,56 3451 530,16 276285291 | 2692 756,26 2 660 241,81 2186 567,11
I1l. Ustugi obce 2535 877,81 2 346 779,59 2 563 046,33 2328 691,77 2117 193,52 2 100 827,97
IV. Podatki i optaty: 25 781,86 74 042,36 138 968,33 142 842,59 251 663,72 219 764,36
V. Wynagrodzenia 11 146 912,05 9 375 109,79 9079835,40 | 9398 521,66 8 304 468,07 7 954 135,40
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 2583 163,69 | 2147 328,96 2093012,62| 2106 048,58 1857 978,24 1617 561,62
VII. Pozostate koszty rodzajowe 236 924,23 122 565,37 31 652,97 92 139,76 70 756,48 1807,98
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 2131,45 0,00 0,00 0,00 261,55
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -885 433,35 | -4081 189,21 -4187 271,88 | -3 682 925,27 -2 324 091,93 713 487,33
D.Pozostate przychody operacyjne 497 611,82 1770 148,86 306 931,38 215 745,40 257 591,03 143 301,61
I. Dotacje 4101,20 378 748,80 92 385,29 65 000,00 60 000,00 30 000,00
Il. Pozostate przychody operacyjne 493 510,62 1 391 400,06 214 546,09 150 745,40 197 591,03 113 301,61
E.Pozostate koszty operacyjne 38 242,99 231 418,08 79594,13 | 1042 267,65 1643 223,52 1 026 605,86
F.Zysk (strata) zdziatalno$cioperacyjn

ej (C+D-E) -426 064,52 | -2 542 458,43 -3 959 934,63 | -4 509 447,52 -3 709 724,42 -169 816,92
G.Przychody finansowe 40 224,28 43 071,31 12 663,99 595 943,47 339 724,15 39 389,27
H.Koszty finansowe 145,00 162 612,93 993 895,27 1270 520,76 1111 151,98 1 347 990,26
I.Zysk (strata) zdziatalno$ci gospodarc

zej (F+G-H) -385 985,24 | -2 662 000,05 -4 941 165,91 | -5 184 024,81 -4 481 152,25 -1478 417,91
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K.Zysk (strata) brutto (1+J) -385985,24 | -2662000,05| -4941165,91| -5184024,81 -4481152,25| -1478417,91
L.Podatek dochodowy 45 938,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia

zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N.Zysk (strata) netto (K=-L-M) -431 923,24 | -2 662 000,05 -4941 165,91 | -5184 024,81 -4 481 152,25 -1478 417,91
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Rachunek zyskoéw i strat Struktura
Rok Rok Rok Rok Rok Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004

A.Przychody netto ze sprzedazy 100,0% | 100,09 | 100,09 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 97,5% | 100,8% | 100,7% | 100,7% | 101,1% | 100,1%
Il. Zmiana stanu produktéw 2,4% -0,8% -0,7% -0,7% -1,1% -0,1%
Ill. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
B.Koszty dziatalnoscioperacyjnej 104,5% | 129,0% | 132,0% | 127,1% | 117,3% 95,3%
I. Amortyzacja 3,0% 4,5% 4,5% 3,8% 3,8% 3,4%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 17,8% 24,5% 21,1% 19,8% 19,8% 14,3%
Ill. Ustugi obce 12,8% 16,7% 19,6% 17,1% 15,7% 13,7%
IV. Podatki i opfaty: 0,1% 0,5% 1,1% 1,1% 1,9% 1,4%
V. Wynagrodzenia 56,5% 66,6% 69,5% 69,1% 61,7% 51,9%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13,1% 15,3% 16,0% 15,5% 13,8% 10,6%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1,2% 0,9% 0,2% 0,7% 0,5% 0,0%
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -45% | -29,0% | -32,0%| -271%| -17,3% 4,7%
D.Pozostate przychody operacyjne 2,5% 12,6% 2,3% 1,6% 1,9% 0,9%
I. Dotacje 0,0% 2, 7% 0,7% 0,5% 0,4% 0,2%
Il. Pozostate przychody operacyjne 2,5% 9,9% 1,6% 1,1% 1,5% 0,7%
E.Pozostale koszty operacyjne 0,2% 1,6% 0,6% 7,7% 12,2% 6,7%
F.Zysk (strata) zdziatalno$cioperacyj

nej (C+D-E) 22% | -181%| -30,3% | -33,2%| -27,6% -1,1%
G.Przychody finansowe 0,2% 0,3% 0,1% 4,4% 2,5% 0,3%
H Koszty finansowe 0,0% 1,2% 7,6% 9,3% 8,3% 8,8%
I.Zysk (strata) zdziatalno$ci gospoda

rczej (F+G-H) -2,0% -18,9% -37,8% -38,1% -33,3% -9,7%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
K.Zysk (strata) brutto (I+J) -20% | -189%| -37,8%| -38,1%| -33,3% -9,7%
L.Podatek dochodowy 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
M.Pozostate obowigzkowe zmniejszen

ia zysku (zwiekszenia straty) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N.Zysk (strata) netto (K-L-M) -22% | -189%| -37,8%| -38,1%| -33,3% -9,7%

Analiza struktury rachunku zyskow i strat wskazuje na zwigkszajacy si¢ udzial kosztow
operacyjnych i finansowych w przychodach do roku 2001 (udzial 132,0%) i 2002 (127,1%)
oraz wyrazne odwrocenie si¢ trendu od roku 2003. Zysk na sprzedazy zostal osiagniety dopiero
w roku 2004 (4,7%). Swiadczy to o dokonanej restrukturyzacji kosztowej w latach 2003 i
szczegolnie w 2004 r., rozpoczetej przez obecng dyrekcje ZOZ.

Najwigksza strata netto zostala wygenerowana w roku 2002 (-)5 184,0 tys. zl, co

stanowito (-)38,1% przychodow ze sprzedazy.

Mimo osiggnigtego w 2004 r. zysku na sprzedazy strata netto w tym roku wyniosta (-)1 478,4
tys. .z, tj. (-)9,7% i przyczynity si¢ do tego rosnace koszty finansowe i pozostale koszty
operacyjne, zwigzane z obslugg rosngcego zadluzenia.
Dzi¢ki rozpoczetej restrukturyzacji kosztowej od roku 2003 zmniejsza si¢
wyraznie poziom poszczegolnych pozycji kosztow i udzial w odniesieniu do przychodow.
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Rachunek zyskoéw i strat Dynamika
Rok Rok Rok Rok Rok

2000/1999 | 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003
A.Przychody netto ze sprzedazy 71,3% 92,9% 104,0% 99,0% 113,9%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 73,7% 92,8% 104,0% 99,4% 112,7%
Il. Zmiana stanu produktéw -23,6% 75,9% 102,6% 169,2% 12,9%
Ill. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 26,0% 0,0% - - -
B.Koszty dziatalnosci operacyjnej 88,0% 95,1% 100,1% 91,3% 92,6%
I. Amortyzacja 107,7% 92,9% 87,6% 99,5% 102,2%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 98,3% 80,0% 97,5% 98,8% 82,2%
Ill. Ustugi obce 92,5% 109,2% 90,9% 90,9% 99,2%
IV. Podatki i opfaty: 287,2% 187,7% 102,8% 176,2% 87,3%
V. Wynagrodzenia 84,1% 96,9% 103,5% 88,4% 95,8%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 83,1% 97,5% 100,6% 88,2% 87,1%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 51,7% 25,8% 291,1% 76,8% 2,6%
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 0,0% - - -
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 460,9% 102,6% 88,0% 63,1% -30,7%
D.Pozostate przychody operacyjne 355,7% 17,3% 70,3% 119,4% 55,6%
I. Dotacje 9235,1% 24,4% 70,4% 92,3% 50,0%
Il. Pozostate przychody operacyjne 281,9% 15,4% 70,3% 131,1% 57,3%
E.Pozostale koszty operacyjne 605,1% 34,4% | 1309,5% 157,7% 62,5%
F.Zysk (strata) zdziatalno$cioperacyj
nej (C+D-E) 596,7% 155,8% 113,9% 82,3% 4,6%
G.Przychody finansowe 107,1% 29,4% | 4705,8% 57,0% 11,6%
H.Koszty finansowe 112146,8% 611,2% 127,8% 87,5% 121,3%
I.Zysk (strata) zdziatalno$ci gospodar
czej (F+G-H) 689,7% 185,6% 104,9% 86,4% 33,0%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - - - -
K.Zysk (strata) brutto (I+J) 689,7% 185,6% 104,9% 86,4% 33,0%
L.Podatek dochodowy 0,0% - - - -
M.Pozostate obowigzkowe zmniejszen
ia zysku (zwiekszenia straty) - - - - -
N.Zysk (strata) netto (K-L-M) 616,3% 185,6% 104,9% 86,4% 33,0%

Analiza dynamiki pokazuje spadek poziomu przychodéw do roku 2003 (poza
niewielkim wzrostem w roku 2002). Zahamowanie tej tendencji nastapilo dopiero w roku
2004 (wzrost 0 13,9% w stosunku do roku 2003).

Zwraca uwage gwaltowny, skokowy wzrost poziomu kosztow finansowych,
zwigzanych gléwnie z obstugg dtugu w roku 2001 1 2002.
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Dla zilustrowania problemu malejgcych przychodéw pokazano w ponizszej tabeli ich
strukture rzeczowg w latach 2000 — 2004 z kwotami z kontraktow z KCh/NFZ. Dopiero w
roku 2004 nastapil znaczacy wzrost poziomu kontraktu z NFZ.

Podkresli¢ nalezy rosnacy udzial przychodéw z diagnostyki i pozostalych uslug
medycznych (gléwnie odplatnych).

Struktura rzeczowa przychodow netto ze sprzedazy w latach 2000 — 2004 (w zi)

Wyszczegolnienie

2000

2001

2002

2003

2004

1. Przychody ze sprzedazy
Swiadczen zdrowotnych
w tym:

13 236 820,49

12 830 432,96

13 356 654,86

13 255 539,24

14 924 081,19

1.1. Kontrakt z KCh / NFZ,
Z tego

12 737 994,50

12 261 325,41

12 602 472,91

12 429 104,74

14 011 049,72

Dynamika (poz. 1.1) - 96,3% 102,8% 98,6% 112,7%
Lecznictwo szpitalne | 9223 840,54 | 9388 319,49 | 10 116 220,30 | 9610 121,33 | 11 053 144,80
1.2. Diagnostyka i pozostate ustugi
medyczne (gtéwnie odptatne) 498 825,99 569 107,55 754 181,95 826 434,50 913 031,47
2. Przychody ze sprzedazy
pozostatych ustug niemedycznych
(gtéwnie przychody z najmu) 945171,03| 325660,98| 32498560 | 344885,77| 404 450,00
3. Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw 2732,34 - - - 8 584,61
Razem (1+2+3) 14 184 723,86 | 13 156 093,94 | 13 681 640,46 | 13 600 425,01 | 15 337 115,80
Dynamika (1+2+3) 92,7% 104,0% 99,4% 112,8%

Dodatkowo ilustrujemy ponizej dwie przyczyny strat na dziatalnos$ci:

> niedoszacowanie kontraktéw w stosunku do skladanych przez ZOZ w Lowiczu

ofert oraz

> niezaplacenie przez NFZ za §wiadczenia ponadlimitowe.

Zestawienie wysokosci ofert ZOZ, kontraktu z NFZ i nie zaplaconvch Swiadczen ponad limity w

latach 2000-2005 (w z})

Wyszczegolnienie 2000

2001

2002

2003

2004

2005

nie

na rok 2003

skfadano ofert

umowy

Wartos¢ ofertowa
kontraktéw ZOZ

26 162 704,20

24 910177,80

23 183 860,40

aneksowane
z roku 2002

26 259 533,80

20 033 200,42

Wartos¢ kontraktow z
KCh/NFZ

12 737 994,50

12 261 325,41

12 602 472,91

12 429 104,74

14 011 049,72

13 735 368,14

Wartos¢ nie
zaptaconych
Swiadczen
ponadlimitowych

24 286,43

290 987,03

62 003,10

348 072,00
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Przeptywy $rodkéw pienieznych (w PLN) oo o o o o B
A.Przeptywy srodkoéow pienieznych z dz

iatalnosci operacyjnej

1. Zysk (strata) netto -431 923,24 | -2 662 000,05 -4 941 165,91 | -5184 024,81 -4 481 152,25 -1478 417,91
2. Amortyzacja 587 415,83 632 604,79 587 627,04 514 926,42 512 211,96 523 334,48
3. Zmiana stanu zapasow -45 340,94 77 583,46 -44 040,25 -71 427,26 44 499,63 132 171,96
4. Zmiana stanu naleznosci -450 035,49 -134 484,66 -633 830,59 400 525,43 -923 224,35 172 707,93
5. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z

wyijatkiem pozyczek i kredytow 537 765,51 | 2269 189,13 3385600,00 | 3280 743,09 3818 001,46 934 101,17
6. Inne korekty -814 315,41 -208 331,73 1 966 446,22 2593 082,94 1517 442,30 1660 646,11
I. Razem (1+2+3+4+5+6) -616 433,74 -25 439,06 320 636,51 1533 825,81 487 778,75 1944 543,74
B.Przeptywy srodkow pienieznych z dz

iatalnosciinwestycyjnej

1. Sprzedaz sktadnikow majatku trwatego 0,00

2. Nabycie sktadnikéw majatku trwatego 0,00 -1 738 990,96
3. Inne -34 483,60 9 250,00 -200 120,00 -791 023,66 268 917,06 1218 852,45
Il. Razem (1+2+3) -34 483,60 9 250,00 -200 120,00 -791 023,66 268 917,06 -520 138,51
C.Przeptywy srodkoéw pienieznych z dz

iatalnosci finansowej

1. Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sptata kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dotacje 4101,20 378 748,80 92 385,29 65 000,00 60 000,00 30 000,00
4. Wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00

5. Wplaty dokonane przez wiascicieli 0,00

6. Pozostate 40 079,28 -119 541,62 -981 231,28 -674 577,29 -771 427,83 -1 308 600,99
Ill. Razem (1+2+3+4+5+6) 44 180,48 259 207,18 -888 845,99 -609 577,29 -711 427,83 -1 278 600,99
D.Przeplywy pieniezne nettorazem

(I+11+111) -606 736,86 243 018,12 -768 329,48 133 224,86 45 267,98 145 804,24
F.Srodki pieniezne na poczatek okres

u 1203 511,81 596 774,95 839 793,07 71 463,59 204 688,45 249 956,43
G.Srodki pieniezne na koniec okresu (F

+ D) 596 774,95 839 793,07 71 463,59 204 688,45 249 956,43 395 760,67
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Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskowno$¢ sprzedazy = wynik ze
sprzedazy / przychody ze -4,5% -29,0% -32,0% -27,1% -17,3% 4,7%
sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik pogarszal si¢ do roku 2001. Wyrazna poprawa wskaznika, wynikajaca z
rozpoczete] restrukturyzacji kosztowej, miata miejsce od 2003 r. Na poprawe wskaznika w
roku 2004 miat wplyw réwniez wzrost przychodow ze sprzedazy.

zyskownos¢ dzialalnosci gospodarczej = wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody
ogotem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogdtem

-2,0% -18,9% -37,8% -38,1% -33,3% -9,7%

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Mimo poprawy wyniku utrzymywata si¢ wysoka strata na dziatalno$ci gospodarczej w
latach 2002 i 2003 1 w zmniejszonej wysokosci, (-)9,7% réwniez w roku 2004. Przyczyng sa
wysokie koszty finansowe obstugi zadluzenia (odsetki, koszty komornicze) od roku 2001.

zyskownos$¢ netto = wynik netto / przychody ogdtem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ netto = wynik netto /

przychody ogdlem -2,2% -18,9% -37,8% -38,1% -33,3% -9,7%

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Sytuacja i trend identyczny jak w przypadku wskaznika powyzej.

zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ aktywow = wynik

-4,3% -32,9% -65,2% -58,7% -47,3% -15,7%
netto / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Malejaca zyskownos¢ aktywow do roku 2001 (-65,2%) 1 dopiero wyrazna poprawa w roku
2004 sa odzwierciedleniem osiggnietych wynikow finansowych.
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Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik ptynno$ci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowiazania 0,73 0,47 0,28 0,18 0,19 0,17
krotkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Obserwujemy od roku 1999 systematyczny spadek ptynnosci biezacej do poziomu 0,17 w
roku 2004, co $wiadczy o ogromnej skali zadtluzenia ZOZ 1 problemach w biezacym
regulowaniu zobowigzan. Wzorcowy wskaznik winien wynosi¢ od 1,0 do 1,2.

wskaznik szybki = nalezno$ci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe /
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania
krotkoterminowe

0,52 0,38 0,22 0,14 0,17 0,16

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Podobng sytuacje jak w plynnosci biezacej obserwujemy w ptynnosci szybkiej. Wzorcowy
wskaznik winien wynosi¢ od 0,8 do 1,0.

wskaznik gotowki = srodki pieni¢zne / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik gotowki = Srodki
pieni¢zne / zobowigzania 0,17 0,15 0,01 0,02 0,02 0,02
krétkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Nieco lepszy obraz pokazuje wskaznik ptynnosci gotowkowej, cho¢ poziom w roku 2001
odbiega od wzorcowego, tj. wielkosci od 0,02 — 0,04. Zwracamy jednak uwage, ze wskazniki
pokazane w tabeli nie odzwierciedlajg sytuacji w ciagu roku, tylko na koniec okresow.

Wskazniki sprawnos$ci finansowej:

rotacja nalezno$ci krotkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan naleznosci
krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja naleznosci
krotkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznos$ci 18,0 32,8 459 47,2 54,7 56,8
krotkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy
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Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Systematycznie pogarsza si¢ rotacja naleznosci, cho¢ poziom naleznosci na koniec roku
2004 zmniejszyl si¢ i tempo zmniejszania $ciggalnosci rowniez spadto.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przeci¢tny stan zobowigzan krotkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja zobowigzan
(w dniach) = przecigtny stan
zobowiazan 59,1 118,9 205,8 286,2 384,2 393,2
krotkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Znacznie gorsza od $ciagalnos$ci naleznosci jest rotacja zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik ten systematycznie pogarsza si¢ i osiaggnat na koniec roku 2004 poziom ponad
rocznych zobowigzan, tj. ok. 393 dni.

rotacja zapasow (w dniach) = przeci¢tny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja zapasow (w dniach) =
przecigtny stan zapasow X 4.4 5,8 5,8 7,1 7,5 4.5
360 / przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Po niewielkim wzroscie do roku 2003, w roku 2004 rotacja zapasow jest na granicy
bezpieczenstwa zaopatrzenia w leki. W przysztosci nalezy, po poprawie ptynnosci dazy¢ do
odbudowy zapasdéw na tym poziomie.

Wskazniki zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wlasnym = kapitat 0,648 0,286 -0,299 -0,525 -0,900 -1,011
wiasny / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Ujemne kapitaly wtasne od 2001 roku powoduja, ze wskaznik osigga wielkosci ujemne
1 nie nadaje si¢ do interpretacji. Kapital wtasny winien pokrywac przynajmniej aktywa trwate.

wskaznik zadluzenia ogélem = zobowigzania ogdtem / pasywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik zadluzenia ogétem
= zobowigzania ogotem / 0,352 0,714 1,299 1,525 1,900 2,011
pasywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
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Wskaznik systematycznie pogarsza si¢. Poziom dopuszczalny (0,7 — 0,75) zostal
przekroczony w roku 2001 i nalezy dazy¢ do jego odbudowania.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 1,977 1,738 1,724 1,538 1,421 1,628

ogotem / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Pomimo pogarszania si¢ wskaznika w latach 1999 — 2003 utrzymuje si¢ on na poziomie
powyzej 1,0, co nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne. Poprawa tego wskaznika nastgpita w

roku 2004.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych = przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa trwale

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze 2,670 2,637 2,607 2,080 2,118 2,351

sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwate

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Podobne tendencje i oceny jak w/w wskazniku dotycza wskaznika produktywnosci
rzeczowych aktywow trwatych.
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2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej Zakladu.

Przeprowadzona w pkt. 1 analiza sprawozdan i1 interpretacja wskaznikow wskazuje na
nastepujace przyczyny trudnej sytuacji finansowej ZOZ w Lowiczu:

1)

2)

3)

4)

5)

Zmniejszanie si¢ poziomu przychodow ze sprzedazy (gléwnie z tytulu kontraktow
z NFZ) spowodowalo przy znacznie wolniejszym obnizaniu kosztéw dzialalnos$ci
operacyjnej duze straty na sprzedazy i w wyniku finansowym netto, a w
konsekwencji niedobor Srodkow pienieznych i pogorszenie si¢ plynnosci w
Zakladzie;

Strate poglebily wyplaty z ustawy “203”. Zaklad wywigzal si¢ z tych zobowiazan
wobec pracownikéw (ponoszac dodatkowe koszty egzekucyjne). Niestety
spowodowalo to zadluzenie wobec ZUS i wierzycieli handlowych;

Zwiekszanie straty powodowalo rowniez niedoszacowanie kontraktow w stosunku
do skladanych przez ZOZ ofert oraz nieoplacenie uslug medycznych przez NFZ z
tytulu Swiadczen ponadlimitowych;

Strate i plynno$¢ w znacznym stopniu pogorszyly koszty obslugi rosngcego
zadluzenia (odsetki, koszty sadowe i komornicze). W roku 2004 koszty finansowe
osiagnely poziom 1 348,0 tys. zl;

Mimo rozpoczetej w 2003 r. restrukturyzacji kosztowej i osiagniecia w roku 2004
dodatniego wyniku na sprzedazy, skala narostych od roku 1999, zaleglych
zobowigzan publicznoprawnych i cywilnoprawnych powoduje systematyczne
pogarszanie si¢ plynnosci i zagraza dalszemu funkcjonowaniu ZOZ.
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3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére maja na celu poprawe sytuacji
ekonomicznej.

3.1. Projektowane dzialania w ramach programu restrukturyzacji finansowej ZOZ w

Lowiczu na lata 2005 — 2010

Uwaga: Projekt programu restrukturyzaciji opiera sie na danvch na 30.06.2005 r.

A. Restrukturyzacji finansowej podlegaja:

[1 Zobowiazania publicznoprawne
[] Zobowiazania cywilnoprawne

B. Zobowiazania publicznoprawne:

7Z0Z w Lowiczu:

1.

2.

N

uzgadnia z ZUS-em roztozenie na raty sptat powstalych zaleglosci sktadki ZUS
podlegajacej restrukturyzacji; sptata w latach 2006 — 2007 kwoty 6 570,3 tys. zk.

W dniu wydania decyzji o zakonczeniu restrukturyzacji po spetnieniu warunkoéw
okreslonych w Art.6.2. pozostala cze$¢ zobowigzan Art. 6.1. w kwocie 2 402,5 tys. zl,
zostaje umorzona (w tym ZOZ wystepuje o umorzenie zobowigzan z tytutu podatkow i
optat lokalnych - gtownie podatku od nieruchomosci - w wysokosci 313,4 tys. zl).

Zrédla finansowania:

Pozyczka z budzetu:

» w koncu roku 2005 - I rata (50%) - 1 196,0 tys. zl,

» w I potowie roku 2006 - 11 Il rata (po 25%) — acznie 1 196,0 tys. zi.

» Oprocentowanie pozyczki 3% plus prowizja za administrowanie 0,5%, prowizja
jednorazowa 1%,

» splata pozyczki jest roztozona na 10 lat po 239,2 tys. zl rocznie,

» po 5 latach sptaty 50% pozyczki zostaje umorzona,

Cze$¢ kredytu bankowego w wysokosci 5 000,0 tys. z1,

Czes¢ srodkow wilasnych wygospodarowanych dzigki restrukturyzacji kosztowej i

osiggnigciu dodatniego wyniku finansowego od roku 2005. Wynik na sprzedazy plus

amortyzacja dajg w latach 2005 — 2010 rocznie $rodki pieni¢zne w wysokosci ok. 900,0

tys. zk do ok. 2 000,0 tys. zt.

C. Zobowiazania cywilnoprawne:

Aby dokonaé¢ restrukturyzacji finansowej zobowiazan cywilnoprawnych, ZOZ w
Lowiczu musi pozyskaé srodki finansowe na splate tych zobowiazan.

7Z0Z w Lowiczu zawiera ugody z Wierzycielami przy spetnieniu warunku Art. 12. 1. tzn.
“Ugoda restrukturyzacyjna jest zawarta jezeli opowie si¢ za nig ponad 50% wierzycieli
cywilnoprawnych majacych tacznie ponad 2/3 ogdlnej sumy wierzytelnosci przystugujacych
wierzycielom”.

Zalozenia projektu ugody z Wierzycielami sformutowano nastepujaco:
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1) wierzytelnosci Wierzycieli wobec Zaktadu, ktorych suma nie przekraczata kwoty 2.000
ztotych w dniu 31 grudnia 2004 roku, podlegajg sptacie w catosci do 31 marca 2006 roku;
2) wierzytelnosci Wierzycieli wobec Zakladu, ktérych suma przekraczata kwote 2.000
zlotych, lecz nie przekraczata kwoty 50.000 zitotych w dniu 31 grudnia 2004 roku, beda
splacane w o$miu rownych ratach kwartalnych, poczynajac od 31 marca 2006 roku i
konczac na 31 grudnia 2007 roku; przy czym umorzeniu podlega 100% naliczonych
odsetek;

3) wierzytelnosci Wierzycieli wobec Zaktadu, ktorych suma przekraczata kwote 50.000
ztotych, lecz nie przekraczata kwoty 200.000 zlotych w dniu 31 grudnia 2004 roku, beda
sptacane w dwunastu rownych ratach kwartalnych, poczynajac od 31 marca 2006 roku i
konczac na 31 grudnia 2008 roku; przy czym umorzeniu podlega 50% naliczonych odsetek;
4) wierzytelnosci Wierzycieli wobec Zaktadu, ktérych suma przekraczata kwote 200.000
ztotych w dniu 31 grudnia 2004 roku, beda splacane w dwudziestu rownych ratach
kwartalnych, poczynajac od 31 marca 2006 roku i konczac na 31 grudnia 2010 roku; przy
czym umorzeniu podlega 30% naliczonych odsetek.

Suma wierzytelnosci cywilnoprawnych podlegajacych sptacie w latach 2006 — 2010 wynosi
4 252,6 tys. zl, przy czym zgodnie z warunkami ugody projektowany harmonogram sptat jest

nastepujacy:
» wroku 2006: 1 171,4 tys. zl,
» wroku 2007: 1 134,0 tys. z1,
» wroku 2008: 793,3 tys. z1,
» wroku 2009: 577,0 tys. z1,
» wroku 2010: 577,0 tys. zl.

Umorzeniu podlega kwota 393,3 tys. zt odsetek.

Zrodla finansowania:

1. Kredyt bankowy,
2. Srodki wiasne.

D. Kredyt bankowy
Zaktada si¢ zaciagniecie kredytu bankowego w latach 2006 — 2007 na kwote taczng 5 000,0 tys.

7l

na splatg czeSci wierzytelnosci publicznoprawnych 1 czeSci  wierzytelnosci

cywilnoprawnych.
Warunki kredytu:

» oprocentowanie 10% rocznie (WIBOR, marza plus prowizja za administrowanie),
» prowizja jednorazowa 1%,
» spflata kredytu w ciggu 10 lat od 2007 roku po 500,0 tys. zl rocznie.

E. Srodki wlasne

Czes¢ srodkow wlasnych wygospodarowanych dzigki restrukturyzacji kosztowej 1 osiggnigciu
dodatniego wyniku finansowego od roku 2005. Wynik na sprzedazy plus amortyzacja daja w
latach 2005 — 2010 rocznie $rodki pieni¢zne w wysokosci ok. 900,0 tys. zt do ok. 2 000,0 tys.

/8
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3.2. Projektowane dzialania w ramach restrukturyzacji kosztowej i organizacyjnej ZOZ
w Lowiczu na lata 2005 — 2010

W latach 2005 - 2010 bedzie kontynuowana w ZOZ restrukturyzacja kosztowa i
organizacyjna rozpocze¢ta w roku 2003.
Dzialania ukierunkowane na obnizenie kosztow w latach 2004 — 2005 to:
Budzetowanie i monitoring kosztow,
Informatyzacja sieci,
Przetargi na leki i materialy,
Polityka lekowa - receptariusz, monitoring przez zadania komitetu
terapeutycznego,
Outsourcing: Pralnia, Dzial Zywienia, Portiernia,
Laczenie komoérek organizacyjnych (Oddz. Dzieciecy z Oddz. Neonatologicznym),
Restrukturyzacja Diagnostyki Laboratoryjnej,
Powolanie zespolu Higieny Szpitalnej,
Ocieplenie i wymiana okien w ZOZ.
Pozyskiwanie energii odnawialnej — Solary,
Remonty i rozbudowy czastkowe, ze wzgledu na brak mozliwosci calosciowego
remontu.

VVVVVVY VVVY

Projektuje si¢ nastepujace dzialania w zakresie zarzadzania:

Dalsze usprawnienie funkcjonowania administracji,

Wdrozenie zasady wspotodpowiedzialnosci kadry kierowniczej za wynik finansowy,
Budzetowanie, planowanie wydatkéw inwestycyjnych,

Dialog naczelnego kierownictwa ze wszystkimi grupami zawodowymi (comiesieczne
spotkania),

Zwigkszenie zakresu uprawnien 1 odpowiedzialnosci kadry kierowniczej $redniego
szczebla.

Y VVVYVY

Zlozenie wniosku o restrukturyzacj¢ finansowa w III kwartale 2005 rok (ustawa z
dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej) i konsekwentna restrukturyzacja finansowo - kosztowa jest jednym z
najistotniejszych dzialan restrukturyzacyjnych w obszarze ekonomiczno-finansowym.

Wprowadzone zmiany i konsekwentne budzetowanie kosztow dziatalnos$ci pozwoli
osiggna¢ dodatni wynik na sprzedazy od 405,9 tys. zt w roku 2005 do 1 720,5 tys. z w roku
2010 (wg przedstawionych w dalszej czesci projekcji finansowych).

3.3. Projektowane dzialania w ramach restrukturyzaciji zatrudnienia ZOZ w L.owiczu na
lata 2005 — 2010

W przedstawionej ponizej tabeli przedstawiono projektowane $rednie zatrudnienie w
latach 2005 — 2010 na tle roku 2004.

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na

324,26| 314,00| 304,00| 300,00| 300,00 300,00 300,00
petne etaty

w tym: lekarzy 39,17| 40,00 40,00| 40,00 40,00 40,00 40,00

pielegniarek i potoznych | 155,20 154,00| 152,00| 152,00 151,00 150,00, 150,00
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Zaklada si¢ utrzymanie poziomu zatrudnienia ogélem w roku 2005 i niewielkie
zmniejszenie do roku 2007, do poziomu 300 etatow. Pozwoli to, przy zakladanym
niewielkim wzroscie kosztow wynagrodzen, na zapewnienie od roku 2007 rowniez
niewielkiego, realnego wzrost plac.

Nie projektuje si¢ istotnych zmian organizacyjnych (ponizej ideowy schemat
organizacyjny ZOZ Y.owicz wg stanu na 15.06.2005 r.)
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4. OKreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagniecia po zakonczeniu
postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Ponizej przedstawiono prognozy finansowe do roku 2013 w czegsSci uwzgledniajac

wydtuzony okres sptaty zaktadanego kredytu bankowego.

A. Prognozowane aktywa i pasywa

1.

2.

3.

Prognozuje si¢ aktywa na poziomie od 12 906,2 tys. zt w roku 2005 do 9 572,0 tys. zt w
roku 2013.

Prognoza aktywow trwatych w latach 2005-2013 zawiera si¢ w granicach od 6 945,5
tys. z do 4 185,2 tys. zl.

Prognoza aktywow obrotowych w latach 2005 — 2013 osigga warto$¢ od 5 960,7 tys. zt
do 5 386,8 tys. zl.

Prognozuje si¢ kapitaty wtasne od ujemnego poziomu (-) 8 061,1 tys. zt w koncu roku
2005 do poziomu 4 369,5 tys. zt na koniec roku 2013.

Pasywa obce prognozuje si¢ na poziomie od 20 967,4 tys. zI na koniec roku 2005 do
5202,6 tys. zt w roku 2013.

B. Prognozowane przychody, koszty, wyniki

1.

2.

3.

Prognozuje si¢ przychody ze sprzedazy w latach 2005 — 2010 w wysokosci od 15 300
tys. zt do 16 900 tys. zl i utrzymanie tego poziomu w nastgpnych latach 2011 -2013.
Prognoza kosztow operacyjnych w latach 2005 — 2010 zawiera si¢ w przedziale od
14 894,1 tys. zt do 15 179,5 tys. zl, a w roku 2013 osigga warto$¢ 15 053,8 tys. zl.
Wynik na sprzedazy w latach 2005 — 2010 prognozuje si¢ odpowiednio od 405,9 tys. zi
do 1 720,5 tys. zk i 1 846,2 tys. zt w roku 2013.
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4.1. Prognozy bilansu na lata 2005 — 2013 z analizg — aktywa

Bilans (w PLN)

Aktywa Rok ~ 2004|1rok 2005 |2rok 2006 |3rok 2007 | 510K oo S ] 4o Sk oK
A. Aktywa trwate (I+l1+lll) 6527 232,69 | 6945510,97 | 6306 741,10 | 5667 971,23 | 5194 859,83 | 4 867 245,52 | 4 602 472,74 | 4 463 383,02 | 4 324 293,30 | 4 185 203,58
|. Wartosci niematerialne i prawne 11 257,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3+4+5) | 6 515 974,83 | 6945510,97 | 6306 741,10 | 5667 971,23 | 5194 859,83 | 4 867 245,52 | 4 602 472,74 | 4 463 383,02 | 4 324 293,30 | 4 185 203,58
1. grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 1 069 200,00 | 1069 200,00 | 1069 200,00| 1069 200,00 |1 069 200,00 | 1 069 200,00 | 1 069 200,00 | 1 069 200,00 | 1 069 200,00 | 1 069 200,00
2. budynki i budowle 4257652,19| 4118562,47| 3979472,75| 3840383,03|3701293,31| 3562 203,59 | 3423 113,87 | 3284 024,15 | 3144 934,43 | 3 005 844,71
3. urzadzenia techniczne i maszyny 1078 963,77 | 1647589,63| 1147909,48 648 229,33 | 314207,65| 125683,06 0,00 0,00 0,00 0,00
4. srodki transportu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. inne $rodki trwate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Srodki trwate w budowie 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87 110 158,87
Ill. Pozostate aktywa trwate
B. Aktywa obrotowe (I+l1+111+IV) 2879656,15| 5960 703,14 | 5325960,84 | 4366 933,44 |3903545,30|3684 891,69 | 3304 422,20 | 3817 560,20 | 4511 698,20 | 5 386 836,20
|. Zapasy 127 314,86 120 000,00 130 000,00 140 000,00 | 150 000,00 | 160000,00| 200000,00| 200000,00| 200000,00| 200 000,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2332 374,62 | 2300 000,00| 2400000,00| 2400000,00]|2200000,00|2 100 000,00 |2 000 000,00 |2 000 000,00 |2 000 000,00 |2 000 000,00
Ill. Inwestycje krotkoterminowe (w tym
srodki pieniezne) 395 760,67 | 3515703,14| 2765960,84| 1791933,44|1513545,30|1379891,69 |1059422,20 |1 572 560,20 | 2 266 698,20 | 3 141 836,20
IV. Pozostate aktywa obrotowe 24 206,00 25 000,00 30 000,00 35 000,00 40 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Aktywa razem (A+B) 9406 888,84 | 12 906 214,11 | 11 632 701,94 | 10 034 904,67 | 9 098 405,13 | 8 552 137,21 | 7 906 894,94 | 8 280 943,22 | 8 835 991,50 | 9 572 039,78
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Bilans Struktura

Aktywa Rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A. Aktywa trwale
(1+11+111) 69,4% | 53,8% | 54,2% | 56,5% | 57,1% | 56,9% | 58,2% | 53,9% | 48,9% | 43,7%
I. Wartosci
niematerialne i prawne 0,1%| 0,0%| 00%| 00%| 00%| 00%]| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Il. Rzeczowe aktywa
trwate (1+2+3+4+5) 69,3% | 53,8% | 54,2% | 56,5% | 57,1% | 56,9% | 58,2% | 53,9% | 48,9% | 43,7%
1. grunty (w tym prawo
uzytkowania
wieczystego gruntu) 11,4% 8,3% 9,2% | 10,7% | 11,8% | 125% | 135% | 12,9% | 12,1% | 11,2%
2. budynki i budowle 453% | 31,9% | 34,2% | 38,3% | 40,7% | 41,7% | 43,3% | 39,7%| 35,6% | 31,4%
3. urzagdzenia
techniczne i maszyny 115%| 12,8% | 99%| 65%| 35%| 15%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
4. $rodki transportu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. inne $rodki trwate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. Srodki trwate w
budowie 1,2% 0,9% 0,9% 1,1% 1,2% 1,3% 1,4% 1,3% 1,2% 1,2%
lll. Pozostate aktywa
trwate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.Aktywa obrotowe
(I+1+11+1V) 30,6% | 46,2% | 458% | 435% | 42,9% | 43,1% | 41,8% | 46,1%| 51,1% | 56,3%
|. Zapasy 1,4% 0,9% 1,1% 1,4% 1,6% 1,9% 2,5% 2,4% 2,3% 2,1%
Il. Naleznosci
krétkoterminowe 24,8% | 17,8% | 20,6% | 23,9% | 24,2% | 24,6% | 253% | 24,2% | 22,6% | 20,9%
Ill. Inwestycje
krétkoterminowe (w
tym $rodki pieniezne) 42% | 272% | 23,8% | 17,9% | 16,6% | 16,1% | 13,4% | 19,0% | 257% | 32,8%
IV. Pozostate aktywa
obrotowe 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
Aktywa razem (A+B) 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

W prognozie na lata 2005 — 2010 (i do roku 2013), na tle roku 2004, nie zaktadano
realizacji inwestycji (rowniez odtworzeniowych) w majatek trwaly. Dlatego zostata utrzymana
tendencja obnizania wartosci i udzialu rzeczowych aktywow trwatych (z 69,3%w roku 2004
do 43,7% w roku 2013) w aktywach ogotem.

Ros$nie natomiast w prognozowanym okresie udziat aktywow obrotowych (z 30,6% w
roku 2004 do 56,3% w roku 2013). Dzieje si¢ tak gtownie z powodu rosngcego udzialu
wolnych §rodkéw pienieznych w ostatnich latach prognozy. Sa to jednocze$nie Srodki do
sfinansowania niezbednych inwestycji odtworzeniowych w dekapitalizujacym si¢
majatku trwalym.

Zwickszony udziatl §rodkéw pienieznych w latach 2005 — 2007 wynika z zasilenia
zewngetrznego z tytulu pozyczki z budzetu 1 kredytu bankowego 1 stanowi zabezpieczenie splat
zaleglych zobowiazan publicznoprawnych i cywilnoprawnych.
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Dynamika

Aktywa

Rok
2005/2004

Rok
2006/2005

Rok
2007/2006

Rok
2008/2007

Rok
2009/2008

Rok
2010/2009

Rok
2011/2010

Rok
2012/2011

Rok
2013/2012

A. Aktywa
trwate (I+11+Ill)

106,4%

90,8%

89,9%

91,7%

93,7%

94,6%

97,0%

96,9%

96,8%

|. Wartosci
niematerialne i
prawne

0,0%

0,0%

Il. Rzeczowe
aktywa trwate
(1+2+3+4+5)

106,6%

90,8%

89,9%

91,7%

93,7%

94,6%

97,0%

96,9%

96,8%

1. grunty (wtym
prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

2. budynki i
budowle

96,7%

96,6%

96,5%

96,4%

96,2%

96,1%

95,9%

95,8%

95,6%

3. urzadzenia
techniczne i
maszyny

152,7%

69,7%

56,5%

48,5%

40,0%

0,0%

4. Srodki
transportu

5. inne $rodki
trwate

6. srodki trwate w
budowie

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

lll. Pozostate
aktywa trwate

B.Aktywa
obrotowe
(I++T+IV)

207,0%

89,4%

82,0%

89,4%

94,4%

89,7%

115,5%

118,2%

119,4%

|. Zapasy

94,3%

108,3%

107,7%

107,1%

106,7%

125,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Il. Naleznosci
krétkoterminowe

98,6%

104,3%

100,0%

91,7%

95,5%

95,2%

100,0%

100,0%

100,0%

Ill. Inwestycje
krotkoterminowe
(w tym Srodki
pieniezne)

888,3%

78,7%

64,8%

84,5%

91,2%

76,8%

148,4%

144,1%

138,6%

IV. Pozostate
aktywa obrotowe

103,3%

120,0%

116,7%

114,3%

112,5%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Aktywa razem
(A+B)

137,2%

90,1%

86,3%

90,7%

94,0%

92,5%

104,7%

106,7%

108,3%

Po zwigkszonym wzroscie aktywow w roku 2005 (0 137,2%), spowodowanym gtownie
zaktadanym przyrostem $rodkow pieni¢znych z tytulu wptywu I raty pozyczki z budzetu i
nabyciem sprzetu medycznego dotowanego z programu ZPORR, nast¢puje do roku 2010
spadek poziomu aktywow (gtownie z tytulu umorzenia majatku trwatego). W latach 2011 —
2013 zaktadany jest natomiast wzrost aktywow z tytulu kumulowanych srodkéw pienigznych
po zakonczeniu sptaty zalegtych zobowiazan, w ramach restrukturyzacji finansowe;.
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4.2. Prognozy bilansu na lata 2005 — 2013 z analiza — pasywa

Rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok
Pasywa 2004 2005 2006 2007 2008 5 rok 2009 | 6 rok 2010 | 7 rok 2011 | 8 rok 2012 | 9 rok 2013
C. Kapitat (fundusz) wiasny -9509 880,32 | -8061 141,01 | -7934824,53| -4041722,90| -3315731,39| -2 355 856,06 304 323,81 | 1578372,09| 2933420,37 | 4 369 468,65
|. Kapitat podstawowy 6 632602,38| 6514395,00| 651439500| 651439500| 651439500| 6514 395,00| 651439500 6514 395,00| 6514 395,00 | 6514 395,00
Il. Kapitat zapasowy
IIl. Zysk/ strata z lat ubiegtych -14 664 064,79 | -16 142 482,70 | -14 575 536,01 | -14 449 219,53 | -10 556 117,90 | -9 830 126,39 | -8 870 251,06 | -6 210 071,19 | -4 936 022,91 | -3 580 974,63
IV. Zysk /strata netto -1478 417,91 | 1566 946,69 126 316,47 | 3893 101,64 725 991,50 959 875,34 | 2660179,87 | 1274048,28 | 1355048,28 | 1436 048,28
D. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania (I+I+1I+1V) 18 916 769,16 | 20 967 355,12 | 19 567 526,47 | 14 076 627,57 | 12 414 136,52 | 10 907 993,27 | 7 602 571,13 | 6 702 571,13 | 5902 571,13 | 5202 571,13
I. Rezerwy na zobowigzania 1167 768,82 1170000,00| 1170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe
(1+2) 0,00 956 771,01 | 3413542,01| 5674349,26| 4935156,51| 3000 000,00 2500 000,00| 2000 000,00 1500 000,00| 1000 000,00
1. Kredyty i pozyczki 0,00 956 771,01 | 3413542,01| 5674349,26| 4935156,51| 3000 000,00 2500 000,00| 2000 000,00 1500 000,00| 1000 000,00
2. Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe
(1+2+3+4+5+6) 17 198 821,04 | 18 590 373,75 | 14733 774,10 | 7982067,95| 7058 769,66 7487 782,91 | 4682 360,77 | 4282360,77| 3982 360,77 | 3782 360,77
1. Z tytutu dostaw i ustug, z tego 4699 123,24 | 5500000,00| 4378568,06| 3264576,98| 2491278,68| 1924328,18 754 062,55 554 062,55 554 062,55 554 062,55
1a. biezgce i do splaty poza
ustawg 854 062,55 904 062,55 924 062,55 944 062,55 954 062,55 754 062,55 554 062,55 554 062,55 554 062,55
1b. do sptaty w ramach ustawy
(ugoda) 4252622,32| 3081190,38| 1947199,30| 1153901,00 576 950,50 0,00
1c. do umorzenia w ramach
ustawy (ugoda) 393 315,13 393 315,13 393 315,13 393 315,13 393 315,13 0,00
2. Kredyty i pozyczki 239 192,75 739 192,75 739 192,75 739 192,75 | 1935 156,51 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
3. Z tytutu podatkéw, ubezpieczen i
innych $wiadczen 9693 290,81 | 10300000,00| 7064832,29| 1427117,22| 1377117,22| 1227117,22| 1027 117,22 827 117,22 527 117,22 327 117,22
3a. biezace i do sptaty poza
ustawg 1327117,22| 1377117,22 | 1427117,22| 1377117,22| 1227 117,22 | 1027 117,22 827 117,22 527 117,22 327 117,22
3b. do sptaty w ramach ustawy 6 570 335,43 | 3285167,72 0,00
3c. do umorzenia w ramach
ustawy 2402 547,35 | 2402 547,35 0,00
4. Z tytutu wynagrodzen 805 263,99 800 000,00 800 000,00 800 000,00 700 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00
5. Pozostate 255 962,32 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
6. Fundusze specjalne 1745180,68| 1745181,00( 1745181,00| 1745181,00| 1745181,00| 1745181,00| 1745181,00| 1745181,00| 1745181,00| 1745 181,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 550 179,30 250 210,36 250 210,36 250 210,36 250 210,36 250 210,36 250 210,36 250 210,36 250 210,36 250 210,36
Pasywa razem (C+D) 9406 888,84 | 12906 214,11 | 11632 701,94 | 10034 904,67 | 9098 405,13 | 8552 137,21 | 7906 894,94 | 8 280 943,22 | 8 835991,50 | 9 572 039,78
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Struktura

Pasywa Rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

C. Kapital (fundusz)

wilasny -101,1% | -62,5% | -68,2% | -40,3% | -36,4% | -27,5% 3,8% | 19,1% | 33,2% | 45,6%

|. Kapitat podstawowy 70,5% | 50,5% 56,0% | 64,9% | 71,6% 76,2% | 824% | 78,7% | 73,7% | 68,1%

Il. Kapitat zapasowy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ill. Zysk/ strata z lat

ubiegtych -155,9% | -125,1% | -125,3% | -144,0% | -116,0% | -114,9% | -112,2% | -75,0% | -55,9% | -37,4%

IV. Zysk /strata netto -15,7% 12,1% 1,1% 38,8% 8,0% 11,2% 33,6% | 154% | 153% | 15,0%

D. Zobowigzania i

rezerwy na

zobowigzania

(I++1+1V) 201,1% | 162,5% | 168,2% | 140,3% | 136,4% | 127,5% 96,2% | 80,9% | 66,8% | 54,4%

|. Rezerwy na

zobowigzania 12,4% 9,1% 10,1% 1,7% 1,9% 2,0% 2,2% 2,1% 1,9% 1,8%

Il. Zobowigzania

dtugoterminowe (1+2) 0,0% 7,4% 29,3% 56,5% 54,2% 35,1% 31,6% | 242% | 17,0% | 10,4%

1. Kredyty i pozyczki 0,0% 74% | 293%| 565%| 542%| 351%| 31,6%| 24,2%| 17,0%| 10,4%

2. Pozostate 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Ill. Zobowigzania

krotkoterminowe

(1+2+3+4+5+6) 182,8% | 144,0% | 126,7% 79,5% 77,6% 87,6% 59,2% | 51,7% | 451% | 39,5%

1. Z tytutu dostaw i

ustug, z tego 50,0% | 42,6% 37,6% | 325%| 27,4% 22,5% 9,5% 6,7% 6,3% 5,8%
1a. biezace i do

sptaty poza ustawg 0,0% 6,6% 7,8% 9,2% 10,4% 11,2% 9,5% 6,7% 6,3% 5,8%
1b. do sptaty w

ramach ustawy

(ugoda) 0,0% | 33,0% 26,5% 19,4% 12,7% 6,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1c. do umorzenia w

ramach ustawy

(ugoda) 00%| 30%| 34%| 39%| 43%| 46%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

2. Kredyty i pozyczki 0,0% 1,9% 6,4% 7,4% 8,1% | 22,6% 6,3%| 6,0%| 57% 5,2%

3. Z tytutu podatkéw,

ubezpieczen i innych

Swiadczen 103,0% 79,8% 60,7% 14,2% 15,1% 14,3% 13,0% | 10,0% 6,0% 3,4%
3a. biezagce i do

sptaty poza ustawg 0,0%| 10,3%| 118%| 142%| 151%| 143%| 13,0%| 10,0% 6,0% 3,4%
3b. do sptaty w

ramach ustawy 0,0% | 50,9% 28,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3c. do umorzenia w

ramach ustawy 0,0% 18,6% 20,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4. Z tytutu

wynagrodzen 8,6% 6,2% 6,9% 8,0% 7,7% 7,6% 82% | 7.8%| 7,4% 6,8%

5. Pozostate 27%| 00%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 0,1%

6. Fundusze specjalne 186% | 135% | 150% | 17,4% | 192% | 20,4% | 22,1% | 21,1% | 19,8% | 18,2%

IV. Rozliczenia

miedzyokresowe 5,8% 1,9% 2,2% 2,5% 2,8% 2,9% 3,2% 3,0% 2,8% 2,6%

Pasywa razem (C+D) | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

W strukturze pasywow nastepuje w okresie prognozy odbudowanie kapitalow
wlasnych (ze (-)101,1% w roku 2004 do 45,6% sumy pasywoéw w roku 2013) oraz
zmniejszenie poziomu i udzialu pasywéw obcych (z 201,1% w roku 2004 do 54,4% w roku

2013).

Jest to najbardziej widoczny efekt restrukturyzacji finansowej ZOZ po splacie oraz

umorzeniu zobowiazan publicznoprawnvch i cywilnoprawnvch.
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Dynamika

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Pasywa 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
C. Kapitat (fundusz)
wilasny 84,8% 98,4% 50,9% 82,0% 71,1% -12,9% | 518,6% | 185,9% | 149,0%
|. Kapitat podstawowy 98,2% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,09 | 100,0% | 100,0%
Il. Kapitat zapasowy - - - - - - - - -
IIl. Zysk/ strata z lat
ubiegtych 110,1% 90,3% 99,1% 73,1% 93,1% 90,2% 70,0% 79,5% 72,5%
IV. Zysk /strata netto -106,0% 8,1% | 3082,0% 18,6% | 132,2% | 277,1% 479% | 106,4% | 106,0%
D. Zobowigzania i
rezerwy na
zobowiazania
(I+1+111+1V) 110,8% 93,3% 71,9% 88,2% 87,9% 69,7% 88,2% 88,1% 88,1%
I. Rezerwy na
zobowigzania 100,2% | 100,0% 14,5% | 100,0% | 100,09 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Il. Zobowigzania
dtugoterminowe (1+2) - 356,8% | 166,2% 87,0% 60,8% 83,3% 80,0% 75,0% 66,7%
1. Kredyty i pozyczki - 356,8% | 166,2% | 87,0% | 60,8% 83,3% | 80,0% 75,0% 66,7%
2. Pozostate - - - - - - - - -
Ill. Zobowigzania
krétkoterminowe
(1+2+3+4+5+6) 108,1% 79,3% 54,2% 88,4% | 106,1% 62,5% 91,5% 93,0% 95,0%
1. Z tytutu dostaw i ustug,
Z tego 117,0% 79,6% 74,6% 76,3% 77,2% 39,2% 73,5% | 100,0% | 100,0%
1a. biezace i do sptaty
poza ustawg - 105,9% | 102,2% | 102,2% | 101,1% 79,0% 73,5% | 100,0% | 100,0%
1b. do sptaty w ramach
ustawy (ugoda) - 72,5% 63,2% | 59,3%| 50,0% 0,0% - - -
1c. do umorzenia w
ramach ustawy (ugoda) - 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 0,0% - - -
2. Kredyty i pozyczki - 309,0% | 100,0% | 100,0% | 261,8% | 25,8% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
3. Z tytutu podatkéw,
ubezpieczen i innych
Swiadczen 106,3% 68,6% 20,2% 96,5% 89,1% 83,7% 80,5% 63,7% 62,1%
3a. biezace i do sptaty
poza ustawg - 103,8% | 103,6% 96,5% 89,1% 83,7% 80,5% 63,7% 62,1%
3b. do sptaty w ramach
ustawy - 50,0% 0,0% - - - - - -
3c. do umorzenia w
ramach ustawy - 100,0% 0,0% - - - - - -
4. Z tytutu wynagrodzen 99,3% | 100,0% | 100,0% | 87,5% | 92,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
5. Pozostate 23% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
6. Fundusze specjalne 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
IV. Rozliczenia
miedzyokresowe 45,5% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Pasywa razem (C+D) 137,2% | 90,1%| 86,3%| 90,7% | 94,0% | 92,5% | 104,7% | 106,7% | 108,3%

Po szybkim wzro$cie pasywow w roku 2005 (0 137,2%), wynikajacym z przyrostu
zobowigzan i ze zmniejszenia si¢ ujemnego kapitatlu wtasnego, nastepuje do roku 2010 spadek
poziomu pasywow (gtownie z tytutu sptaty i umorzenia zaleglych zobowigzan). W latach 2011
— 2013 zaktadany jest natomiast wzrost pasywow spowodowany odbudowa kapitatu wtasnego.

Pasywa obce zmniejszaja si¢ w wyniku restrukturyzacji finansowej z poziomu
20 967,4 tys. zt na koniec roku 2005 do kwoty 7 602,6 tys. zt w roku 2010 i do wysokosci
5202,6 tys. zt w roku 2013.

Kapitaty wlasne z ujemnego poziomu (-) 8 061,1 tys. zt na koniec roku 2005 osiagaja w
roku 2010 dodatnia wysokos¢ 304,3 tys. zt i warto$¢ 4 369,5 tys. zt w roku 2013.
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4.3. Prognozy rachunku zyskow i strat na lata 2005 — 2013 z analiza

Rachunek zyskow i strat
(w PLN)

Rok
2004

1 rok 2005

2 rok 2006

3rok 2007

4 rok 2008

5 rok 2009

6 rok 2010

7 rok 2011

8 rok 2012

9 rok 2013

A.Przychody netto ze
sprzedazy

15317 747,80

15 300 000,00

15 800 000,00

16 300 000,00

16 700 000,00

16 900 000,00

16 900 000,00

16 900 000,00

16 900 000,00

16 900 000,00

I. Przychody netto ze sprzedazy

produktow i ustug 15 328 531,19 | 15 290 000,00 | 15 780 000,00 | 16 270 000,00 | 16 670 000,00 | 16 870 000,00 | 16 870 000,00 | 16 870 000,00 | 16 870 000,00 | 16 870 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw -19 368,00

lll. Przychody netto ze sprzedazy

towarow i materiatow 8 584,61 10 000,00 20 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00

B.Koszty dziatalnosc
i operacyjnej

14 604 260,47

14 894 093,67

15 173 355,87

15 318 285,87

15 267 654,40

15 237 280,31

15179512,78

15 053 829,72

15 053 829,72

15 053 829,72

I. Amortyzacja 523 334,48 524 344,67 638 769,87 638 769,87 473 111,40 327 614,31 264 772,78 139 089,72 139 089,72 139 089,72
Il. Zuzycie materiatéw i energii 2186 567,11 | 2350 000,00 | 2400000,00| 2450000,00| 2480000,00| 2500000,00| 2500000,00| 2500000,00| 2500000,00| 2500000,00
lll. Ustugi obce 2100 827,97 | 2400 000,00| 2450000,00| 2480000,00| 2500000,00| 2530000,00| 2530000,00| 2530000,00| 2530000,00| 2530000,00
IV. Podatki i optaty: 219 764,36 234 349,00 239 036,00 243 816,00 248 693,00 253 666,00 258 740,00 258 740,00 258 740,00 258 740,00
V. Wynagrodzenia 7954 135,40 | 7800000,00| 7850000,00| 7900000,00| 7950000,00| 8000000,00| 8000000,00| 8000000,00| 8000000,00| 8000000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i

inne swiadczenia 1617561,62| 1583400,00| 1593550,00| 1603700,00| 1613850,00| 1624000,00| 1624000,00| 1624000,00| 1624000,00| 1624 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 807,98 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych

towardéw i materiatow 261,55

C.Zysk (strata) ze sprze

dazy (A-B) 713 487,33 405 906,33 626 644,13 981 714,13 | 143234560 | 1662719,69| 1720487,22| 1846170,28| 1846170,28| 1846170,28
D.Pozostate przychod

y operacyjne 143 301,61 | 1 513 000,00 140 000,00 145 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
I. Dotacje 30 000,00 913 000,00 40 000,00 45 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Il. Pozostate przychody

operacyjne 113 301,61 600 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
E.Pozostate koszty op

eracyjne 1 026 605,86 40 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
F.Zysk (strata) zdziata

Inoscioperacyjnej (C+D

-E) -169 816,92 | 1878 906,33 716 644,13 | 1076714,13| 1532345,60| 176271969 | 1820487,22| 1946170,28| 1946 170,28 | 1946 170,28
G.Przychody finanso

we 39 389,27 300 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
H Koszty finansowe 1 347 990,26 611 959,64 630 327,66 626 159,84 687 788,10 629 416,35 550 115,24 425 000,00 325 000,00 225 000,00
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.Zysk (strata) zdziatal
nosci gospodarczej (F

+G-H) -1478 417,91 | 1 566 946,69 126 316,47 490 554,29 884 557,50 | 1173303,34| 1310371,98| 1561170,28| 1661170,28| 1761170,28
J. Wynik zdarzen

nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 | 3402 547,35 0,00 0,00 | 1589 278,89 0,00 0,00 0,00
K.Zysk (strata) brutto

(1+J) -1478 417,91 | 1 566 946,69 126 316,47 | 3893 101,64 884 557,50 | 1173303,34| 2899650,87| 1561170,28| 1661170,28| 1761170,28
L.Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 158 566,00 213 428,00 239 471,00 287 122,00 306 122,00 325 122,00
M.Pozostate obowigzk

owe zmniejszenia zysk

U (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N.Zysk (strata) netto

(K-L-M) -1478 417,91 | 1 566 946,69 126 316,47 | 3893 101,64 725 991,50 959 875,34 | 2660179,87| 1274048,28| 1355048,28| 1436 048,28
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Rachunek zyskoéw i strat Struktura
Rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A.Przychody netto ze sprzedazy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 100,1% 99,9% 99,9% 99,8% 99,8% 99,8% 99,8% 99,8% 99,8% 99,8%
Il. Zmiana stanu produktow -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ill. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
B.Koszty dziatalnoscioperacyjnej 95,3% 97,3% 96,0% 94,0% 91,4% 90,2% 89,8% 89,1% 89,1% 89,1%
I. Amortyzacja 3,4% 3,4% 4,0% 3,9% 2,8% 1,9% 1,6% 0,8% 0,8% 0,8%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 14,3% 15,4% 15,2% 15,0% 14,9% 14,8% 14,8% 14,8% 14,8% 14,8%
I1l. Ustugi obce 13,7% 15,7% 15,5% 15,2% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
1V. Podatki i optaty: 1,4% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
V. Wynagrodzenia 51,9% 51,0% 49,7% 48,5% 47,6% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 10,6% 10,3% 10,1% 9,8% 9,7% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6%
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4,7% 2,7% 4,0% 6,0% 8,6% 9,8% 10,2% 10,9% 10,9% 10,9%
D.Pozostate przychody operacyjne 0,9% 9,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
I. Dotacje 0,2% 6,0% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Il. Pozostate przychody operacyjne 0,7% 3,9% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
E.Pozostate koszty operacyjne 6,7% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
F.Zysk (strata) zdziatalnos$cioperacyjn

ej (C+D-E) -1,1% 12,3% 4,5% 6,6% 9,2% 10,4% 10,8% 11,5% 11,5% 11,5%
G.Przychody finansowe 0,3% 2,0% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
H.Koszty finansowe 8,8% 4,0% 4,0% 3,8% 4,1% 3,7% 3,3% 2,5% 1,9% 1,3%
I.Zysk (strata) zdziatalno$ci gospodar

czej (F+G-H) -9,7% 10,2% 0,8% 3,0% 5,3% 6,9% 7,8% 9,2% 9,8% 10,4%
J. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0,0% 0,0% 0,0% 20,9% 0,0% 0,0% 9,4% 0,0% 0,0% 0,0%
K.Zysk (strata) brutto (I+J) -9,7% 10,2% 0,8% 23,9% 5,3% 6,9% 17,2% 9,2% 9,8% 10,4%
L.Podatek dochodowy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 1,3% 1,4% 1,7% 1,8% 1,9%
M.Pozostate obowigzkowe zmniejszeni

azysku (zwiekszenia straty) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N.Zysk (strata) netto (K-L-M) -9,7% 10,2% 0,8% 23,9% 4,3% 5,7% 15,7% 7,5% 8,0% 8,5%
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Rachunek zyskoéw i strat Dynamika
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
A.Przychody netto ze sprzedazy 99,9% 103,3% 103,2% 102,5% 101,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 99,7% 103,2% 103,1% 102,5% 101,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Il. Zmiana stanu produktéw 0,0% - - - - - - - -
I1l. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 116,5% - - - - - - - -
B.Koszty dziatalnosScioperacyjnej 102,0% 101,9% 101,0% 99,7% 99,8% 99,6% 99,2% 100,0% 100,0%
I. Amortyzacja 100,2% 121,8% 100,0% 74,1% 69,2% 80,8% 52,5% 100,0% 100,0%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 107,5% 102,1% 102,1% 101,2% 100,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
I1l. Ustugi obce 114,2% 102,1% 101,2% 100,8% 101,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1V. Podatki i optaty: 106,6% 102,0% 102,0% 102,0% 102,0% 102,0% 100,0% 100,0% 100,0%
V. Wynagrodzenia 98,1% 100,6% 100,6% 100,6% 100,6% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 97,9% 100,6% 100,6% 100,6% 100,6% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 110,6% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,0% - - - - - - - -
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 56,9% 154,4% 156,7% 145,9% 116,1% 103,5% 107,3% 100,0% 100,0%
D.Pozostate przychody operacyjne 1055,8% 9,3% 103,6% 103,4% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
I. Dotacje 3043,3% 4,4% 112,5% 111,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Il. Pozostate przychody operacyjne 529,6% 16,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
E.Pozostate koszty operacyjne 3,9% 125,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
F.Zysk (strata) zdziatalno$cioperacyjn
ej (C+D-E) -1106,4% 38,1% 150,2% 142,3% 115,0% 103,3% 106,9% 100,0% 100,0%
G.Przychody finansowe 761,6% 13,3% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
H. Koszty finansowe 45,4% 103,0% 99,3% 109,8% 91,5% 87,4% 77,3% 76,5% 69,2%
I.Zysk (strata) zdziatalno$ci gospodarc
zej (F+G-H) -106,0% 8,1% 388,4% 180,3% 132,6% 111,7% 119,1% 106,4% 106,0%
J. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych - - - 0,0% - - 0,0% - -
K.Zysk (strata) brutto (I+J) -106,0% 8,1% | 3082,0% 22,7% 132,6% 247,1% 53,8% 106,4% 106,0%
L.Podatek dochodowy - - - - 134,6% 112,2% 119,9% 106,6% 106,2%
M.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) - - - - - - - - -
N.Zysk (strata) netto (K-L-M) -106,0% 8,1% | 3082,0% 18,6% 132,2% 277,1% 47,9% 106,4% 106,0%
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Analiza struktury i dynamiki prognozy rachunku zyskow i strat za lata 2005 - 2013
pokazuje zmniejszajacy si¢ udziat kosztow dziatalnosci operacyjnej w przychodach (z 97,3%
w roku 2005 do 89,1% w roku 2011 i nast¢pnych latach). Jest to mozliwe przy kontynuowaniu
konsekwentnej restrukturyzacji kosztowej w ZOZ i niewielkim wzro$cie przychodéow w
latach 2006 — 2009 (od 3,2% do 1,2% rocznie)

Dzigki temu realne bedzie uzyskanie rosnacego zysku na sprzedazy we wszystkich
latach prognozy (od 2,7% do 10,9%0).

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono w roku 2005 dotacje z
programu strukturalnego UE na zakup sprzetu medycznego (sprawa w trakcie rozpatrywania).

W wyniku zdarzen nadzwyczajnych (poz. J w rachunku zyskow i strat) w roku 2007 i
2010 uwzgledniono zysk nadzwyczajny z tytutu umorzenia zobowigzan publicznoprawnych,
odsetek z ugody dot. wierzytelnosci cywilnoprawnych i z tyt. umorzenia 50% pozyczki z
budzetu.

Koszty finansowe uwzgledniaja odsetki od kredytu bankowego 1 od pozyczki z budzetu.

W latach 2005 — 2007 nie naliczano podatku dochodowego z tytutu rozliczenia straty
finansowe;j z lat ubieglych.

Wynik finansowy w latach 2006 — 2013 skalkulowano na poziomie od 0,8% do 8,5%.
Poziom wyniku w roku 2005, 2007 i 2010 jest znieksztalcony poprzez dodatkowe przychody
operacyjne z tytulu dotacji oraz zyski nadzwyczajne z tytulu w/w umorzen.
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Prognoza przychodéw netto (wg rodzajow dzialalnosci) ze sprzedazy w latach 2004 — 2010

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1. Przychody ze sprzedazy swiadczeh
zdrowotnych
w tym: 14 924 081,19 | 14 810 000,00 | 15 290 000,00 | 15 770 000,00 | 16 170 000,00 | 16 370 000,00 | 16 370 000,00

1.1. Kontrakt z KCh / NFZ, ztego

14 011 049,72

13 735 368,14

14 290 000,00

14 750 000,00

15 130 000,00

15310 000,00

15310 000,00

Dynamika (poz. 1.1)

112,7%

98,0%

104,0%

103,2%

102,6%

101,2%

100,0%

Lecznictwo szpitalne

11 053 144,80

10 450 000,00

10 800 000,00

11 090 000,00

11 320 000,00

11 370 000,00

11 370 000,00

1.2. Diagnostyka i pozostate ustugi medyczne

(gtéwnie odptatne) 913031,47| 1074631,86| 1000000,00| 1020000,00| 1040000,00| 1060000,00| 1060000,00

2. Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug

niemedycznych 404 450,00 480 000,00 490 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00

3. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 8 584,61 10 000,00 20 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00

Razem (1+2+3) 15 337 115,80 | 15 300 000,00 | 15 800 000,00 | 16 300 000,00 | 16 700 000,00 | 16 900 000,00 | 16 900 000,00
Dynamika (1+2+3) 112,8% 99,8% 103,3% 103,2% 102,5% 101,2% 100,0%

Prognoza przychodéw ze sprzedazy zaktada w latach 2006 - 2009 wzrost wartosci kontraktow z NFZ (od 4,0% do 1,2%) oraz utrzymanie
na wysokim poziomie wartosci przychodow za diagnostyke i pozostate ustugi medyczne.
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4.4. Prognozy przeplywow $rodkow pienieznych na lata 2005 — 2013

ere.p.! y srodkow 2%%51 1 rok 2005 | 2 rok 2006 | 3 rok 2007 | 4 rok 2008 | 5 rok 2009 | 6 rok 2010 | 7 rok 2011 | 8 rok 2012 | 9 rok 2013
pienieznych (w PLN)

A.Przeptywy srodkow pieniez

nych zdziatalnoscioperacyj

nej

1. Zysk (strata) netto -1478 417,91 | 1566 946,69 126 316,47 | 3893 101,64 725 991,50 959 875,34 | 2660179,87 | 1274048,28 | 1355048,28| 1436048,28
2. Amortyzacja 523 334,48 524 344,67 638 769,87 638 769,87 473 111,40 327 614,31 264 772,78 139 089,72 139 089,72 139 089,72
3. Zmiana stanu zapasow 132 171,96 7 314,86 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -40 000,00 0,00 0,00 0,00
4. Zmiana stanu naleznosci 172 707,93 32 374,62 | -100 000,00 0,00 200 000,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

kredytéw 934 101,17 | 1152 359,96 | -4 356 599,65 | -6 751 706,15 | -923 298,29 | -766 950,50 | -1 370 265,63 | -400 000,00 | -300 000,00 -200 000,00
6. Inne korekty 1660 646,11 | -1 017 779,50 545 327,66 | -463 840,16 592 788,10 534 416,35 460 115,24 335 000,00 235 000,00 135 000,00
I. Razem (1+2+3+4+5+6) 1944 543,74 | 2 265 561,30 | -3 156 185,65 | -2 693 674,80 | 1058 592,71 | 114495550 | 2074802,25| 1348138,00| 1429138,00| 1510 138,00
B.Przeptywy srodkéw pieniez

nych zdziatalnosciinwestyc

yinej

1. Sprzedaz skiadnikéw majatku trwatego

2. Nabycie skfadnikédw majgtku trwatego -1738990,96 | -942 622,95

3. Inne 1218 852,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Razem (1+2+3) -520 138,51 | -942 622,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Przepltywy sSrodkow pieniez

nych zdziatalnoscifinansow

e]

1. Zaciggniecie kredytow i pozyczek 0,00 | 1195963,76| 2956 771,01 | 2260 807,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sptata kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00| -739192,75| -739192,75|-1935156,51| -500000,00| -500 000,00 -500 000,00
3. Dotacje 30 000,00 913 000,00 40 000,00 45 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
4. Wyptaty na rzecz wtascicieli

5. Wptaty dokonane przez wtascicieli

6. Pozostate -1308 600,99 | -311959,64| -590327,66| -586159,84| -647788,10| -589416,35| -510115,24| -385000,00| -285 000,00 -185 000,00
Ill. Razem (1+2+3+4+5+6) -1 278 600,99 | 1797 004,12 | 2406 443,35| 1719647,41|-1336 980,85 -1278609,10 | -2 395 271,75| -835000,00 | -735 000,00 -635 000,00
D.Przeptywy pieniezne netto

razem (I+l+l) 145 804,24 | 3119942,47 | -749742,30| -974027,40| -278388,14| -133653,60| -320 469,49 513 138,00 694 138,00 875 138,00
F.Srodki pienieznenapoczat

ek okresu 249 956,43 395 760,67 | 3515 703,14 | 2765960,84 | 1791933,44| 151354530 | 1379891,69| 105942220 | 1572560,20| 2 266 698,20
G.Srodki pieniezne na koniec

okresu (F+D) 395 760,67 | 3515703,14| 2765960,84 | 1791933,44| 1513545,30| 1379891,69| 1059422,20| 1572560,20| 2266 698,20 | 3141 836,20
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4.5. Wskazniki finansowe na lata 2005 — 2013 na tle roku 2004 z analiza

Wskanii finansowe o o] 30 [ g [ [ [ [ | | fem s
Wskazniki rentownosci

1. zyskownosé sprzedazy 4,7% 2,7% 4,0% 6,0% 8,6% 9,8% 10,2% 10,9% 10,9% 10,9%
2. zyskownosé dziatalnosci gospodarcze] 9,7% 10,2% 0,8% 3,0% 5,3% 6,9% 7,8% 9,2% 9,8% 10,4%
3. zyskownosé netto -9,7% 10,2% 0,8% 23,9% 4,3% 5,7% 15,7% 7,5% 8,0% 8,5%
4. 2yskownosé aktywow -15,7% 12,1% 1,1% 38,8% 8,0% 11,2% 33,6% 15,4% 15,3% 15,0%
Wskazniki ptynnosci

1. wskaznik plynnosai biezacej 0,167 0,321 0,361 0,547 0,553 0,492 0,706 0,891 1,133 1,424
2. wskaznik szybki 0,159 0,313 0,351 0,525 0,526 0,465 0,653 0,834 1,071 1,359
3. wskaznik gotowki 0,023 0,189 0,188 0,224 0,214 0,184 0,226 0,367 0,569 0,831
Wskazniki sprawnosci finansowej

éh{;’éfsja naleznosci krotkoterminowych (w 56,8 54,5 53,5 53,0 49,6 45,8 43,7 42,6 42,6 42,6
2. rotacja zobowiazan (w dniach) 393,2 4210 379,6 250,8 162,1 154,9 129,6 95,5 88,0 82,7
3. rotacja zapaséw (w dniach) 4,5 2,9 2,8 3,0 31 33 3,8 4,3 43 43
Wskazniki zadluzenia

Jv'}a"‘fn';anz;”ik pokrycia aktywow kapitatem -1,011 -0,625 -0,682 -0,403 -0,364 -0,275 0,038 0,191 0,332 0,456
2. wskaznik zadiuzenia ogélem 2,011 1,625 1,682 1,403 1,364 1,275 0,962 0,809 0,668 0,544
Wskazniki produktywnosci (sprawnosci

dziatania)

1. wskaznik produktywnosci aktywow 1,628 1,185 1,358 1,624 1,835 1,976 2,137 2,041 1,013 1,766
2. wskaznik produktywnosci rzeczowych 2,351 2,203 2,505 2,876 3,215 3,472 3,672 3,786 3,908 4,038

aktywéw trwatych
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Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Wskaznik poprawia si¢ od roku 2005 (2,7%0) i osigga wartos¢ 10,9% w roku 2011 i latach

nastepnych. Jest to efekt kontynuowania restrukturyzacji kosztow dziatalnosci i zaktadanego
wzrostu przychodow.

zyskownos¢ dzialalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody
ogotem

Wskaznik ro$nie od wartosci 0,8% w roku 2006 do 10,4% w roku 2013. Swiadczy to
generowaniu przez Zaktad srodkdw rowniez na pokrycie kosztéw finansowych i zapewnieniu
dodatniego wyniku finansowego.

zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogotem

Sytuacja i trend zblizony do wskaznika powyzej. Docelowa wielko$¢ wskaznika w 2013 r.
to 8,5%.

zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa
Od roku 2005 notujemy dodatnig zyskowno$¢ aktywow. W roku 2011 osigga ona

maksymalng wielko$¢ 15,4% 1 utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie do konca okresu
prognozy.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Stopniowo odbudowywany wskaznik uzyskuje wielko$¢ zblizong do wzorcowej od 2011
roku (0,89) i na poziomie 1,13 — 1,42 w latach 2012-2013. Poziom ptynnosci biezacej bytby
lepszy juz znacznie wczes$niej, gdyby w formule wskaznika uwzgledni¢ tylko zobowigzania
biezace (pomina¢ te do umorzenia i do splaty).

wskaznik szybki = nalezno$ci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe /
zobowigzania krotkoterminowe

Analogicznie jak dla w/w wskaznika. Warto$¢ wzorcowa wskaznik osigga w roku 2011
(0,83).

wskaznik gotowki = srodki pieni¢zne / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej na poziomie 0,18 — 0,23 w latach 2005 -2010 zapewnia
bezpieczenstwo finansowe w realizacji programu restrukturyzacji. W latach 2011- 2013 jest

jeszcze wyzszy i $wiadczy o wygenerowaniu wolnych $rodkow na niezbedne inwestycje
odtworzeniowe.
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Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja nalezno$ci krotkoterminowych (w dniach) = przecietny stan nalezno$ci
krétkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Zalozono stopniowg poprawe $ciggalnosci naleznosci (od ok. 54 dni w roku 2005 do ok. 43
dni w roku 2011.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przeci¢tny stan zobowigzan krotkoterminowych x 360 /

przychody ze sprzedazy

Restrukturyzacja finansowa zobowigzan pozwoli na radykalng popraw¢ wskaznika rotacji
zobowigzan (z 421 dni w roku 2005 do 83 dni w roku 2013). Utrzymywanie si¢ wskaznika na
podwyzszonym poziomie w koncu okresu prognozy wynika z pozostatego do sptaty kredytu
bankowego.

rotacja zapasow (w dniach) = przeci¢tny stan zapasow x 360 / przychody ze sprzedazy

W latach 2005 — 2013 nastepuje niewielki wzrost rotacji zapasoéw (z 2,9 dnia do 4,3 dnia).

Pozwoli to przy dobrej ptynnosci gotdwkowej utrzymac bezpieczny zapas (gléwnie lekow).

Wskazniki zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa
W latach 2005 -2013 nastepuje odbudowa kapitatu wlasnego co powoduje sukcesywna
poprawe¢ wskaznika. W roku 2013 aktywa sg pokryte kapitatem wlasnym w 45,6%.
wskaznik zadluzenia ogolem = zobowigzania ogotem / pasywa
Wskaznik w okresie prognozy stopniowo poprawia si¢. Od roku 2012 (0,67) wskaznik

znajduje si¢ ponizej poziomu dopuszczalnego, tj. 0,7.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnos$ci aktywéw = przychody ogotem / aktywa

Wskaznik rosnie w latach prognozy i osiagga w latach 2010 1 2011 wartos¢ powyzej 2,0,
co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym. W latach 2012 -2013 nastepuje niewielkie
zmniejszenie wskaznikow z powodu wzrostu wolnych srodkoéw pienigznych (i aktywow) przy
statych przychodach.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwale
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Wskaznik systematycznie ro$nie w okresie prognozy i osigga w roku 2013 wartos¢
powyzej 4,0. Nalezy pamigtaé, ze dzieje si¢ to przy obnizajacej si¢ wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. Bardziej miarodajny jest wiec wskaznik produktywnosci aktywow ogotem.

5. OKreSlenie Zrodel uzyskania Srodkow finansowych na restrukturyzacje finansowa.

Lp. Opis zrodla finansowania Wysokos¢ Forma Termin PRTRET
(wzb prawna
Pomoc publiczna, w tym:
Emitowanie obligacji - - -
Zaciagnigcie pozyczki z budzetu 2391 927 51 IV kw.2005 — | art. 34 ustawy
panstwa ' kw.2006
1 Przejecie zobowigzan zaktadu
" | przez podmiot, ktory utworzyt
zaktad, a w przypadku szpitali - - - art. 13 ust. 1 pkt
klinicznych takze przez Ministra 4, 5 ustawy
Zdrowia
Zamiana zobowigzan na obligacje - - -
5 000 000,00 Kredyt | transza —
| transza — komercyjny - 11 kw.2006
2. | Zaciagniecie kredytu bankowego | 2000 000,00 porgczony Il transza — art. 34 ustawy
Il transza — przez organ - | kw. 2007
3000 000,00 | zatozycielski
Od ok. Zysk na Lata
900 000,00 das 2005 - 2010
3. | Inne ($rodki wiasne) do ok.. sprzle azy
2 000 000,00 pus
; amortyzacja
rocznie

6. Podsumowanie

1) Analiza ekonomiczno — finansowa za lata 1999 — 2004 wskazuje na nastepujace
gléwne przyczyny bardzo trudnej sytuacji finansowej ZOZ w Lowiczu:

2)

>

>

Zaprezentowany program restrukturyzacji

zmniejszanie si¢ poziomu przychodéow ze sprzedazy (gléwnie z tytulu
kontraktow z NFZ),

poglebienie strat z tytulu wyplat z ustawy “203” . Zaklad wywigzal si¢ z tych
zobowigzan wobec pracownikow (ponoszac dodatkowe koszty egzekucyjne).
Niestety spowodowalo to zadluzenie wobec ZUS i wierzycieli handlowych,
niedoszacowanie kontraktow w stosunku do skladanych przez ZOZ ofert oraz
nieoplacenie uslug medycznych przez NFZ 2z tytulu S$wiadczen
ponadlimitowych;

zwigkszajace si¢ koszty obslugi rosnacego zadluzenia (odsetki, koszty sadowe i
komornicze). W roku 2004 koszty finansowe osiaggnely poziom 1 348,0 tys. zl;

(glownie finansowej) zapewnia

oddluzenie ZOZ Y.owicz i odzyskanie rentownos$ci i sprawnosci dzialania oraz
plynnosci finansowej.
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3) Warunkiem powodzenia programu sa przede wszystkim:

uzyskanie pozyczki z budzetu w wys. 2.391,9 tys. zl,

otrzymanie kredytu bankowego w wysokosci 5.000,0 tys. zl,

zawarcie ugody z wierzycielami wierzytelnosci cywilnoprawnych,

zawarcie kontraktow z NFZ w prognozowanej wysokosci,

konsekwentne  kontynuowanie procesu  restrukturyzacji  kosztowej,
rozpoczetego przez nowa dyrekcje ZOZ w Lowiczu, co zapewni generowanie
srodkow wilasnych, jako jednego ze Zrodel finansowania niniejszego programu
restrukturyzacji.

VVVYY

4) Zaklada si¢ utrzymanie poziomu zatrudnienia ogolem w roku 2005 i zmniejszenie
do roku 2007 - do 300 etatow. Pozwoli to, przy zakladanym niewielkim wzroscie
kosztow wynagrodzen, na zapewnienie od roku 2007 rowniez niewielkiego,
realnego wzrost plac.

podpis gldwnego ksiggowego Podpis kierownika zaktadu/
dyrektora jednostki badawczo — rozwojowej

Lowicz, dnia 05.08.2005

Sporzadzit: Grzegorz Cieslak
BRD Consulting
tel. 042/630-19-58
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