ZARZADZENIE NR J./.../12020
Starosty towickiego
z dnia 30 czerwca 2020r.

w sprawie okre$lenia i wprowadzenia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci”

Na podstawie art. 34 ust. 1 oraz art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r. poz. 920) i art. 274 ust. 3, art. 276 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 869
z pozn. zm.) w zwigzku z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r.
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (tekst
jednolity Dz. U. z 2018 r., poz. 506) zarzgdzam, co nastepuje:

8§ 1  Wprowadzam ,,Program zapewnienia i poprawy jakosci” w obrebie audytu
wewnetrznego przeprowadzanego w Starostwie Powiatowym w towiczu i w jednostkach
organizacyjnych Powiatu towickiego, bedacy zatacznikiem do niniejszego zarzadzenia.

§ 21 ,Program zapewnienia i poprawy jakosci” obejmuje wszystkie aspekty
dziatania audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposéb ciagty jego efektywnosé.

2. ,Program zapewnienia i poprawy jakosci” ma wspomaga¢ dziatanie audytu
wewnetrznego, zmierzajgcego do przysporzenia wartosci  Starostwa i jednostek
organizacyjnych Powiatu towickiego i usprawnienia dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez
zapewnia¢ zgodno$¢ dziatania audytu ze standardami audytu wewnetrznego, kodeksem etyki
oraz z najlepszg praktyka.

§ 3. Zobowiagzuje Sekretarza Powiatu, Skarbnika Powiatu, dyrektoréw wydziatow,
Kierownikdéw biur, samodzielne stanowiska pracy w Starostwie Powiatowym w towiczu,
kierownikdw jednostek organizacyjnych Powiatu towickiego do zapoznania sie z trescig
»Programu zapewnienia i poprawy jako$ci” oraz zapoznania z nig wszystkich podlegtych
pracownikow.

8 4. Wykonanie zarzadzenia powierzam audytorowi wewnetrznemu
oraz pracownikom Starostwa Powiatowego w towiczu, jednostek organizacyjnych Powiatu
Lowickiego.

8 5. Traci moc zarzadzenie nr 85/2016 Starosty towickiego z dnia 30 grudnia
2016 r. w sprawie okre$lenia i wprowadzenia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakos$ci”.

8 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

STAROSTA MDWICKI

Marei/Aosiorek



Zakgcznik do zarzadzenianr.........
Starosty towickiego z dnia 30 czerwca
2020 r. w sprawie okre$lenia

i wprowadzenia ,,Programu zapewnienia
i poprawy jakosci”

Program zapewnienia i poprawy jakosci

Rozdziat 1

Postanowienia ogolne

§i

1 Celem programu jest zapewnienie i poprawa jakosci dziatan audytowych realizowanych
przez audytora wewnetrznego. Program obejmuje okresowe wewnetrzne i zewnetrzne oceny
jakosci oraz biezacy wewnetrzny monitoring.

2. llekro¢ w Karcie jest mowa:

1) audycie wewnetrznym - nalezy przez to rozumie¢ dziatalno$¢ niezalezng
i obiektywng, ktorej celem jest wspieranie Starosty towickiego w realizacji celéw
i zadan przez systematyczng ocene adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci
kontroli zarzadczej oraz czynno$ci doradcze,

2) standardach - nalezy przez to rozumie¢ Miedzynarodowe Standardy Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego opracowane przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych 1A (The Institute of Internal Auditors), stanowigce zatgcznik
do Komunikatu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow>audytu wewnetrznego dlajednostek sektora finanséw publicznych,

3) kodeksie etyki - nalezy przez to rozumie¢ zasady i normy etyczne wykonywania
zawodu audytora wewnetrznego,

4) definicji audytu wewnetrznego - nalezy przez to rozumie¢ definicje audytu
wewnetrznego okre$long przez Instytut Audytorow Wewnetrznych IA.

Rozdziat 2
Ocena programu jakosci
§2

1 Program zapewnienia i poprawy jakosci realizowany przez audyt wewnetrzny obejmuje
oceny:
» zgodnosci z definicjg audytu wewnetrznego, kodeksem etyki i standardami,
w tym niezwtocznie dziatania korygujagce likwidujace znaczace przypadki



niezgodnosci,

adekwatno$ci karty audytu wewnetrznego, celow ogoélnych i szczegétowych, zasad
i procedur,

wkiad w procesy tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli,

zgodnosci z prawem, regulacjami i standardami,

skutecznosci ciggtych dziatan usprawniajgcych i stosowania najlepszych praktyk,
zakresu, w jakim audyt wewnetrzny przysparza wartosci i usprawnia dziatalnos¢
operacyjna,

monitorowanie realizacji zalecen wymagajacych odpowiednich i terminowych
modyfikacji zasobow, technologii, procesow i procedur.

2. Procesy te obejmujg wiasciwy nadzor, okresowe oceny wewnetrzne i biezacy
monitoring zapewnienia jakoSci oraz okresowe oceny zewnetrzne.

3. Monitorowanie obejmuje biezace pomiary i analizy miar efektywnosci dziatania.

Rozdziat 3
Ocena wewnetrzna

83

1 Ocena wewnetrzna obejmuje:
» biezacy przeglad efektywnosci prac audytowych i doradczych wykonywanych

przez audyt wewnetrzny - ankieta,

okresowe przeglady efektywnosci prac audytowych i doradczych przeprowadzane
drogg samooceny lub przez inng osobe - posiadajaca znajomos¢ praktyki audytu
wewnetrznego i standardow audytu.

2. Przeglady biezgce sa dokonywane poprzez:

nadzorowanie zadania,

listy kontrolne, biezacy przeglad procedur audytu i ich weryfikacja, majgce na celu
dostarczenie zapewnienia, ze procesy przyjete przez audyt sg realizowane,

przeglad dokumentacji dotyczacej wybranych zadan audytowych,

ocene reakcji pracownikow - informacje zwrotng od klientow audytu,

analize miernikdw.

3. Przeglady okresowe stuzg do oceny zgodnosci z definicjg audytu wewnetrznego
I standardami oraz do oceny stosowania kodeksu etyki. Przeglady okresowe moga:

obejmowac bardziej dogtebne rozmowy i przeglady grup uzytkownikow,
by¢ dokonywane przez audytora (samoocena za pomocg formularza samooceny
audytu wewnetrznego - Quality @w).



» obejmowacC porownywanie praktyk audytu wewnetrznego i miar efektywnosci

dziatania z odpowiednimi  dobrymi  praktykami audytu  wewnetrznego
(beanchmarking),

o okresowe oceny dokumentéw (akta state i biezace) pod katem zgodnosci

z procedurami audytu i standardami,

 badanie klientow audytu (np.: co dwa lata).

4. Nalezy opracowywa¢ wnioski dotyczace jakosci pracy oraz w miare potrzeb, inicjowac
odpowiednie dziatania w celu dokonania usprawnien oraz osiggniecia zgodnosci
ze Standardami. Zwiezte sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego -
wynikow ocen wewnetrznych przedstawia sie kierownikowi jednostki raz w roku.

Rozdziat 4
Ocena zewnetrzna

84

1 Oceny zewnetrzne dokonywane sg przez osobe do tego upowazniong. Ocena
zewnetrzna powinna by¢ dokonywana przynajmniej raz na 5 lat.

2. Zakres oceny zewnetrznej - ocena zewnetrzna powinna obejmowaé szeroki zakres
problemdw, w tym nastepujace elementy dziatania audytu wewnetrznego:

zgodno$¢ ze standardami, kodeksem etyki oraz karta audytu, planami, politykami,
procedurami audytu wewnetrznego oraz odpowiednimi wymogami prawnymi
I regulacyjnymi,

oczekiwania wobec audytu wewnetrznego wyrazane przez kierownictwo wyzszego
szczebla oraz kierownikdéw komorek organizacyjnych w jednostce,

wigczenie audytu wewnetrznego w proces governance w jednostce,

narzedzia i techniki wykorzystywane przez audyt wewnetrzny,

potaczenie wiedzy, doswiadczenia i réznych zawoddw posrod personelu audytu
wewnetrznego, w tym skoncentrowanie pracownikdw na  usprawnieniu
funkcjonowania procesow,

ocena, czy audyt przysparza warto$¢ dodang i usprawnia dziatanie jednostki,
poréwnanie z najlepszymi praktykami.

3. Wyniki oceny zewnetrznej przedstawiane sg kierownictwu wyzszego szczebla.



Rozdziat 5
Uwagi koncowe

85

W przypadku spraw nieunormowanych niniejszym ,,Programem zapewnienia i poprawy
jakosci” zastosowanie majg unormowania prawne i wytyczne zawarte m.in. w.

ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 4 wrzeSnia 2015 r. ndsprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

definicji audytu wewnetrznego.

standardach,

kodeksie etyki.
STAROSTA



