PROTOKOL NrXL/06

z obrad XL Sesji Rady Powiatu Lowickiego
odbytej w dniu 22 marca 2006 roku w sali konferencyjnej
Starostwa Powiatowego w Lowiczu ul. 3 Maja 7
zwolanej w trybie art. 15 ust.7 ustawy o samorzadzie powiatowym na
wniosek Zarzadu Powiatu Lowickiego

Ustawowa liczba Radnych -21

Radnych obecnych na Sesji -21

Lista obecnosci - /Zat. Nr 1/

Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad XL Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

3. Whnioski do porzadku obrad.

4. Przyjecie protokotu z XXXIX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.
5. Podjecie uchwal Rady Powiatu Lowickiego w sprawach:

1) poreczenia splaty wierzytelnosci wobec Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu,
2) wprowadzenia zmian w budzecie Powiatu Lowickiego na 2006 rok.
6. Interpelacje, wolne wnioski, zapytania radnych i sprawy rozne.
/. Zakonczenie obrad XL Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Ad pkt. 1
Otwarcie obrad XL Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Przewodniczacy RPL Stanistaw Olecki witajac Radnych 1 zaproszonych gosci
otworzyt XL Sesje¢ Rady Powiatu Lowickiego.

Ad pkt. 2
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

W sesji wzieto udziat 21 radnych, co stanowi quorum, przy ktorym Rada moze
podejmowac prawomocne decyzje.

Ad pkt. 3

Wnhioski do porzadku obrad.



Do porzadku obrad nie zostaty zgtoszone wnioski.

Radni w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzig¢lo udziat 20 radnych,
nieobecny Radny: Andrzej Placheta/:

za - 20
przeciw -0
wstrzymato si¢ -0

przyjeli proponowany porzadek obrad XL Sesji RPL.

Ad. pkt 4

Przyjecie protokolu z XXXIX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Radni po zapoznaniu si¢ z trescig protokotu z poprzedniego posiedzenia

w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzigto udzial 20 radnych, nieobecny
Radny Andrzej Placheta/:

za - 20
przeciw -0
wstrzymato si¢ -0

przyjeli protokot z XXXIX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.
Uwag nie zgtoszono.

Ad. pkt 5
Podjecie uchwal Rady Powiatu Lowickiego w sprawach:

1) poreczenia splaty wierzytelnosci wobec Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Lowiczu

Starosta Cezary Dzierzek poinformowal, ze w sierpniu 2005 roku na Ses;ji
RPL rowniez zwolanej w trybie nadzwyczajnym dyskutowany byl problem
skorzystania z szansy wejscia ZOZ w Lowiczu w restrukturyzacje finansowa.
Ta mozliwos¢ dawata nam ustawa przyjeta przez Sejm w kwietniu 2005 roku —
dodat. Problemy w obszarze ochrony zdrowia praktycznie rzecz biorgc
towarzyszg nam od pierwszego roku jak powstal powiat 1 od momentu kiedy
stal si¢ organem zalozycielskim dla szpitala, w skali catego Kraju ten problem
jest podobny — dodat. Z roku na rok przesuwamy si¢ do przodu z nadzieja, ze
reforma ktora wystartowata w tamtym czasie bedzie kontynuowana poprzez
okreslone zmiany w  ustawodawstwie dajagce  mozliwo$¢  zmian
w restrukturyzacji nie tylko w takiej w jakiej jest do tej pory prowadzona
poprzez zmniejszanie zatrudnienia ale da takze mozliwo§¢ zmian w strukturach,
W organizacji wewngetrznej, niestety problem ten jest caly czas odkladany
w czasie. Stwierdzil, iz ostatnie wydarzenia ktore miaty miejsce w jaki$ sposob



niejako historycznie sygnalizuja powrdt do stanu z 2000 roku tj. ostrych
protestow shuzby zdrowia, petycji w zakresie zmian wynagrodzen zresztg
stuszne w ocenie wszystkich ktorzy do tego problemu si¢ dotykaja. Po calej tej
sytuacji, podjete dziatania dotyczace restrukturyzacji finansowej m.in. szpitala
towickiego stwarza okreslone dolegliwosci 1 problemy - dodat. Poinformowat,
ze dzisiejsza Sesja nadzwyczajna zwolana na wniosek Zarzadu Powiatu
Lowickiego ma skorygowa¢ uchwate ktora zostata juz wcezesniej podjeta. Nie
mniej jednak wnositbym, aby za nim ta uchwata, ktora otrzymata pozytywne
opinie Komisji zostanie podjeta aby$my ten problem jeszcze raz omowili,
a przynajmniej oczekuje tu ze strony Pana Jacka Chylinskiego Dyrektora ZOZ
w Lowiczu informacji o postgpie restrukturyzacji na dzien dzisiejszy
1 0 zagrozeniach ktore si¢ pojawity bo jest to dos¢ istotna sprawa — dodat. Chce
tu wysoka Rade poinformowaé, ze dwa tygodnie temu odbyl si¢ Konwent
Starostow Wojewddztwa t.odzkiego gdzie temat ten byl dyskutowany — dodat.
Poinformowal, ze Wojewoda L6dzki podpisat 32 decyzje na dzien Konwentu
dotyczace restrukturyzacji finansowej. Nadmienil, iz wedlug wiedzy 1 analizy
jaka jest prowadzona poprzez Konwent 26 jednostek ma podobne problemy jak
szpital towicki, a wigc terminy ktére zostaly zawarte w programach
naprawczych, restrukturyzacji finansowej mijaja si¢ z mozliwosciami
finansowymi. Jest to powazny problem, w migdzy czasie, a konkretnie
w poniedziatek w ubiegtym tygodniu odbyta si¢ wizyta Ministra Zdrowia Pana
profesora Zbigniewa Religi w Wojewodztwie £.odzkim w regionie potnocnym —
dodat. Poinformowat, ze informacje otrzymane od Ministra odnosnie zamknig¢te;j
stuzby zdrowia specjalng nadziejg nie napawajg. Pan Minister mowit o pewnych
zmianach, przygotowaniach do zmian w restrukturyzacji finansowej,
o przygotowywanych projektach ustaw dajacych mozliwos$¢ restrukturyzacji
w samych strukturach, natomiast, na dzien dzisiejszy w tych sprawach nic si¢
nie dzieje — dodal. Nadmienil, iz w ubieglym tygodniu odbyl si¢ Zjazd
Zwigzkéw Powiatdow Polskich podczas ktorego byl to jeden z tematow
dotyczacych stuzby zdrowia mocno podnoszony w czasie obrad. Poinformowat,
ze w imieniu Zarzadu Zwigzkéw Powiatow Polskich takie stanowisko byto
prezentowane wobec resortu zdrowia, a konkretnie wobec uczestniczacego
w tej cze$ci zjazdu Pana Ministra Religi, gdzie okre$lone wnioski zostaty
przedstawione Panu Ministrowi 1 przekazane. Podejmujac dzisiaj ta decyzje,
mowie to w imieniu Zarzagdu Powiatu fowickiego, chcielibySmy mie¢ pewng
jasno$¢, perspektywy realizacji tej restrukturyzacji finansowej, jezeli juz dzi$
wiadomo, ze pewne problemy si¢ pojawily to uwazam, ze te problemy
zdecydowanie powinny by¢ dzisiaj omOowione przez Rade¢ Powiatu Lowickiego
— dodatl. Porgczenie tak wysokiego kredytu dla ZOZ w Lowiczu 1 wspdidziatanie
w sprawie restrukturyzacji, mam nadziej¢ nie tylko finansowej, sprowadza si¢
do pewnej umowy spotecznej, ktorg dzi§ zawieramy pomiedzy Powiatem
Fowickim, ktéry jest organem prowadzacym, a zespotem ludzi, ktory kieruje
1 nadaje kierunek przeksztatcen w szpitalu fowickim — dodat.



Dyrektor ZOZ w Lowiczu Jacek Chylinski poinformowal, ze proces
restrukturyzacji Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu rozpoczat si¢ w 2005
roku 1 jest to kilka miesigcy bardzo usilnej pracy. Nie rozpoczat si¢ on bardzo
latwo 1 gladko, poniewaz ustawa o restrukturyzacji zostata przedstawiona
w sposob dos$¢ restryktywny 1 naktadajacy szerokie obowigzki, samo
opracowanie programu restrukturyzacyjnego nastreczato wielkich trudnosci,
padaty pytania o sens wchodzenia w restrukturyzacje — dodal. Poinformowat, ze
duzym nakladem pracy zostat sporzadzony program tej restrukturyzacji, ktory
obejmowat wierzytelno$ci publiczno — prawne i1 wierzytelnosci cywilno —
prawne. Najwickszym wierzycielem zobowigzan publiczno — prawnych
obejmujacych kwote ponad 6mln do restrukturyzacji byl Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych — dodat. Nadmienit, iz okazato si¢, ze ZOZ w Lowiczu posiada 110
wierzycieli, a ustawa nakladata obowigzek zawarcia ugod, gdzie na réwnych
prawach nalezalo zawrze¢ ugody, ktore byly podpisane w procencie o ktorym
moéwi ustawa o restrukturyzacji 1 taki warunek ZOZ w Lowiczu musiat spetic.
Po zlozeniu programu restrukturyzacji rozpoczgly si¢ przygotowania do
zawarcia tych ugod, na to szpital towicki miatl trzy miesigce — dodat.
Poinformowal, ze ustawa zaktadala mozliwos$¢ pozyskania pozyczki z budzetu
panstwa. [ transza pozyczki juz zostala wyptacona w grudniu 2005 roku,
Il transza zostala wyptacona w styczniu 2006 roku, a ostatnia rata zostata
wyptacona w marcu 2006 roku — dodat. Poinformowal, ze ZUS poza
ustawowymi zapisami natozyt na ZOZ w Lowiczu bardzo rygorystyczne
warunki. Naszym celem bylo doprowadzenie do sytuacji dajace; mozliwos¢
wejscia w tg restrukturyzacje 1 przygotowania si¢ do niej, a mianowicie odcigcia
si¢ od egzekucji, ktora zabierala miesigcznie 25% wplywdw 1 mimo tego, ze
szpital towicki generowat oszczednosci musial si¢ kredytowac, gdyz caly czas
naliczane byly odsetki, nie byto §rodkoéw finansowych na prowadzenie szpitala,
w zwigzku z tym nie ptacono ZUS by mie¢ $rodki na ten cel, natomiast ZUS
postawit warunek, ze szpital towicki ptaci na biezaco cala stawke w miesigcu
oraz zajmujecie si¢ zalegtosciami nie objetymi restrukturyzacja finansowg —
dodal. Nadmienit, iz ZOZ w Lowiczu podjat si¢ tego wyzwania i przez trzy
miesigce zmaga si¢ z bardzo cigzka sytuacja, ktorej efektem jest ptacenie na
biezaco ZUS-u, wywigzanie si¢ z zobowigzan restrukturyzowanych i mozliwo$¢
zawarcia ugody. Ugoda bedzie zawarta po spetnieniu warunkéw splaty
wierzytelnosci roztozonej na 5 rat, natomiast reszta zostanie roztozona na
pozniejsze raty. ZUS zastosowal wobec ZOZ w Lowiczu strategi¢ obserwacii,
dal nam czas od 22 lutego 2006 roku na trzy miesigce 1 przedluzono nam okres
sptaty kwoty 5 raty do dnia 30 kwietnia 2006 roku — dodat. Nadmienit, iz jego
zdaniem ZOZ w Lowiczu wywigze si¢ z natozonego obowigzku. Co bedzie
dzialo si¢ po 30 kwietnia 2006 roku , jak dalej roztozy¢ te wierzytelnosci
publiczno — prawne i jaki osiggniemy cel, mianowicie musimy zawrze¢ tzw.
ugode z ZUS- em i roztozy¢ pozostatg wierzytelno§¢ na mozliwo$¢ ich ptacenia



w 60 ratach. Nie potrafi¢ teraz tego powiedzie¢ czy bedzie to 60 rat, czy to
bedzie mniej rat, bedziemy walczyli o 60 rat co da nam mozliwg kwote do
sptacenia  miesigcznie okoto 15 000,00 zt. Poinformowal, ze decyzje
o warunkach restrukturyzacji szpital towicki uzyskal 29 grudnia 2005 roku.
Wiele zakladow nie uzyskato takiej decyzji mimo 1z ztozyly wnioski wczesniej
a stalo si¢ to z powodu bardzo ci¢zko przebiegajacych negocjacji
z wierzycielami cywlino — prawnymi. Ugoda byta skonstruowana w taki sposob
ze w zaleznos$ci od zadtuzenia bylo kontynuowane zmniejszenie ilo$ci odsetek,
ale warunek byt przy tym taki ze wszyscy musza by¢ na réwnych prawach,
w wyniku negocjacji okazywato si¢ , ze jedni chcieli tego umorzenia odsetek
a inni nie , w efekcie odsetki te nie zostaly umorzone — dodat. Poinformowal, ze
szpital towicki uzyskal wymagang wigkszo$¢ zawartych ugdéd. Na 110
wierzycieli 80 z nich wypowiedziato si¢ na tak — dodat. Nadmienit, iz z dniem
31.03.2006 roku rozpoczyna si¢ okres regulowania zaleglosci cywilno -
prawnych. Zawieszenie egzekucji tez nie bylto tatwe, to tez jakby nie miescito
si¢ w strategii dzialan restrukturyzacyjnych i tu musieliémy bardzo szybko
dziata¢, poniewaz odsetki te bity w koszty ktore si¢ zwigkszaly, na dzien
dzisiejszy cala transza refakturowana z NFZ nie jest limitowana, my te $rodki
przeznaczamy przede wszystkim na prowadzenie szpitala, na zabezpieczenie
bezpieczenstwa pacjentdw 1 na splaty, 3 miesigce generowaliSmy S$rodki
finansowe na wywigzanie si¢ z umowy z ZUS —em 1 sadzg , ze pozostale dwie
raty zostang sptacone — dodat. Nadmienit, iz pojawia si¢ pewne zagrozenie
sytuacji poniewaz w systemie nie przewidziano, tego ze stuzba zdrowia bedzie
si¢ w taki sposob restrukturyzowata z takimi terminami ptatnosci,
refakturowanie 1 transze jakie sptywaja w tym roku maja troszeczke inny
przebieg jak w roku ubieglym. W tamtym roku mogliSmy postuzy¢ sig
systemem pewnej zaliczki gdzie na poczatku miesigca wptywata suma
pienigdzy, my mogli§my dokona¢ ptatnosci m.in. podatkow do US, a w tej
chwili jest to bardzo trudne dziataliSmy, jezdziliSmy do NFZ udatlo nam si¢
wynegocjowa¢ aby utrzymaé system w mocy, po ostatniej wizycie Pana
Dyrektora Grabowskiego mysle ze bedziemy mogli tg sumg zwigkszy¢, ale
przez te 3 miesigce wystapita jak gdyby pewna kolizja stad musieliSmy siegnac
po tzw. kredyty krotkoterminowe , z ktorych wywigzaliSmy si¢ - dodal.
Stwierdzit, iz jest to bardzo trudna sytuacja. Zapyta¢ mozna jakie stwarza,
zagrozenia przede wszystkim ogromna dyscyplina finansowa, utrzymanie
dyscypliny w kadrze mam tu ogromne zrozumienie zespolu ordynatoréw gdzie
co tydzien jest omawiana nasza sytuacja, sprawy biezace, nasze zagrozenia,
mozliwosci 1 nie wida¢ form roszczeniowych zalogi  bo przy prowadzeniu tak
duzej jednostki zawsze sg jakie$ potrzeby, jest to wszystko pod Scistg kontrola
zapewniajac bezpieczenstwo pacjentow — czuwa nad tym Pan Dyrektor
Kazmierczak i musze powiedzie¢ ze w dziatalnoSci medycznej znacznie
obnizyliSmy koszty w stosunku do lat poprzednich w tej sytuacja w jakiej w tej
chwili znajduje si¢ szpital towicki widzimy mozliwo$¢, szanse zakonczenia



procesu restrukturyzacji a nawet w trakcie jego trwania pewne profity z tym
zwigzane — dodal. Poinformowat, ze w niedlugim czasie w kwietniu lub maju
pojawi si¢ mozliwo$¢ uzyskania ugody z ZUS-em ktéora da szpitalowi
mozliwos$¢ otwarcia drzwi do pozyskania srodkdéw z dotacji, srodkow ktore
pozwola na dekapitalizacje sprzetu przede wszystkim aparatury medycznej.
Szpital jest w dos¢ tragicznej sytuacji jesli chodzi o baz¢ sprzetu, odtworzenie
jej spowoduje z kolej spadek kosztow, nie bedzie potrzeba tyle Srodkow
finansowych na pokrycie kosztéw awarii 1 spowoduje lepsza diagnostyke —
dodal. Poinformowal, zZe w momencie kiedy szpital tfowicki wywiaze si¢ na
dzien 29 grudnia 2007 roku z warunkéw restrukturyzacji, to sytuacja znacznie
si¢ poprawi, aczkolwiek nadal bedzie trudna. Chciatbym nawigza¢ do udzielenia
zgody na poreczenie kredytu, zdaje sobie z tego sprawe, ze jest to dla ZOZ
w Lowiczu wielka odpowiedzialnos¢, jest to niebagatelna kwota bo kwota
gltowna to 5 min zt, a kwota obstugi to 2,5mlIn — dodat. Nadmienil, 1z ZOZ
w towiczu zdaje sobie sprawe z odpowiedzialno$ci 1 wlasciwosci
wykorzystania §rodkow finansowych z tego kredytu, taki obowigzek naktada na
szpital umowa, ktérg nalezy zawrze¢ z bankiem. Zagrozenia sg powazne, ale
mozliwe do przezwyci¢zenia, zagrozenia ptynace z zewnatrz, bo jeszcze nie
wiadomo jak zareaguja wtadze w Warszawie, jak w ogdle wobec stuzby zdrowia
zachowa si¢ Rzad, nie mniej jednak sg pewne jaskotki, ktore dajg mozliwos¢
stworzenia lepszej sytuacji, ale na dzien dzisiejszy ZOZ w Lowiczu nie bierze
tego pod uwage — dodat Poinformowat, ze ZOZ w Lowiczu stara si¢ spiac,
staramy si¢ na Dbiezagco regulowa¢ dlugi, przeciwdziata¢ sytuacja
niespodziewanym, a takie mialy miejsce na przelomie roku. Nadmienit, iz takie
sytuacje na przetomie roku bardzo =zaszkodzily szpitalowi towickiemu.
W momencie, kiedy byl juz zaplanowany budzet, nagle okazato si¢, ze
w wyniku mrozéw, trzeba byto wyda¢ dwa razy tyle srodkow finansowych na
olej opatowy, sprawa zostata zazegnana, szpital nie byl pobawiony ogrzewania
1 nie trzeba bylo przeprowadza¢ ewakuacji pacjentow 1 zatogi — dodat.
Nadmienil, iZ moéwi si¢ szeroko o zmianie ustawy o restrukturyzacji, na
podstawie ktorej pojawiatyby si¢ mozliwosci umorzenia pozyczki z budzetu
panstwa. Sadze, ze to daloby naktad srodkéw finansowych i przys$pieszyto, badz
utatwilo proces restrukturyzacji — dodal. Poinformowal, ze w programie
restrukturyzacyjnym zatozono takze udzial wlasny szpitala 1 generowanie
srodkoéw poprzez:

- zawarcie umowy z ZUS,

- zmiany organizacji pracy,

- budzetowanie 1 monitoring kosztow,

- informatyzacja sieci — w diagnostyce labolatoryjnej,

- Iaczenie niektorych komorek,

- budzetowanie kosztow lekowych,

- dialog z kadra.



Dialog ten moge oceni¢ na przestrzeni ostatniego roku i mog¢ to ocenic,
odczuwam pewne zrozumienie, ze problemy przede wszystkim natury
finansowej sg rozwigzywane razem, nie jest to dokonywane na zasadzie zadan
tylko na podstawie dobra zakladu - dodal. Nadmienil, 1z program
restrukturyzacyjny zaklada utrzymanie pewnego limitu pracowniczego na
odpowiednim poziomie, program nie zaktada redukcji kadry, bedzie to
kosmetyka, niewiele etatéw bedziemy musieli zlikwidowaé¢ podejrzewam ze
bedzie to kosztem systemu autsortsingu 1 utrzymamy si¢ na poziomie
300 etatéw. Stwierdzil, ze najwigkszym zadaniem dla Dyrekcji, pracownikow
bedzie zrozumienie, ze trzeba utrzymaé twardy rezim jaki naklada program
restrukturyzacyjny. Najwyzszym celem jest teraz dla nas doprowadzenie do
zawarcia umowy z ZUS-em spelnienie tego warunku 5 rat i przystapienie do
roztozenia reszty zobowigzania na raty , co nam da restrukturyzacja, da nam
cze$S¢ umorzenia, wyprowadzenia szpitala w roku 2008 z cigzka sytuacja
z niewielkg ptynnoscig finansowa, ale juz w innych realiach - dodat.

Radny Bolestaw Kowalski zapytal, jak realizowany jest wniosek na zakup
aparatury medycznej ktory zostat ztozony do Marszatka Wojewddztwa.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Jacek Chylinski poinformowatl, ze ze strony
organu zatozycielskiego czynione sg bardzo duze kroki. Co tydzien rozmawiam
telefonicznie z Departamentem i wiem, ze sprawa idzie do przodu, wigcej nie
moge powiedzie¢ bo konkretow nie znam, ale sadze, ze w niedlugim czasie ta
sprawa bedzie poruszona, natomiast z catg powaga moge oswiadczy¢, ze nikt
z zatozonymi rekami nie stoi — dodat.

Panie Dyrektorze sadze, ze moge poprosi¢ o uzupelnienie tej wypowiedzi, Pan
Dyrektor Chylinski oméwit pewne problemy zwigzane z calg procedurg
rozpoczecia restrukturyzacji finansowej, to jest trudne zadanie i tak jak tu
siedzimy mamy $wiadomos$¢, ze cata restrukturyzacja finansowa nie spowoduje
okreslonego efektu na ktory czekamy - dodal Starosta Cezary Dzierzek.
Poinformowal, ze dzisiaj podejmujgc uchwale w sprawie porgczenia
wierzytelnosci wobec ZOZ w Lowiczu, niejako wyrdwnuje si¢ pewne
zalegtosci, ktore narosty w czasie realizacji zadah zawartych w umowie
kontraktowej. Zaleglosci 18mln na dzien dzisiejszy reguluje si¢ zaleglosci
W obszarze zobowigzan publiczno — prawnych i cywilno — prawnych na kwote,
ktorag nalezy zsumowaé: kwote pozyczki 2,4mln zt., oraz kwotg kredytu
komercyjnego Smin zl, w dalszym ciggu jednak pozostaje pewna zaleglos¢,
ktora w okreslony sposob bedzie wptywata na funkcjonowanie tej jednostki -
dodatl. Stwierdzil, ze program restrukturyzacyjny jest opracowany na 10 lat
I jest to okres, w ciggu ktorego szpital powinien wyjs¢ z zapasci finansowe;].
Nadmienit, iz symulacja finansowa przede wszystkim opiera si¢ na woli
dyrekcji, kierownictwa szpitala. Juz w chwili obecnej widzimy, ze wystapito



pewne zakldcenie, ktére z pewnoscig ma wewnetrzne, ale rowniez i zewngetrzne
uwarunkowania, o tym lekko napomkngt Pan Dyrektor Chylinski, niemniej
jednak dzisiaj w otoczeniu Pana Dyrektora mamy kadr¢ kierownicza — dodat.
Poinformowal, ze dzisiejsza decyzja o podpisaniu por¢czenia ma wymiar
pewnej umowy spotecznej. Zadanie ktore ZOZ realizuje jest to jedno
z najwazniejszych, a nawet jesli chodzi o bezpieczenstwo spoleczenstwa
Powiatu Lowickiego jest zadaniem najwazniejszym, i zrozumialg sprawg iz
dyskusje prowadzone w obszarze Rady Powiatu Lowickiego sa dyskusjami
dwojakiego rodzaju: raz to troska o bezpieczenstwo mieszkancow PL, a dwa to,
ze to obcigzenie finansowe nie jest bez znaczenia dla innych zadan
realizowanych przez Powiat Lowicki, ktore sg kompetencjami powiatowymi —
dodat. Poinformowal, ze dzisiaj wszyscy chcieliby pewnych wyrazistych
sytuacji, a wrecz pewnej deklaracji co do pewnych procesoéw, ktore w tym
obszarze powinny si¢ wyjasnic. Zdaj¢ sobie sprawe, ze oczekiwane tutaj zmiany
w ustawodawstwie w dalszym ciggu s3a odktadane w czasie, niemniej jednak sg
jednostki powiatowe tego typu, ktore dokonuja zmian w organizacji,
w strukturach osiggajac okreslone efekty, 1 w takim kontekscie to wprowadzenie
do dyskusji ZPL, a takze mdéwi¢ to w imieniu Radnych, oczekiwaliby$my
wypowiedzi | stanowiska Pana Dyrektora w imieniu kierownictwa tego szpitala
— dodat.

Wiceprzewodniczacy RPL Wieslaw Adach poinformowal, ze temat szpitala
towickiego jest bardzo wazny dla RPL, catego powiatu 1 porusza si¢ go takze na
kazdym spotkaniu w gminach. Listopad 2002 roku to poczatek funkcjonowania
tej Rady Powiatu, w grudniu odbywa si¢ spotkanie z pielegniarkami szpitala,
ktore zalg sie, ze od 4 miesiecy nie otrzymaly pensji, a idg $wigta, wtedy to Rada
ulegta prosba tych osob 1 dokonata pierwszego wsparcia na rzecz szpitala
w wysokosci 991 000,00 zt — dodal. Poinformowat, Ze na poczatku II kadenc;i
zadtuzenie ZOZ w Lowiczu wynosito 7 500 000,00 zt , rok 2002 zamknat si¢
kwotg niedoboru w wysokosci 5 150 000,00 zt, dtug szpitala to 12 650 000,00
zt 1 od takiego momentu zaczyna ta nasza Rada dziata¢ — dodat. Nadmienil, 1z
po wsparciu ta kwotg w nastegpnym roku wynikiem glosowania tej Rady
przekazano na szpital kwote okoto 600 000,00 zt za co wybudowane zostato
wejscie do szpitala. Za okres dziatalnosci RPL za 3 lata 1 3 miesigce wspieramy
szpital kwota okoto 2 200 000,00 zi. Stwierdzil, iz pienigdze powiatu s3
naznaczone. Sg one przeznaczane na oswiate, zdrowie, drogi i te 2 200 000,00 zt
przekazane do szpitala odbylo si¢ kosztem innych dzialdéw tj. pomocy
spotecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Domu Pomocy Spotecznej, budowy
1 naprawy drog, remontéw obiektow oswiatowych, te 2 200 000,00 zt trzeba
takze przelozy¢ na dlug powiatu ktory w tej chwili sigga 4 938 000,00 zt 1 z tej
kwoty 2 200 000,00 zt daliSmy na szpital — dodat. Stwierdzil, ze dzi§ RPL
stoimy przed faktem czy porecza¢ ten kredyt czy nie. Odczucie wszystkich
Radnych jak 1 Komisji Zdrowia i Opieki Spotecznej, Porzadku Publicznego



I Bezpieczenstwa Obywateli  ktéra odbyla si¢ w dniu wczorajszym
1 zaopiniowata ten projekt uchwaty pozytywnie, nie ukrywamy, ze jest rzut na
tasme naszej Rady, bo to co mozemy zrobi¢ dla szpitala to jest prawie wszystko
, dlug bedzie oddawany w ciggu 10 lat - dodat. Stwierdzil , iz cieszy go fakt, Zze
zmiany w szpitalu sg na lepsze, zostata wygrana sprawa ustawy ,,203” , no ale
co6z z tego, skoro 1 tak pozostajemy sami z tg dolg - dodal. Nadmienil, iz
u poprzedniego Dyrektora ZOZ w Lowiczu po pot roku jego dziatan byto widac
zme¢czenie. Mimo tego porgczenia, jesteSmy w sytuacji trudnej, ale szpital
chcemy ratowac, tylko pytanie — A co bedzie jak za rok niedomkniemy si¢
w granicach 3 — 4 min zt i co potem ?- my na granicy zadtuzenia jako powiat
jesteSmy juz na samej krawedzi — dodat. Poinformowat, ze w wyniku dziatan za
rok 2005 r powstata nadwyzka z ktorej czegsSci nalezy sptaci¢ czes¢ dlugu.
Komisja Zdrowia 1 Opieki Spoltecznej, Porzadku Publicznego 1 Bezpieczenstwa
Obywateli wnosita aby z tej nadwyzki chociazby okoto 200 000,00 zi
przeznaczy¢ na wsparcie szpitala, ale to jest wniosek Komisji a decyzje
podejmie cata Rada — dodat. Stwierdzil, ze RPL nie mamy si¢ chyba co
wstydzi¢, bo to co mogla to zrobita, ale ci¢zaru uchybien zarzadzajacych nie jest
w stanie ponie$¢, aby mogla te zaleglosci wyrownaé¢ bo budzet Powiatu
w wysokosci okoto 40 min jest rozpisany na czynniki pierwsze. Co zrobi¢ aby
byto dobrze, aby szpital zostal, ale sama rada Powiatu nie uratuje tego szpitala
1 odbieramy ze protest lekarzy jest ogdlnokrajowy 1 jest skierowany do witadz
wyzszych - dodat

Radny Bolestaw Kowalski poinformowal, ze jako Przewodniczacy Spolecznej
Rady ZOZ w I kadencji od poczatku zaktadal, ze cata reforma zdrowia tgcznie
z administracjg jest zle przygotowana 1 prowadzona. Nie ma co si¢ czarowac,
dzisiaj jestesmy postawieni pod §ciang i nie ma innego wyjscia niz poreczyc¢
szpitalow1 wzigcie tego kredytu — dodat. Nadmienil, iz konsekwenc;ji tej decyz;ji
mozna si¢ tylko domysla¢. To co pozostawimy naszym nastgpcom, to nawet
patrzac optymistycznie, te wszystkie wierzytelnosci z tytutu porgczenia one
wszystkie wrdcg jak bumerang na Sesj¢ Rady Powiatu Lowickiego, ja sam bed¢
glosowat za tym porgczeniem, ale to co zafundowali Powiatowi Lowickiemu
poprzednicy, mowi¢ to z catg odpowiedzialnos$cig, Postowie, Rzad, poszczegdlni
Ministrowie, ktorzy obiecywali, ze kolejne reformy stuzby zdrowia doprowadza
do uratowania szpitali — nic nie zrobita - dodat. Poinformowatl, Zze szczebel
centralny umyl rece jak Pitat. Pozostawiono nas samych sobie temu
problemow1i, wida¢ tu doktadnie jak administracja zdrowia jest przygotowana do
pehienia tych zadan, nie tylko tych z zakresu stuzby zdrowia, ale wszystkich,
szkoda, ze nie ma dzisiaj z nami Postow, ktoérzy niewiele zrobili dla poprawy
stuzby zdrowia na terenie naszego Kraju — dodat.

Radny Jan Markus poinformowat, ze problem szpitala i jego zadluzenia to
nadzwyczaj trudny temat, szczegélnie dla RPL, ktéra posiada szczatkowa



wiedzg i nie ma pelnego rozpoznania. Historia jest potrzebna, bo z niej wyciaga
si¢ pewne wnioski na przyszto$¢, ale trzeba na biezaco takze kalkulowaé
sprawe. Poinformowal, ze na dzien dzisiejszy szpital towicki ma strate
w wysokosci 17 — 18mln zt, Powiat Lowicki porecza kredyt 7,5mln, a pozostaje
jeszcze zobowigzan w wysokos$ci okoto 10 min zt. Nadmienit, iz gdyby Powiat
Lowicki miat sptaca¢ rocznie 600 000,00 zt — 700 000,00 zt, to czy szpital
bedzie mial mozliwos¢ przedtuzenia ptatnosci pozostatych zobowigzan. Nie
wiem czy ze swych dochodow szpital bedzie w stanie sptaci¢ te zobowigzania
1 czy ten problem nie powrdci do Rady z powrotem — dodat. Zapytat, czy Rzad
posiada jakie$ rozwigzanie co do splaty dlugow stuzby zdrowia. Stwierdzil, iz
Powiat Lowicki ma dlug w wysokosci 4 min zl ktory ma tendencje wzrostows.
Zapytatl co si¢ stanie jesli powstanie ,,awaria’” platnicza, co zrobi Powiat jesli nie
bedzie mogt sptaci¢ tego zadtuzenia. Zapytat takze, czy Starostwo Powiatowe
w towiczu dysponuje zasobami sSrodkéw finansowych lub majatku, aby
zlikwidowa¢ w.w awari¢. Poinformowal, Ze poreczenie to skutkuje tym, ze jesli
szpital nie bedzie w stanie placi¢ swych nalezno$ci to Powiat bierze na siebie
cala odpowiedzialnos¢ w tym temacie. Chcialbym zyczy¢ szpitalowi
w Lowiczu wszelkiej pomys$lnosci, zeby ten szpital byt placoéwka publiczng
1 zeby$my czuli si¢ w niej bezpiecznie, Ja korzystam z tej placowki 1 jestem
z niej zadowolony — dodat.

Proponuje by nie miesza¢ budzetu Powiatu Lowickiego z budzetem szpitala, bo
z niektorych wypowiedzi mozna doj§¢ do wniosku, ze Powiat Lowicki ma
zacisnaé pasa a szpital nie koniecznie — stwierdzit Radny Michal Sliwinski.
Nadmienil, iz decyzja ta nie jest tatwa. Prosilismy Dyrektora ZOZ w Lowiczu,
aby na dzisiejsze obrady Sesji przyszta takze kadra kierowniczg — ordynatorzy
tego szpitala, chcielibySmy ustysze¢ opinie lekarzy, co do programu
restrukturyzacyjnego, gdyz w sierpniu ubieglego roku Dyrektor Chylinski
moéwit, ze zaloga szpitala jest za programem restrukturyzacyjnym - dodat.
Stwierdzit, 1z w jednostce tej wystepuja pewne zagrozenia, a Rada Powiatu
chciataby wiedzie¢, czy kredyt w wysokosci 5 mln zl wystarczy by wyciagnac
szpital z trudnej sytuacji. Wiemy ze na calg tg sytuacje wptyw maja czynniki
zewngetrzne, ale czy tylko one, czy nie maja wpltywu na to takze czynniki
wewngetrzne —zapytat.

Radny Kazimierz Rak zapytatl o wysokos$¢ straty finansowej ZOZ w Lowiczu
za 2005 rok. Czy ja blednie licze, ze planowane podwyzki w szpitalu towickim
opiewaja na ogolng kwote 3 min zt, zebySmy sobie wyjasnili dzi§ tg sprawe —
zapytat. Restrukturyzacja w szpitalu to I etap do prywatyzacji tej jednostki, jak
widzi Pan prywatyzacje szpitala w Lowiczu — zapytal.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Jacek Chylinski poinformowat, ze strata finansowa
7Z0Z w Lowiczu za 2005 rok wynosi okoto 1 060 000,00 zt. Mowig ,,0koto” bo
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jestesmy w trakcie jej szacowania — dodat. Stwierdzit, iz co do zaplanowanych
podwyzek to jest zaskoczony, gdyz nic na ten temat nie wie. My dokonaliSmy
tylko jedynie symulacji, gdyby taka sytuacja miata miejsce, takie podwyzki
w takiej sytuacji szpitala sg nierealne gdyz po ich wyptacie na prowadzenie
szpitala miesi¢cznie pozostawatoby 150 000,00 zt — dodatl. Zapytat, czy za takie
kwoty mozna prowadzi¢ szpital. Jest to nierealne, w takiej sytuacji musi
zadziata¢ jaki§ wyzszy, zewnetrzny czynnik — dodal. Stwierdzit, iz najwyzsza
warto$cig jest cztowiek. Nie zgadzam si¢ ze stwierdzeniem, ze restrukturyzacja
jest | etapem prywatyzacji, to jest restrukturyzacja finansowa — dodal.
Poinformowal, Zze jego prywatne zdanie brzmi:” To nie czas 1 miejsce na
prywatyzacje szpitala lowickiego”.

Dyrektor ds. lecznictwa ZOZ w Lowiczu Andrzej Kazmierczak
poinformowal, ze protest ogolnokrajowy prowadzony jest przez Zwigzki
Zawodowe Lekarzy 1 Pielegniarek. To protest wobec ogdlnej sytuacji w stuzbie
zdrowia — dodat. Nadmienit, iz ustawa o restrukturyzacji szpitali byta kolejnym
bublem prawnym, ktéra przekazal problem stuzby zdrowia w rece organow
zalozycielskich, gdyz nikt z rzadzacych nie chce podja¢ znaczacych decyzji.
Stwierdzit, iz aby wej$¢ w restrukturyzacje potrzebne jest ogdtem 7,5 min zt
kredytow. Jesli dzi$§ nie bedzie podjeta ta decyzja o porgczeniu, to tak jak bysmy
zrywali restrukturyzacje, a szpital idzie do likwidacji — dodat. Poinformowat, ze
do prywatyzacji szpitala sg potrzebne §rodki finansowe, a takowych nie ma. Nie
wiem skad Panstwo macie takie plotki — dodat. Stwierdzit, iz w obecnej sytuacji
finansowej szpitala lowickiego Rada Powiatu Lowickiego musi poprzeé ta
decyzje o poreczeniu.

My prosze¢ Panstwa nie musimy, to jest nasz wspdlny problem — stwierdzit
Radny Michal Sliwinski .

Radny Kazimierz Rak stwierdzil, iz nie kwestionuje tego, ze na dzisiejszych
obradach RPL podejmie korzystng decyzje dla szpitala. Nadmienil, iz organ
zatozycielski poreczajac kredyt zobowigzuje si¢ do przejecia wszystkich
zobowigzan szpitala w momencie gdy ta jednostka nie poradzi sobie z tg sptata.

Radny Michal Sliwinski poinformowat, ze na obradach RPEL w miesigcu
sierpniu 2005 roku kiedy byla podejmowana pierwsza uchwala o poreczeniu
kredytu dla szpitala, nie byto wiadomo jaka bedzie forma jego porgczenia przez
Powiat. Czy dzi$ juz to wiadomo — zapytal.

Skarbnik Powiatu Ewa Kotarska poinformowata, ze porgczenie to zostato

wkalkulowane w prognoze diugu i jest to zobowigzanie finansowe Powiatu
Fowickiego na okres 10 lat.
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Skarbnik Powiatu Ewa Kotarska przedstawita i oméwita projekt uchwaty
RPL w sprawie porgczenia splaty wierzytelnosci wobec Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Lowiczu.

Opinia Komisji Budzetu i Finansow — pozytywna

Wiceprzewodniczacy RPL Julian Nowak, Przewodniczacy Komisji Budzetu
i Finanséw poinformowat, ze Komisja Budzetu i1 Finanséw dtugo dyskutowata
oceniajac Pana Dyrektora Chylinskiego. Radni pytali o zadtuzenie 1 wysoko$¢
straty w 2005 roku, w glosowaniu jawnym Czlonkowie Komisji wydali
jednoglosnie pozytywng opini¢ w sprawie porgczenia kredytu dla ZOZ
w Lowiczu — dodat.

Opinia Komisji Zdrowia i Opieki Spolecznej, Porzadku Publicznego
i Bezpieczenstwa Obywateli — pozytywna

Radni w glosowaniu jawnym:

za - 20
przeciw -0
wstrzymato si¢ -1

podjeli uchwate Nr XL /248/ 2006 Rady Powiatu towickiego w sprawie
poreczenia splaty wierzytelnosci wobec Zespolu Opieki Zdrowotne] w Lowiczu
/Zal. Nr 2/.

2) wprowadzenia zmian w budzecie Powiatu Lowickiego na 2006 rok.
Skarbnik Powiatu Ewa Kotarska przedstawita i oméwita projekt uchwaty
RPL w sprawie wprowadzenia zmian w budzecie Powiatu Lowickiego na 2006
rok.

Opinia Komisji Budzetu i Finansow — pozytywna

Opinia Komisji Zdrowia i Opieki Spolecznej, Porzadku Publicznego
i Bezpieczenstwa Obywateli — pozytywna

Radni w glosowaniu jawnym:

za -19
przeciw -0
wstrzymato si¢ -2

podjeli uchwate Nr XL /248/ 2006 Rady Powiatu towickiego w sprawie
wprowadzenia zmian w budzecie Powiatu Lowickiego na 2006 rok /Zat. Nr 3/.
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Ad. pkt 6
Interpelacje, wolne wnioski, zapytania radnych i sprawy rézne.

Wiceprzewodniczacy RPY. Wieslaw Adach zapytal, w czym RPL moze
jeszcze pomoc szpitalowi poza dzialaniami finansowymi. Nadmienit, iz biorac
pod uwage m.in. potozenie, ludno$¢ Powiatu Brzezinskiego 1 Powiatu
Lowickiego to kontralt szpitala fowickiego powinien by¢ znacznie wyzszy.

Chcialbym podzigkowaé za podjecie takiej decyzji przez Rade Powiatu
Lowickiego — nadmienil Dyrektor ds. lecznictwa ZOZ w Lowiczu Andrzeja
Kazmierczak . Stwierdzil, iz Powiat Lowicki miat wielkich ludzi, ale nikt nie
podjat decyzji by wybudowac¢ nowy obiekt szpitala fowickiego.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Jacek Chylinski stwierdzit, iz zdaje sobie sprawe
z powagi podjete] przez RPL decyzji. W imieniu zatogi szpitala towickiego
chciatbym za nig podzigkowaé, zdaje¢ sobie sprawe ze ta dzisiejsza dyskusja
toczona przez Radnych byta podyktowana troska o szpital, decyzja ta odwotuje
si¢ do rozsadku, wnikliwosci 1 lepszej pracy by dzien 29.12.2007 roku byt
dniem zwyciestwa, ale sadz¢ ze kazdy z nas zdaje sobie sprawe z wagi
problemu, bardzo serdecznie dzigkuje za podjecie tej decyzji — dodat.

Starosta Cezary Dzierzek poinformowal, iz dzisiejsza decyzja byla jedna
z najtrudniejszych podejmowanych przez Rade Powiatu Lowickiego ze wzgledu
na zobowigzanie finansowe. Musi by¢ deklaracja wspotpracy po obu stronach,
gdyz problem ten begdzie dostarczal wielu ktopotow — dodal. Stwierdzil, iz
trudnosci te beda z powodu panujacej sytuacji w stuzbie zdrowia 1 z powodow
finansowych. Nadmienit, iz od kilku dni w imieniu Konwentu Starostow zabiega
0 spotkanie z Wojewoda Lodzkim ktéory monitoruje  programy
restrukturyzacyjne szpitali wojewodztwa 1ddzkiego, w sprawie wspoOtpracy
Wojewody z organami zatozycielskimi szpitali powiatowych. To nie dzieto
przypadku, ze z 32 szpitali 26 ma problemy finansowe — dodat. Poinformowat,
ze dodatkowe $rodki finansowe w wysokosci 8% jakie zostaty przekazane do
L.odzkiego Oddziatu NFZ wprost nie zostaly wydatkowane na zwigkszenie
kontraktéw dla szpitali tylko podzielono je na doptaty do lekow, zobowigzania
finansowe NFZ a finalnie na zwigkszenie kontraktow przekazano tylko 2,5% -
dodat. Stwierdzit, iz poréwnujac kontrakty szpitali np. w Brzezinach, w Rawie
Mazowieckiej 1 w Lowiczu, to szpital towicki cho¢ najwigkszy to z terenu
wojewodztwa todzkiego ma najnizszy kontrakt. Nadmienit, iz Minister Zdrowia
prof. Zbigniew Religa zapowiada zmiany ustawowe w zakresie ochrony
zdrowia, szpitali oraz, ze nastepne kontrakty beda lepsze. Ustawa ,,203” tamata
jednoczesnie przepisy ustawy o finansach publicznych — dodal. Mam nadzieje,
ze po podjeciu tej uchwaty po zawarciu spotecznego porozumienia bedziemy si¢
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rozumieli my jako Rada i Zarzad Powiatu 1 Panstwo jako zatoga szpitala i na to
licze — dodal. Odnoszac si¢ do odrzuconego wniosku szpitala towickiego
o pozyskanie $rodkéw finansowych na zakup aparatury medycznej
poinformowal, ze po negocjacjach z Marszatkiem Wojewddztwa Lodzkiego w
projekcie podziatu srodkow kontraktowych na wojewddztwo 16dzkie zostata
przyznana szpitalowi lowickiemu dotacja w wysokosci 1,5 min zt. Po naszej
stronie jako udziatl wtasny bytaby kwota 500 000,00 zt , ale kwoty te moga ulec
zmianie to jest projekt podziatu — dodat. Poinformowat, ze w dniu dzisiejszym
podpisal wniosek o zakup sprz¢tu do rehabilitacji na kwote 400 000,00 zt.

Wigcej spraw roznych nie zgtoszono.
Ad. pkt 7
Zakonczenie obrad XL Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy RPL Stanistaw Olecki
zamknat obrady XL Sesji RPL.

Przewodniczacy RPL
/-/ Stanistaw Olecki
Protokotowaty:
A. Drzewiecka
B. Prus — Miterka
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