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Wstep

Strategia Rozwoju Powiatu towickiego 2030 jest kluczowym dokumentem
systematyzujgcym wiedze o Powiecie. Diagnozuje najwazniejsze uwarunkowania i potrzeby
rozwojowe oraz potencjat powiatu. Opisuje podejscie zintegrowane, okresla obszary, cele

i dziatania polityki spoteczno-ekonomicznej prowadzonej w przestrzeni Gminy w
perspektywie najblizszych lat. Wyznacza gtéwne kierunki rozwoju i wskazuje dziatania,
ktérych realizacja przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju obszaru powiatu. Dokument
okresla wizje i gtbwne cele rozwojowe w wymiarach spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym. Realizacja jej zatozeh ma na celu podniesienie jakosci zycia mieszkancow.

Dokument zostat przygotowany na zlecenie i we wspotpracy ze Starostwem Powiatowym
w Lowiczu przez t6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

Strategie Rozwoju nalezy postrzega¢ jako dokument kierunkowy, ktéry okresla proces
wytyczania i osiggania celdéw wspolnoty samorzgdowej. Okresla ona gtéwny kierunek,
aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz przedstawia metody
i narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowig wyznacznik decyzji merytorycznych,
organizacyjnych i finansowych podejmowanych przez wtadze powiatowe. Zarysowujg ramy
dziatah prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych celéw oraz prezentujg przyktady
inicjatyw, jakie mozna podja¢ w ramach kazdego strategicznego kierunku rozwoju.

Niniejszy dokument jest takze odpowiedzig na nowy pakiet przepiséow dotyczgcych polityki
rozwoju (ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych
innych ustaw — wszedt w zycie 13 listopada 2020 r.). Zmiany realizujg postanowienia
Lotrategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)”

w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania
systemu zintegrowanych strategii: krajowej, wojewddzkiej i gminnej, a takze strategii
ponadlokalnej dla grupy sgsiadujgcych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie lokalnych
jednostek samorzadu terytorialnego. Strategia zostata sformutowana w Scistej korelac;ji

z dostepnymi na te chwile, kluczowymi dokumentami planistycznymi szczebla krajowego,
regionalnego i subregionalnego, tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg 2030 roku), Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategig
Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.

Uchwalenie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
spotecznych i sktadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie
uzasadnionymi potrzebami lokalnymi. Strategia jest narzedziem, ktére wyznacza ogdine
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ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy element
planowania rozwoju lokalnego. Jej rolg jest kierunkowanie polityki rozwoju w okreslonym
czasie oraz zabezpieczenie ciggtosci jej realizacji. Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii
oraz w zwigzanych z nig dokumentach programowych i planach realizacyjnych powinny byc¢
kazdego roku wykorzystywane jako jedno z podstawowych narzedzi przy tworzeniu projektu
budzetu oraz przy opracowywaniu strategii postepowania w zakresie pozyskiwania przez
Gmine zewnetrznych srodkéw pomocowych, szczegdlnie ze zrodet UE (podstawa do
wnioskowania o dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych). Istotny jest rowniez wymiar
integracyjny Strategii. Zapisy zawarte w niniejszym dokumencie powinny by¢ takze
wykorzystywane jako wskazowki do wspotpracy z innymi samorzgdami czy partnerami
spotecznymi i gospodarczymi, ktére w konsekwencji doprowadzg do podejmowania
wspolnych przedsiewzie¢ stuzgcych zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalne;j.

W opracowaniu niniejszego dokumentu brali udziat przedstawiciele todzkiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. oraz przedstawiciele Starostwa, a takze inne osoby
zainteresowane rozwojem Gminy. W trakcie prac przeprowadzone zostaly rozmowy

Z reprezentantami Powiatu, a w celu zebrania opinii od mieszkancow i kluczowych
interesariuszy (radnych oraz przedstawicieli funkcjonujgcych na terenie powiatu instytucji
i jednostek) przeprowadzone zostaty ankiety oraz spotkania warsztatowe. Gotowy projekt
Strategii poddany zostat procesowi konsultacji spotecznych (data: ............. , forma:
............... — szczegoty w Protokole z konsultacji)

desk research, ankieta, warsztaty, analiza SWOT

A4

Projekt Strategii

misja, wizja, cele strategiczne i

operacyjne zrodta finansowania wdrazanie i monitorowanie

A4

Konsultacje Projektu

Opiniowanie projektu Strategii

Procdura srodowiskowa

Przyjecie Strategii w drodze uchwaty
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Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej - wnioski

Istotnym elementem pracy nad dokumentem Strategii Rozwoju byto przygotowanie
kompleksowej diagnozy uwarunkowan i potrzeb rozwojowych powiatu. W oparciu

o statystyki GUS dokonano analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu (raport stanowi
zat. nr 1 do Strategii). Ponizej zaprezentowane zostaty najwazniejsze wnioski z
przeprowadzonej analizy. Analiza danych statystycznych uzupetniona zostat przez badanie
sondazowe w formie ankiety on-line dostepnej na stronie www Starostwa Powiatowego

i profilu FB oraz formularza dla radnych rozestanego e-mailem. Ankiety mozna byto
wypetnia¢ w dn. 14.01-08.02.2022 r. Respondenci odpowiadali na pytania dot. oceny
atrakcyjnosci powiatu jako miejsca zamieszkania, pracy, zycia spotecznego i
gospodarczego oraz wskazywali obszary priorytetowe ich zdaniem dla rozwoju lokalnego.
Podsumowanie ankiet zaprezentowano w podrozdziale Wyniki sondazu spotecznego.

Wyniki sondazu spotecznego

Analiza odpowiedzi respondentéw wskazuje iz:

o wiekszos¢ mieszkancéw uwaza, iz powiat towicki jest dobrym miejscem do zycia
(52%), przy czym nieco mniej osob definiuje w ten sposob swoje miejsce
zamieszkania (gmine). Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw mieszka tu od
urodzenia (73%) i w perspektywie najblizszych lat nie chciataby sie wyprowadzaé ze
swojej miejscowosci (57%). Ci z respondentdw, ktérzy rozwazajg przeprowadzke
jako gtéwny powdd wskazywali brak atrakcyjnych miejsc pracy (zaréwno pod
wzgledem poziomu wynagrodzenia, jak i innych benefitow) — znalazto to réwniez
potwierdzenie w negatywnych ocenach dot. lokalnego rynku pracy. Wsrod innych
przyczyn wymieniano brak perspektyw rozwoju i wyludnianie sie poszczegodlnych
miejscowosci, na co szczegolnie wrazliwi sg ludzie mtodzi.
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Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan
mieszkacé?

B Tu gdzie mieszkam obecnie

m Trudno powiedzie¢

W Za granicg

m\W innej miejscowosci w powiecie
fowickim

W Warszawie

mPoza terenem wojewddztwa tédzkiego,
ale w Polsce

m\W todzi

m\W innej miejscowosci wojewddztwa
tédzkiego

e ocena stanu gmin pod wzgledem estetyki, dostepnos$ci poszczegdlnych elementéw
infrastruktury technicznej i mozliwosci rozwoju wskazata stan dobry i przecietny
poza kwestiami takimi jak: liczba sciezek rowerowych, mozliwos¢ znalezienia
zatrudnienia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz mozliwo$¢ najmu/zakupu
wiasnego lokum, ktére zdecydowana wigkszo$¢ osdb ocenita negatywnie.

e ocena stanu powiatu pod wzgledem infrastruktury oraz dostepnej oferty
edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej wskazata stan dobry i przecietny poza
kwestiami zwigzanymi z transportem publicznym — wiecej oséb (63% i 65%) ocenito
negatywnie czestotliwos¢ kursowania transportu publicznego (PKS i pozostatych
przewoznikow prywatnych). Najwyzej oceniono jako$¢ funkcjonowania Strazy
Pozarnej w powiecie (84% ocen bardzo dobrych i dobrych) oraz dostepnosé
placéwek edukacyjnych (52%) i jakos¢ ksztatcenia (53%).
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Ocena poszczegolnych

Jakos¢ funkcjonowania i obstugi/zatatwiania spraw w Starostwie..

Wspdtpraca Starostwa Powiatowego z organizacjami..

Atrakcyjnos¢ turystyczna powiatu

Dziatania promocyjne prowadzone przez instytucje powiatu

Jakos$¢ programéw wsparcia oferowanych przez Powiatowy Urzad..
Jakos¢ dziatan wtadz powiatowych zwigzanych ochrong..

Jakos¢ dziatan wtadz powiatowych zwigzanych ochrong..

Jakos¢ funkcjonowania szpitala w powiecie
Jakos¢ funkcjonowania Strazy Pozarnej w powiecie
Jakos¢ funkcjonowania Policji w powiecie

Poczucie bezpieczenstwa na terenie powiatu

Dostepnos¢ instytuciji / obiektow sportowych np. szlakéw pieszych..
Dziatalno$¢ instytuciji kultury powiatu towickiego — np. Muzeum w..
Jakos¢ funkcjonowania Doméw Pomocy Spotecznej na terenie..
Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia dla senioréw / programéw..
Dostepnosc¢ oferty pomocowej skierowanej dla oséb z..
Dostepno$¢ wsparcia oferowanego przez Powiatowe Centrum..
Jakos¢ ksztatcenia w placowkach edukacyjnych na poziomie..
Dostepnosc¢ placowek edukacyjnych na poziomie $rednim na..

Mozliwo$¢ dotarcia do wigkszych miejscowosci transportem..

Czestotliwos$¢ kursowania prywatnych przewoznikow

Dostepnos¢ transportu oferowanego przez prywatnych..

Czestotliwos$¢ kursowania transportu publicznego (komunikacji PKS)
Dostepnos¢ transportu publicznego (komunikacji PKS)

Mozliwo$¢ dojazdu do okolicznych miejscowosci]

Jakos$¢ drég powiatowych / jako$¢ drég dojazdowych do..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mBardzo dobrze mDobrze
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mZle mBardzozle mNie mam zdania

e zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw nie potrafita udzieli¢ odpowiedzi na pytania

dot. oferty pomocowej oferowanej np. przez PCPR czy DPS, co moze swiadczy¢

0 niewystarczajgcej polityce informacyjnej w tym zakresie.

e W opinii przewazajgcej liczby respondentéw lokalny rynek pracy nie oferuje

atrakcyjnego zatrudnienia, zas wysokos$¢ proponowanych zarobkéw zostata

oceniona zdecydowanie negatywnie (7

rozwoju i zmiany swoich kwalifikaciji.

2%). Mieszkancy nie widzg tez mozliwosci
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e w obliczu kryzysu wywotanego pandemig covid-19 nieco ponad jedna pigta
ankietowanych zdecydowanie obawia sie mozliwosci utraty pracy (21%), kolejne
45% tylko troche obawia sie takiej sytuacji. Ponad jedna trzecia respondentow
w sytuacji utraty pracy zmienitaby miejsce zamieszkania, za$ jedna pigta gotowa
bytaby na zmiane zawodu i nabywanie nowych umiejetnosci w celu znalezienia
zatrudnienia. W sytuacji kryzysowej 19% respondentéw gotowe jest nawet na prace
ponizej swoich kwalifikaciji.

e zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw dokonuje zakupdw (zaréwno tych
codziennych dot. podstawowych produktow, jak i wiekszych dot. np. ubran, sprzetu)
na terenie powiatu, za$ £6dz i Warszawa sg czesciej wybierane jako miejsca
atrakcyjniejsze pod wzgledem oferty rozrywkowej i kulturalne;.

e wiekszosc¢ respondentow (60%) uznata, ze ich gtos i dziatania nie majg znaczenia
ani zadnego realnego wplywu na to co dzieje sie w ich miejscowosciach, a wiec nie
postrzegajg sie jako gtéwnych aktorow, ktérzy tworzg i sankcjonujg lokalng
wspolnote. Takie poczucie moze prowadzi¢ do biernosci oraz do pogtebiania sie
podziatu na ,rzgdzacych” i ,reszte spoteczenstwa”. Istothe moga tu by¢ akcje
zwigzane z dziataniami aktywizujgcymi postawe obywatelska, propartycypacyjna.

¢ wskazujgc na gtéwne atuty powiatu towickiego zaréwno mieszkancy, jak i radni
zaakcentowali przede wszystkim:

o korzystng lokalizacje (centrum Polski, dostepnos$¢ komunikacyjna)
o walory przyrodnicze, cisze i spokoj
o lokalny folklor i bogatg historie regionu.

e najstabszg strong powiatu jest w opinii mieszkancéw i radnych lokalny rynek pracy
(niskie zarobki, brak nowych miejsc pracy). Wg mieszkancow kolejnymi stabymi
stronami jest brak miejsc, w ktérych mozna spedzac czas wolny oraz sytuacja na
rynku mieszkaniowym. Z kolei radni zwracali uwage na ktopoty zwigzane z lokalng
wspotpracg oraz stanem infrastruktury drogowe;.

e gtdwne zagrozenie dla rozwoju powiatu w opinii radnych stanowig procesy
depopulacyjne, za$ szanse rozwoju wigzane sg przede wszystkim z pozyskiwaniem
nowych inwestorow i Srodkéw zewnetrznych.

e oObszary priorytetowe majgce najwiekszy wptyw na rozwoj powiatu wg respondentéw
to przede wszystkim:

wg mieszkancéow wg radnych
e rozwoj transportu publicznego e promocja i ochrona zdrowia
(rozbudowa i remont szpitala,




Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej -

wnioski
Str. 07

doposazenie w sprzet, dziatania
edukacyjne dot. zdrowego stylu zycia)

e poprawa dostepu do opieki e transport zbiorowy i drogi publiczne
zdrowotnej (remonty drog, rozwdj sieci potgczen
autobusowych)
e udogodnienia dla przedsiebiorcow e edukacja publiczna (rozwgj i

doposazenie szkot, dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy)

e budowa nowych i modernizacja e wspieranie 0sOb niepetnosprawnych
istniejgcych drog oraz ciggoéw pieszo- (integracja spoteczna, pozyskiwanie
rowerowych srodkow na aktywizacje i rehabilitacje,

rozwoj DPS)

o budowa i modernizacja obiektow e kultura fizyczna i turystyka (rozwoj
sportowych i rekreacyjnych infrastruktury sportowej, opracowanie

spojnej oferty turystycznej, budowa
Sciezki rowerowej wzdtuz rzeki Bzury)

Uwarunkowania rozwoju (wyniki diagnozy spoteczno—
gospodarczej)

Biorgc pod uwage szereg uwarunkowan przedstawionych w raporcie diagnostycznym
mozna stwierdzi¢, iz powiat towicki wyréznia sie na tle wojewoddztwa tédzkiego unikalnym
potencjatem rozwojowym zwigzanym zaréwno z obszarem kulturowym, jak rowniez
gospodarczym. Rola Starostwa Powiatowego bedzie kluczowa dla realizacji wielu zadan
lezacych w kompetencjach poszczegdlnych gmin i ich jednostek. Bedzie ona polegata
m.in. na wspieraniu gmin w eliminacji deficytow kluczowych z punktu widzenia celéw
powiatu, tworzeniu warunkéw do kooperacji pomiedzy poszczegdinymi jednostkami
samorzadowymi.

W ujeciu szczegdtowym za najwazniejsze, bezposrednio wptywajgce na rozwoj jednostki,
nalezy uznac¢ nastepujgce uwarunkowania:

UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE

Powiat towicki potozony jest na granicy dwoch wojewdédztw: tédzkiego i mazowieckiego,
przebiegajg przez niego gtéwne szlaki komunikacyjne (autostrady i szlaki kolejowe). Jest
jednym z najwazniejszych kanatéw tranzytowych miedzy wschodnig i zachodnig Europa.
Przez powiat towicki przebiega odcinek jednej z najwazniejszych tras w Polsce autostrady
A2 wschéd — zachdd, ktory tgczy dwie znaczgce aglomeracje £6dz i Warszawe. Ponadto
przez fragment zachodniej granicy powiatu przebiega autostrada A1 tgczgca pétnoc
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i potudnie Polski. Przez teren powiatu fowickiego wiodg szlaki kolejowe: Warszawa-Bednary-
towicz-Poznan (transport miedzynarodowy) oraz Bednary-towicz-Domaniewice-£6dz oraz
towicz-Betchow Skierniewice-Warszawa. Istniejgca infrastruktura kolejowa uwzgledniona
zostata w planach budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego, ktérego celem jest
stworzenie uniwersalnego systemu transportu pasazerskiego poprzez wybudowanie

i eksploatacje innowacyjnego wezta transportowego, ktéry doprowadzi do przebudowy
krajowego systemu transportu kolejowego jako atrakcyjnej alternatywy dla transportu
drogowego i obejmujgcego wszystkie obszary Polski, zapewniajgc jednoczesnie rozwdoj

i trwalg integracje aglomeracji warszawskiej i todzkiej. Potozenie i dostepnosc¢
komunikacyjna zapewniajg najlepszg w Polsce lokalizacje dla inwestycji przeznaczonych na
rynek krajowy, a w przysztosci rowniez zagraniczny (szansa wynikajgca z inwestyciji, jakg
jest Centralny Port Komunikacyjny).

Bliskos¢ aglomeracji t6dzkiej i warszawskiej, to obok duzych rynkéw zbytu rowniez
dostepnos¢ do najwiekszych osrodkéw naukowych i badawczych istotnych ze wzgledu na
specjalizacje regionalng (rolnictwo i turystyke).

Na terenie powiatu wystepujg dobre warunki do produkcji rolniczej — przewazajg tu
grunty Ill oraz IV klasy bonitacyjnej z niewielkim udziatem gleb Il klas bonitacji. Najlepsze
gleby znajdujg sie na podtozu utwordw gliniastych oraz ilastych. Oceniono, iz na tle catego
woj. fédzkiego powiat towicki ma, tzw. umiarkowanie wysokie walory rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. W czesci potudniowej powiatu znajdujg sie rowniez gleby I, Il i IV klas
bonitacji na utworach pytowych. Na tym obszarze wystepujg rowniez ptaty gleb bielicowch,
ktére powstaty z piaskoéw stabogliniastych. W dolinach rzek znajdujg sie gleby mutowo —
torfowe oraz torfowe. Grunty orne dobrej jako$ci wystepujg na terenach gmin: Kiernozia,
Zduny, Kocierzew Potudniowy, Chasno oraz Bielawy. Rozwiniete rolnictwo i przetwoérstwo
rolno-spozywcze uwzgledniono w kierunkach rozwoju wojewddztwa tédzkiego definiujgc
terytorium powiatu towickiego jako zaplecze odgrywajgce istotng role w petnieniu funkcji
bezpieczenstwa zywnosciowego w regionie.

Zasoby naturalne sprawiajg, iz obok funkcji zywieniowej istotna jest takze jego funkcja
turystyczna. Powiat towicki mimo iz, charakteryzuje sie niskim poziomem lesistosci jest
terenem bardzo atrakcyjnym turystycznie. Waznym walorem przyrodniczym jest obszar
doliny Bzury, objety programem ,Natura 2000”. Na terenie powiatu towickiego
zlokalizowane sg 4 rezerwaty przyrody (Rawka, Polana Siwica, Kwasna Buczyna,
Bukowiec), a od lat 80-tych funkcjonuje Bolimowski Park Krajobrazowy oraz trzy obszary
chronionego krajobrazu: Pradoliny Warszawsko-Berlinskiej, Doliny Bzury i Dolina Przysowy.
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Obszar Natura 2000 obejmuje: Polany Puszczy Bolimowskiej, Pradoline Bzury-Neru,
Pradoling Warszawsko-Berlinskg oraz Doliny Przysowy i Studwi.

Ziemia towicka to doskonate miejsce do uprawiania turystyki aktywnej. Na terenie regionu
towickiego poprowadzone sg szlaki piesze, rowerowe, szlak konny oraz kajakowy. Kazdy
Z nich ukazuje najciekawsze miejscowosci i zabytki w zaleznosci od tematu szlaku. Trzy ze
szlakéw rowerowych: ,Ksigzecy”, ,Dwory i Koscioly” oraz ,Szable i Bagnety” opracowane
zostaly i wytyczone przez towickich przewodnikéw PTTK na zlecenie Centrum Kultury,
Turystyki i Promocji Ziemi towickiej. Pozostate szlaki (,Polski Szlak Bursztynowy” oraz
,L06dzki Szlak Konny”) wytyczone zostaty staraniem Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa t6dzkiego. Szlak kajakowy zlokalizowany jest na rzece Bzurze. Sptywy
kajakowe organizowane sg przez Centrum Kultury, Turystyki i Promocji Ziemi towickiej.
Centrum w okresie wakacyjnym w ramach oferty turystycznej prowadzi na plazy nad Bzurg
bezptatng wypozyczalnie kajakéw.

Powiat charakteryzuje jedno z najwiekszych w wojewddztwie t6dzkim nagromadzenie
zabytkow kultury materialnej (222 wpisane do rejestru wojewddztwa) oraz unikatowy

w skali kraju folklor ziemi fowickiej. Na terenie powiatu znajdujg sie az dwa z trzech
zlokalizowanych w wojewdédztwie t6dzkim pomnikow historii (to najwyzsza rangg forma
ochrony, dedykowana najcenniejszym w skali kraju zabytkom nieruchomym, o szczegoinej
wartosci dla kultury): Bazylika katedralna w Lowiczu raz zespodt patacowo-parkowy w
Nieborowie i Arkadii. Na obszarze dawnego Ksiestwa towickiego zywa jest m.in. tradycja
uzywania stroju ludowego (uroczystosci koscielne zwigzane z celebrg $wigt
Wielkanocnych oraz Bozego Ciata, np. w Lowiczu i Ztakowie Koscielnym), ktéry odznacza
sie barwnoscig i bogactwem motywow zdobniczych (zwtaszcza haft towicki i towickie
pasiaki). Na tle pozostatych podregionéw wojewddztwa bogactwem form i barw wyrdznia sie
réwniez ksiezackie rzemiosto tradycyjne. Folklor towicki, dzieki swojemu niepowtarzalnemu
charakterowi, zdobyt renome nie tylko w Polsce, ale réwniez na catym Swiecie — ksiezacka
tradycja, rekodzieto (wycinanki, pajgki), kolorowe stroje towickie (z charakterystycznymi
pasiakami) sg dzi$ motywem chetnie wykorzystywanym w zdobnictwie.

Turystyka w ostatnich latach ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemia covid-19 ulegta
znacznym ograniczeniom wynikajgcym ogolnokrajowych obostrzen prawnych.

Wsrod zagrozen naturalnych na pierwszy plan wysuwajg sie problemy zwigzane z
podtopieniami i zagrozeniem powodziowym stwarzanym gtdéwnie przez rzeke Bzure oraz
skutkami suszy, zagrozeniem pozarowym i ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (takim
jak wichury, gradobicia). Zapobieganie im (szczegdlnie w zwigzku ze zmianami
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klimatycznymi) bedzie jednym z kluczowych wyzwan. Wchodzace w sktad powiatu
towickiego jednostki samorzgdowe podpisaty w 2022 r. list intencyjny w sprawie utworzenia
Lokalnego Partnerstwa do Spraw Wody, w ktérym deklarujg podjecie wszelkich dziatan
zmierzajgcych do wspétpracy w zakresie racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi
w rolnictwie oraz na obszarach wiejskich.

Pod wzgledem stopnia rozwoju infrastruktury technicznej powiat towicki podobnie jak
inne jednostki wojewoédztwie zréznicowany jest pod katem terenéw o charakterze
wiejskim i miejskim. Analiza danych GUS wskazuje na brak problemoéw z dostepem do
sieci wodociggowej (94% ogotu ludnosci). Sytuacja wyglgda juz zupetnie odwrotnie pod
wzgledem dostepu do sieci kanalizacyjnej (42%) i gazowej (6,5%), z ktdrych korzystaja
gldwnie mieszkancy miasta. Liczba korzystajgcych z instalacji w % ogétu ludnosci zaréwno
pod wzgledem sieci kanalizacyjnej, jak i gazowej znacznie odbiegajg od wartosci sredniej
dla wojewddztwa (odpowiednio 64,5% i 40%) i kraju (71,5% i 54%). Konieczne s3 dziatania
nakierowane na wyréwnanie tych dysproporcji nie tylko ze wzgledu na polepszenie jakosci
zycia mieszkancoéw, ale réwniez z uwagi na poprawe stanu srodowiska naturalnego
(ograniczanie zanieczyszczen odprowadzanych do gruntu i rzeki, ograniczenie ,niskiej
emisji”). W ostatnich latach pomimo zmniejszania sie liczby ludnosci wzrosta liczba odpadow
zbieranych na terenie powiatu. Mniej niz jedna trzecia z nich (31,7%) objeta byta zbiérkg
selektywng. Jest to poziom nizszy niz odnotowywany w wojewodztwie (38,7%) i kraju
(87,9%). Pod tym wzgledem powiat zajmuje w jedno z ostatnich miejsc (19) w wojewddztwie
tédzkim. Jednym z problemoéw stajg sie dzikie wysypiska $mieci na terenach lesnych

(np. miejscowosci Piaski i Chyleniec w gm. Nieborow).

Uwarunkowania Wyzwania

Korzystne potozenie w centrum kraju w Lobbowanie w celu realizacji inwestyciji
poblizu skrzyzowania gtéwnych szlakow realizowanych na poziomie wojewddzkim
komunikacyjnych (dwa wezty autostradowe | i krajowym:

Lowicz” i ,Skierniewice”, drogi krajowe, dwa e obwodnica

SZIfik"kOIeJOV_Ve) o . o e inwestycje zw. z rozwojem kolei
Zroznlcowam’e dostepn.osm komunikacyjnej (modernizacja linii, siatka potgczen)
do poszczegdinych gmin e rozwdj linii autobusowych

Jakos¢ wod w rzekach potgczonych z dworcem kolejowym.
Zagrozenia zwigzane z ,niskg emisjg” i Wykorzystanie potencjatu inwestyciji
odprowadzaniem $ciekéw do gruntu. Centralnego Portu Komunikacyjnego.
Potencjat zasobdw dziedzictwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej

kulturowego, zasobow srodowiskowych oraz | lokalnej, w celu wyrownywania dostepnosci
oferty wypoczynkowej do rozwoju turystyki i
powigzanych z nig usiug. Zabytki, bogate
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Uwarunkowania Wyzwania

tradycje, folklor rozpoznawalny takze poza | komunikacyjnej poszczegdlnych gmin
granicami kraju. powiatu.

Zagrozenie podtopieniami i powodziami Wykorzystanie potencjatu turystycznego
(rzeka Bzura) i wystepowanie regionu — zagospodarowanie przestrzeni
ekstremalnych zjawisk pogodowych Z poszanowaniem zasady zrownowazonego
Niski poziom dostepu do infrastruktury rozwoju

sieciowej poza terenem miasta (kanalizacja, | Promowanie postaw ekologicznych

gaz) powodujacy spadek atrakcyjnosci Stworzenie planu rozwoju gospodarki wodg

érodowis’ka natu_ralnego (zanieczyszczenie Poprawa stanu rodowiska naturalnego
g'eby'_""of” powletrza). .. | wszczegolnosci czystosci wéd w rzekach
Zagrozenia zwigzane z systemem odbioru i | powietrza (wsparcie likwidagji

utylizacji Smieci (dzikie wysypiska $mieci). | hieekologicznych zrédet ciepta)

Koordynowanie dziatan na rzecz rozwoju
sieci kanalizacyjnej oraz gazociggu na
terenie powiatu zgodnie z potrzebami
osadniczymi i gospodarczymi

Optymalizacja kosztéw utrzymania
infrastruktury

Przeciwdziatanie rozwojowi chaotycznej
urbanizacji na terenach szczegdlnie
cennych przyrodniczo i krajobrazowo (doliny
rzek)

Przeciwdziatanie zagrozeniom zw. z
systemem odbioru i utylizacji Smieci (m.in.
powstawanie dzikich wysypisk Smieci)

UWARUNKOWANIA SPOLECZNE

Analiza danych statystycznych dot. sytuacji demograficznej wskazuje, iz powiat zmaga sie

z problemem depopulacji podobnie jak cate wojewddztwo tddzkie. Maleje liczba
mieszkancow — zaréwno ze wzgledu na ujemny przyrost naturalny (-441 0s.), jak i procesy
migracyjne (saldo migracji w 2020 r. wyniosto -157 0s.). Po tym wzgledem powiat plasuje sie
na 13. i 16. miejscu wsrdd najbardziej wyludniajgcych sie jednostek w wojewddztwie
t6dzkim. Sredni wiek mieszkancéw wynosi 42,6 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku
mieszkancow wojewddztwa t6édzkiego oraz poréwnywalny do sredniego wieku mieszkahcow
catej Polski. Wzrasta wskaznik obcigzenia demograficznego - w 2020 r odsetek oséb

w wieku 65 + wynosit juz 19,7, co plasowato powiat na 14. miejscu w wojewodztwie tédzkim.
Prognozowana przez GUS liczba mieszkancow powiatu towickiego w 2030 roku wynosi
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75 156 os6b. Zachodzgce od lat zmiany w strukturze demograficznej ludnosci, zwigzane ze
wzrostem udziatu os6b starszych, stanowig wyzwanie dla gospodarki i spoteczenstwa.
Niezbedne staje sie podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zaspokojenia potrzeb tej
grupy, a takze rozwigzywanie pojawiajgcych sie problemow rynku pracy dotyczgcych zbyt
niskiej liczby pracownikéw. Tendencje demograficzne obligowa¢ bedg wtadze samorzgdowe
do podejmowania dziatan w zakresie dostosowania infrastruktury, zwtaszcza spotecznej, do
rosnagcych potrzeb senioréw. Osoby starsze, gtéwnie ze wzgledu na stan zdrowia, czesto
potrzebowac¢ bedg pomocy i opieki. Zgodnie zas z danymi GUS stopien zaspokojenia tych
potrzeb jest wcigz mniejszy od zgtaszanego popytu szczegdlnie w zakresie miejsc opieki.

Obecnie wiekszos¢ wydatkow budzetu powiatu w dziale pomocy spotecznej zwigzana jest

z funkcjonowaniem Domu Opieki Spotecznej im. Krystyny Bochenek w Borowku. Placoéwka
dysponujgca 130 miejscami zakwaterowania przeznaczona jest do opieki nad osobami
przewlekle psychicznie chorymi. Oprocz zapewnienia podstawowych potrzeb bytowych
(miejsce zamieszkania, wyzywienie) swiadczy takze ustugi opiekuncze i wspomagajace
(terapie zajeciowe, aktywizacje, podnoszenie sprawnosci itp.). Pozostate funkcjonujgce na
terenie powiatu jednostki to prywatne domy opieki catodobowej (oferujg tgcznie 85 miejsc
pobytu). Pomoc osobom bezdomnym oferuje noclegownia dziatajgca przy Miejskim Osrodku
Pomocy Spotecznej w Lowiczu.

Najczestsza przyczyng zgonéw wsréod mieszkancow powiatu sa choroby uktadu
krazenia oraz nowotwory. Stanowig one odpowiednio 41% i 23% ogotu zgonow. W
przypadku choréb uktadu krgzenia poziom $miertelnosci byt nieco wyzszy od wartosci
krajowej (39%) i wojewddzkiej (36%). Osoby, ktére umierajg przed osiggnieciem 65 r.z.

w powiecie towicki stanowity 24,28% ogo6tu zgondw — poziom ten jest nieco wyzszy niz
odnotowywany w wojewodztwie (23,87%) i kraju (23,75%). Pomoc i opieke zdrowotng
mieszkancom w powiecie oferuje Zespot Opieki Zdrowotnej w Lowiczu. ZOZ w Lowiczu

w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia $wiadczy kompleksowo podstawowsa,
specjalistyczng, szpitalng, diagnostyczng oraz nocng i $wigteczng opieke medyczng.
Wskaznik dot. liczby t6zek szpitalnych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w 2020
r. wynosit 22 t6zka, co plasuje powiat na 14. miejscu w wojewddztwie tédzkim.

Ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczenstwa zwiekszajg sie potrzeby zwigzane
Z zapewnieniem specjalistycznej opieki zdrowotnej. Obecnie na terenie powiatu brak
Zaktadu Opiekunczo Leczniczego, ktéry mogtby udziela¢ catodobowych swiadczen
zdrowotnych obejmujgcych leczenie, pielegnacje i rehabilitacje oséb nie wymagajgcych
hospitalizacji, ktére ze wzgledu na stan zdrowia i stopien niepetnosprawnosci oraz brak
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mozliwosci funkcjonowania w srodowisku domowym wymagajg statego fachowego nadzoru
lekarskiego i pielegniarskiego.

Pozytywnym zjawiskiem jest wyrazny spadek liczby gospodarstw domowych korzystajgcych
z pomocy spotecznej. W latach 2015-2020 wartos¢ ta maleje $rednio o 6,7% rocznie. Liczba
beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w powiecie
towickim jest jedng z najnizszych w catym wojewoddztwie t6dzkim (wskaznik dla
wojewodztwa wg w 2020 r. wynosit 398 os., dla kraju 414 os.).

Niestety spada w powiecie liczba rodzin petnigcych piecze zastepczg. Ze wzgledu na brak
srodkoéw finansowych w 2020 r. nie utworzono mieszkan chronionych dla petnoletnich
wychowankéw ani nie zwiekszono liczby koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej.
Dziatania te nalezy podjg¢ mozliwie jak najszybciej, jak rowniez trzeba stale dgzy¢ do
zwiekszenia liczby rodzin zastepczych niezawodowych i zawodowych w celu ograniczenia
liczby dzieci umieszczonych w instytucjonalnej pieczy zastepczej oraz rozwoju wspotpracy

z instytucjami dziatajgcymi na rzecz dzieci takimi jak sgd, osrodek adopcyjny, szkoty,
przedszkola, poradnie, osrodki pomocy spotecznej, policji itp.

W obszarze bezpieczenstwa publicznego zauwazalny jest spadek liczby wypadkow
drogowych oraz ofiar S§miertelnych, ale odnotowany zostat wzrost liczby przestepstw
ogoétem. Mozna zatozyc¢, iz realizacja zaplanowanych inwestycji infrastrukturalnych
przyczyni sie do dalszej poprawy bezpieczenstwa na drogach powiatowych. Pod wzgledem
wskaznika odnotowanych przestepstw (18,88 na 1000 mieszkancéw) powiat towicki znajduje
sie na 11. miejscu w wojewddztwie t0dzkim. Jest to wartos¢ zblizona do skali kraju

i wojewodztwa. Wiekszos¢ odnotowanych zdarzen, to przestepstwa o charakterze
kryminalnym, w tym liczng grupe stanowig przestepstwa przeciwko mieniu (9,67 na 1000
mieszkancow). Poziom wykrywalnosci wzrést w latach 2015-2020 z 70,4 % do 74,9%.
Najwyzszg wykrywalnosé w 2020 r. odnotowano w przypadku przestepstw przeciwko
bezpieczenstwu powszechnemu i bezpieczenstwu w komunikacji, drogowych oraz
przeciwko rodzinie i opiece. Zauwazalnym problemem sg przestepstwa popetniane pod
wpltywem alkoholu lub innych uzywek. Wskazniki wykrywalnosci przestepstw w powiecie
sg wyzsze niz wskazniki wojewodzki oraz krajowy.

Pod wzgledem ilosci zdarzen wymagajacych udziatu jednostek ochrony
przeciwpozarowej w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci powiat fowicki ma wskaznik nieco
wyzszy od sredniej krajowej oraz wojewodzkiej. Wynosi on 16 zdarzen na 1000 ludnosci.
Pomimo tendencji spadkowej zauwazalnej w kraju i wojewodztwie w powiecie towickim od
trzech lat utrzymuje sie on statym poziomie. Zmalata nieco liczba pozaréw oraz fatszywych
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alarméw, wzrosta natomiast liczna miejscowych zagrozen definiowanych jako sytuacje
awaryjne, wynikajgce z rozwoju cywilizacyjnego i naturalnych praw przyrody nie bedgce
pozarem ani kleskg zywiotowa, stanowigce zagrozenie dla zycia, zdrowia, mienia lub
Srodowiska, ktérym zapobiezenie lub ktérych usuniecie skutkdw nie wymaga zastosowania
nadzwyczajnych srodkéw. Najwiecej interwencji odnotowano w miescie i gminie Lowicz,
Nieboréw oraz Bielawy. Duzym wyzwaniem w zakresie ratownictwa, planowania
operacyjnego i dziatan ratowniczych jest takze zagrozenie ze strony zywiotu jakim jest woda.
Przez teren powiatu towickiego przeptywa rzeka Bzura oraz rzeki i cieki wodne do niej
wpadajgce w tym: Studwia, Mroga, Skierniewka, Otolanka, Zwierzyniec, Bobréwka. Na
terenie powiatu wystepujg obszary zagrozone powodzig gtdéwnie nad rzekami Bzurg i Mrogg
oraz od potudniowej strony miasta towicza. W zakresie potrzeb zwigzanych z
funkcjonowaniem jednostek strazy pozarnej jedng z najpilniejszych jest modernizacja badz
wymiana taboru samochodowego. KP PSP w towiczu dysponuje 12 samochodami
pozarniczymi, z ktérych 2 przekroczyty juz norme eksploatacji wyznaczong w latach. Do
roku 2030 wszystkie pozostate pojazdy przekroczg lub osiggna swoja norme
eksploatacyjna. Poniewaz jednostki strazy pozarnej coraz czesciej biorg udziat w akcjach
zwigzanych z przeciwdziataniem pandemii covid-19 zgtaszano konieczno$¢ doposazania ich
w odpowiedni sprzet medyczny oraz szkolenia z zakresu pomocy przedmedycznej.

W ramach szkét ponadpodstawowych na terenie miasta Lowicz funkcjonuja: 2 licea
ogolnoksztatcgce, 3 zespoly szkédt ponadpodstawowych oraz 1 Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy. Zaplecze edukacyjno — oswiatowe uzupetnia Mtodziezowy Osrodek
Socjoterapii w Kiernozi oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w towiczu. Wg danych
OKE zdawalnos¢ egzaminu dojrzatosci w 2021 roku w powiecie towickim wyniosta
75% i byta wyzsza od $redniej wojewddztwa tédzkiego (72,8%). Swiadczy to o dobrym
poziomie nauczania w lokalnych placéwkach edukacyjnych. Niewatpliwie jednak
niekorzystny wptyw na procesy edukacyjne i wychowawcze w ostatnich latach (2020-2021)
miata epidemia covid-19 i spowodowane nig zawieszenie obowigzku szkolnego, a nastepnie
nauczanie zdalne i hybrydowe. Wg Raportu Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej wynika, ze
wraz z rozwojem epidemii pogarszata sie kondycja psychofizyczna uczniéw i nauczycieli.
Rekomendowano w nim by dziatania wychowawcze, profilaktyczne i pomocowe na rzecz
wsparcia psychicznego dzieci i mtodziezy staty sie w systemie edukacji priorytetem,
zaréwno w owczesnej fazie epidemii, jak i bezposrednio po jej wygasnieciu.

Nie wszystkie szkoly i placowki oswiatowe prowadzone przez powiat posiadaja
wilasng baze sportowa. Aby zapewnic¢ prawidtowg realizacje zadan z zakresu kultury
fizycznej i sportu sukcesywnie podejmowane sg dziatania majgce na celu jej rozbudowe

i modernizacje. Jest to szczegdlnie istotne, gdyz jak wykazato badanie aktywnosci fizycznej
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dzieci i mtodziezy przeprowadzone przez Instytut Matki i Dziecka, wiekszos¢ mtodych nie
spetnia zalecen WHO dotyczgcych minimalnego poziomu aktywnosci fizycznej. W
wojewodztwie tddzkim odsetek ucznidéw spetniajgcych kryterium codziennej umiarkowanej,
tzw. ogodlnej aktywnosci fizycznej wynosit jedynie 12,2% i byt wartoscig najnizsza w kraju.*
Pozycja ta przekiada sie z kolei na rankingi wskaznikow zdrowotnych. Aktywno$¢ fizyczna
w dziecinstwie i mtodosci jest niezbedna dla prawidtowego rozwoju fizycznego,
motorycznego, psychicznego i spotecznego cztowieka oraz dla zapobiegania zaburzeniom
rozwoju i zdrowia, zwtaszcza otytosci i zaburzeniom uktadu ruchu. Odpowiedni poziom
aktywnosci fizycznej w pierwszych dekadach zycia zwieksza szanse na kontynuowanie jej
w dorostosci. Sprzyja to wydtuzeniu okresu zycia w zdrowiu, opdznieniu proceséw starzenia
oraz zmniejszeniu ryzyka przedwczesnego rozwoju chordb przewlektych

i niepetnosprawnosci.

Mieszkancy powiatu towickiego aktywnie wtgczajg sie w zycie swoich lokalnych
spotecznosci uczestniczgc w dziatalnosci organizacji i stowarzyszen. Na terenie powiatu
funkcjonuje 228 organizacji wpisanych do Krajowego Rejestru Sgdowego, w tym 110
jednostek OSP. Udziat w zyciu publicznym wyrazony poprzez udziat w wyborach
powszechnych wskazuje z kolei na potencjat spoteczny nieodbiegajgcy od poziomu
wojewddzkiego i krajowego, przy czym najwyzszy byt w trakcie wyboréw prezydenckich
(69,24%).

Uwarunkowania Wyzwania

Malejgca liczba ludnosci powiatu Podejmowanie dziatan nakierowanych na
Ujemny przyrost naturalny, starzejgce sie zmiang negatywnych tendencji
spoteczenstwo i wzrastajgcy wskaznik demograficznych

obcigzenia demograficznego Dostosowanie ustug publicznych do zmian
Ujemne saldo migracji — w tym wyludnianie | Struktury demograficznej

sie miasta na rzecz terenéw wiejskich Kreowanie we wspotpracy z gminami
(gmina towicz) wizerunku powiatu, jako miejsca

Silna pozycja rodziny (niski wskaznik przyjaznego do pracy i osiedlania si¢
rozwodéw) Wigczenie placowek kultury i organizaciji
Potencjat zaangazowania spotecznego - pozarzadowych w tworzenie oraz rozwoj
liczne stowarzyszenia (OSP, KGW), oferty spedzania wolnego czasu, w tym
Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia towicka” |Promocja aktywnego trybu zycia.

1 Aktualna ocena poziomu aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy w wieku 3-19 lat w Polsce,
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2018



Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej -

wnioski
Str. 16

Zblizony do krajowego poziom aktywnosci Wspotpraca z gminami w celu

politycznej mieszkancow powiatu wykorzystania ptyngcego z potencjatu
Dobry poziom edukacji — zdawalnos¢ organizacyjnego mieszkancow powiatu
egzaminu maturalnego wyzsza od $redniej |1 Wiaczania ich w proces promocji powiatu
wojewoddzkiej Promocja oferty edukacyjnej i

Niski poziom codziennej ogolnej aktywnosci | dostosowywanie jej do potrzeb lokalnego
fizycznej dzieci i mtodziezy rynku pracy

Tendencje demograficzne oraz pandemia | £apewnienie mieszkancom dostepu do
covid-19 skutkujgce wzrostem opieki zdrowotnej — z uwzglednieniem
zapotrzebowania na opieke specjalistyczna specjalistycznej opieki w zakresie choréb
(lekarska, rehabilitacyjna, opiekuncza) uktadu krgzenia oraz nowotworéw i choréb

Spadek liczby rodzin petniacvch piecz uktadu oddechowego oraz catodobowych

P y petnigcych p ¢ Swiadczen zdrowotnych obejmujgcych
zastepczg L 7 AR o

] leczenie, pielegnacje i rehabilitacje oséb nie

Wzrost liczby przestgpstw przy o wymagajacych hospitalizacji
va d|2 ocx;igyér; bardzo wysokim wskazniku Koordynowanie dziatan lokalnych na rzecz

yKry przeciwdziatania skutkom pandemii covid-
Wysoki (w poréwnaniu do kraju i 19
wojewodztwa) wskaznik zdarzen
wymagajgcych udziatu jednostek ochrony
przeciwpozarowej — takze spowodowanych
bliskoscig gtéwnych szlakéw drogowych.

Dziatania nakierowane na poprawe
efektywnosci pozyskiwania kandydatéw na
rodzicow zastepczych (wspotpraca z
instytucjami na rzecz dzieci, wspotpraca
miedzypowiatowa)

UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE

Dochody ogotem powiatu towickiego w 2020 roku wynosity w przeliczeniu na jednego
mieszkanca 1 295,28 zt, co plasowato powiat na 9. miejscu w wojewodztwie t6dzkim. Pod
wzgledem dochodéw wiasnych, ktére wyniosty w przeliczeniu na 1 mieszkanca 417,07 zi,
powiat zajgt 14 lokate. W analizowanym okresie wzrosta ona o ponad 47%. W strukturze
dochodow zdecydowanie dominuja dotacje (46%) i subwencja (22%). Jedynie 32%
stanowig dochody wiasne powiatu. Wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca powiatu w roku
2020 wyniosty 1 283,26 zt. W analizowanym okresie W latach 2015-2020 wartos$¢ ta srednio
co roku wzrastata o ok 8,1%. Najwieksze naktady ponoszone byly w zwigzku z dziatalnoscig
oswiatowa (38%). W roku 2020 wydatki biezgce byty nizsze od biezgcych dochodéw w
zwigzku z czym odnotowano nadwyzke operacyjng w kwocie 4 639 620,49 zt. Jednoczes$nie
jednak dtug publiczny w 2020 roku wynosit 26 313 316,68 zt (kredyty i pozyczki).
Zadluzenie Powiatu na w ostatnich latach systematycznie wzrasta, co za tym idzie
wzrastajg rowniez koszty obstugi dtugu, ktére w 2020 roku przekroczyty kwote 4 min zt.

W 2020 roku udziat zobowigzan ogotem w dochodach wynosit 26,10% i byt 0 1,7 pp wyzszy
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w stosunku do roku poprzedniego. Biorgc pod uwage obcigzenie wydatkami biezgcymi oraz
obstuga zadtuzenia praktycznie rownowazy ono kwote dochodéw biezgcych.

Powiat towicki to rejon o nasilonej specjalizacji rolniczej zwlaszcza w zakresie
warzywnictwa, sadownictwa, hodowli zywca wieprzowego oraz produkcji mlecznej.
W strukturze branzowej przewaza przetworstwo owocéw i warzyw oraz mleka co decyduje
0 jego istotnej funkcji w zapewnieniu bezpieczenstwa zywieniowego w regionie t6dzkim. Na
terenie powiatu funkcjonujg grupy producentéw rolnych oraz Zrzeszenie Plantatorow
Owocow i Warzyw. Cztonkowie uprawiajg warzywa takie jak pomidory gruntowe, buraki
¢wiktowe, ogorki, selery oraz porzeczki czarne. tgczna powierzchnia upraw wynosi 600 ha.
Produkty wytworzone w gospodarstwach cztonkéw sg sprzedawane do Agros Nova Sp.

z 0.0. Korzystne znaczenie dla rozwoju nowoczesnego rolnictwa w powiecie towickim ma
system edukacji rolniczej z rozwinietym zapleczem naukowym, ktére stanowig m.in.
Mazowieckie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w towiczu, Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 2 — Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego
im. Tadeusza Kosciuszki w L.owiczu oraz Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jadwigi Dziubinskiej w Zdunskiej Dgbrowie, czy tez zlokalizowanym w sgsiednich
Skierniewicach Instytutem Warzywnictwa oraz Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa

Na terenie powiatu funkcjonuje 6 381 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON. Zdecydowana ich wiekszo$¢ mikroprzedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze
prywatnym. Liczba podmiotow gospodarczych do 2020 roku stale rosta. Pierwsze potrocze
roku 2021 to okres stagnaciji — liczba zarejestrowanych podmiotéw praktycznie nie ulegta
zmianie i wg danych GUS wynosita 181 podmiotéw. Wskaznik liczby podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw (822) daje powiatowi dopiero 20.
miejsce w wojewddztwie tédzkim.

Poniewaz powiat fowicki w przewazajgcej czesci jest obszarem typowo rolniczym

0 bogatych tradycjach i kulturze agrarnej wiodacg pozycje na jego terenie maja
przedsiebiorstwa reprezentujace branze przetworstwa rolno-spozywczego. Wytwarzajg
one markowe produkty oraz majgce ugruntowang pozycje w kraju i poza jego granicami. Sg
réwniez wzorem dobrej kooperacji z przedsiebiorcami z branzy przetwérstwa rolno-
spozywczego z lokalnymi producentami rolnymi.

Mimo, iz region ziemi towickiej jest definiowany jako obszar typowo rolniczy, to nalezy
podkresli¢, ze wiekszos¢ mieszkancow jako zrodto utrzymania wskazywato prace najemng
poza rolnictwem oraz dochody ze zrodet niezarobkowych takich jak emerytura i renta. Tylko
9% deklarowato jako gtéwne zrédio dochodu prace w rolnictwie.
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Sposrod innych gatezi przemystu odgrywajgcych znaczaca role w powiecie fowickim
wymieni¢ nalezy: przemyst lekki (m.in. produkcja skarpet). W strukturze branzowej prym
wiodg tworzywa sztuczne, opakowania, chemia samochodowa, kopalnie kruszyw, ustugi
oraz handel. Najwieksza koncentracja dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu
towickiego ma miejsce w miescie towicz, gdzie wg danych GUS za rok 2020 funkcjonowato
prawie 46% wszystkich podmiotéw. Na drugim miejscu pod wzgledem aktywnosci
gospodarczej plasujg sie gminy Nieborow i Lowicz (po ok. 10%).

Cechg charakterystyczng regionu towickiego jest niska stopa bezrobocia - w 2020 .
wyniosta 5,5%, byta wiec znacznie nizsza niz odnotowana w wojewddztwie tédzkim (6,2%)
oraz kraju (6,3%). Sytuacja ta moze jednak ulec zmianie w wyniku procesow zwigzanych z
pandemig covid-19. Negatywne tendencje s3 juz zauwazalne szczegdlnie w sektorze
dziatalnosci zwigzanej z turystyka, sportem i szeroko rozumiang inicjatywa kulturalna.

W zwigzku z tym konieczne bedzie wdrazanie mechanizméw tagodzenia jej negatywnych
skutkéw tak na szczeblu centralnym jak i lokalnym.

Istotny potencjat dla rozwoju gospodarczego ziemi towickiej stanowi turystyka.
Zaréwno tereny atrakcyjne dla uprawiania turystyki aktywnej (szlaki piesze, rowerowe,
konny i kajakowy), jak i bogactwo zabytkéw oraz folklor Ziemi towickiej od lat przyciggajg na
teren powiatu turystéw z kraju i zagranicy. Za rekordowy wg danych GUS nalezy uznaé rok
2019. Ogotem z noclegéw na terenie powiatu towickiego skorzystato wowczas ponad 14,5
tys. 0sdéb, z ktérych 11% stanowili turysci zagraniczni. Niestety rok 2020 z uwagi na
uwarunkowania zewnetrzne charakteryzowat znaczacy (ponad 40%) spadek liczby oséb
odwiedzajgcych Ziemie towickg na wiecej niz 1 dzieh. Przed pandemig powiat miat jedng

z najwyzszych liczbe uczestnikéw imprez kulturalnych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw
w woj. 1édzkim (4. miejsce w 2019 r.). W kolejnym roku ze wzgledu na obostrzenia sanitarne
liczba uczestnikdéw imprez stanowita juz mniej niz 1/5 z lat ubiegtych, a powiat ulokowat sie
pod tym wzgledem dopiero na 14. miejscu w wojewddztwie. Negatywne skutki pandemii
odczuty réwniez instytucje prowadzone przez Powiat takie jak Muzeum w towiczu oraz
Centrum Kultury, Turystyki | Promocji Ziemi towickiej. W poréwnaniu do 2015 roku w 2020
roku liczba odwiedzajgcych lokalne muzea i ich oddziaty drastycznie spadta o liczbe ponad
54 tys. os6b w stosunku do 2015 roku i 0 51 tys. w stosunku do 2019 roku. Stanowito to
spadek o bisko jedno czwartg wszystkich odwiedzajgcych. Nalezy liczy¢ sie z faktem, iz
nawet po zluzowaniu obostrzen i unormowaniu sie sytuacji epidemicznej, nie uda sie szybko
powrdci¢ do stanu sprzed pandemii. Pandemia z dnia na dzien zaburzyta skomplikowany
system tworzenia i korzystania z kultury. Zawieszono wydarzenia, zamknieto instytucje.
Zmienito to sytuacje zaréwno ludzi pracujgcych w sektorze kultury i sektorach powigzanych,
jak i odbiorcéw réznorodnych form dziatalnosci kulturalnej. Réwnie drastycznie wygaszone
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zostaly sektory takie jak turystyka, hotelarstwo, gastronomia czy transport.

Przedsiebiorstwa, instytucje, organizacje pozarzgdowe utracity doptyw pieniedzy. Naruszona

zostata cata ich ztozona struktura przychodéw, wydatkéw, gospodarowania vat, odliczania

kosztow inwestyc;ji.

Uwarunkowania

Wyzwania

Wzgledna stabilnos$¢ finanséw powiatu — ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci do
podnoszenia poziomu dochodéw witasnych

Wzrost dochodow w przeliczeniu na 1
mieszkanca

Wskaznik zadluzenia na poziomie 26%

Najwieksze wydatki zwigzane z
dziatalnoscig oswiatowg

Rozwiniete rolnictwo oraz przetworstwo
rolno-spozywcze

Rozdrobnienie gospodarstw i niska
zdolno$¢ ekonomiczna

Dziatalnos¢ firm o uznanych markach

Potencjat do rozwoju gospodarki
turystycznej

Duze rynki zbytu w postaci aglomerac;ji
todzkiej w warszawskiej

Niski poziom bezrobocia (jeden z
najnizszych w wojewddztwie)

Podniesienie efektywnosci pozyskiwania
dofinansowan ze zrodet zewnetrznych

Monitorowanie poziomu zadtuzenia

Zwiekszanie udziatu dochoddéw witasnych w
strukturze budzetu

Skuteczna promocja wspodlnej marki regionu
— ,Lowickie”

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci powiatu
dla inwestorow, np. poprzez wspolng oferte
inwestycyjng w zakresie tworzenia i
rozwijania stref aktywnosci gospodarczej
oraz ujednolicenia standardow obstugi

tagodzenie skutkow gospodarczych
zwigzanych z covid-19 (w tym réwniez
minimalizowanie negatywnych skutkéw
pandemii w sektorze kultury i sportu)

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci powiatu
dla inwestoréw, np. poprzez wspodtprace z
gminami w zakresie tworzenia i rozwijania
stref aktywnosci gospodarczej oraz
doskonalenie standardéw obstugi

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do
potencjatu lokalnego rynku pracy (rolnictwo,
przetworstwo, turystyka, spedycja)
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.|
Analiza SWOT

Zasady analizy

SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej organizacji. Pozwala
ona skonfrontowac¢ ze sobg pozytywne i negatywne czynniki wewnagtrz oraz na zewnatrz
analizowanej jednostki. Nazwa SWOT to akronim utworzony z pierwszych liter wyrazéw,
ktére okreslajg cztery kategorie czynnikdw strategicznych. Litera ,S” odpowiada
angielskiemu stowu Strengths, czyli mocnym stronom. Pod literg ,W” kryje sie angielskie
Weaknesses oznaczajgce stabe strony, natomiast ,0” oznacza Opportunities, czyli szanse.
Ostatnia w nazwie jest litera , T”, ktéra jest skrotem od Threats, czyli zagrozen.

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne —
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
dokonuje sie rowniez wedtug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowac: czynniki
pozytywne, czyli silne strony i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli stabe strony

i zagrozenia.

Wyniki analizy

Ponizej przedstawiono wyniki analizy w wersji tabelaryczne;.

Mocne strony Stabe strony

e korzystne skomunikowanie powiatu - ujemne saldo migraciji

potozenie w centrum Polski w poblizu e ujemny przyrost naturalny
skrzyzowania gtéwnych szlakéw e wzrost obcigzenia demograficznego
komunikacyjnych e stan infrastruktury drogowe;j
e rozwiniete rolnictwo oraz przetwoérstwo i okotodrogowe;j
rolno- spozywcze e ograniczony zasieg transportu
e grupy producenckie publicznego na terenach wiejskich
o firmy o uznanych markach e brak atrakcyjnych miejsc pracy, niskie
e baza surowcowa do rozwoju zarobki
biogospodarki e rozdrobnione gospodarstwa rolne i ich

e rzeka Bzura niska zdolno$¢é ekonomiczna, wysoki



Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej -

wniosKi

Str. 21

Mocne strony

niski poziom bezrobocia (jeden

Z najnizszych w wojewddztwie)

wzrost dochodu na 1 mieszkanca
duza liczba pozarzgdowych organizaciji
funkcjonujgca na terenie powiatu,
wspotpraca (OSP, KGW)

walory turystyczne i rekreacyjne regionu
(zabytki, tereny chronione, dziedzictwo
historyczne)

kultura fowicka - folklor rozpoznawalny
w kraju, marka regionu ,fowickie”
szlaki turystyczne (piesze, rowerowe,

konny i kajakowy)

zaplecze edukacyjne

Stabe strony

odsetek osob ,dorabiajgcych” poza
rolnictwem

dtug publiczny

ograniczone srodki finansowe powiatu
na inwestycje

ograniczona liczba dostepnych

i uzbrojonych terendéw inwestycyjnych
w gminach

niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura na potrzeby obstugi ruchu
turystycznego (m.in. gastronomia,
noclegi)

niski poziom skanalizowania terenu
powiatu i zw. z tym problem
zanieczyszczen przedostajacych sie do
gruntu i wéd

niski poziom rozwdj sieci gazowej poza
obszarem Miasta towicz i zw. z tym
problem ,niskiej emisji”

niski procent odpadéw zbieranych
selektywnie (31,7%)

niedostosowana do potrzeb lokalnego
rynku pracy oferta edukacji zawodowej
zagrozenie powodziowe i ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi

stan taboru samochodowego stuzb ppoz
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( *) Szanse Zagrozenia
* /Wyzwania

e potozenie geograficzne (gleby, e migracja mieszkancow do wiekszych
potozenie na pograniczu 2 wojewodztw, osrodkow todz — Warszawa
blisko$¢ duzych aglomeracji- e nasilenie negatywnych tendencji
potencjalnych rynkéw zbytu) demograficznych (depopulacja)

o bliskos¢ wezta A1/A2 (Strykow) e diugi okres zwrotu inwestycji OZE

e program inwestycyjny Centralny Port e rosngce koszty prowadzenia
Komunikacyjny dziatalno$ci gospodarczej

e toddzka Kolej Aglomeracyjna e negatywne skutki spoteczne

e nowa perspektywa dostepu do funduszy i gospodarcze pandemii covid-19 (m.in.
europejskich drastyczny spadek liczby turystow

e umiejscowienie powiatu w obszarze odwiedzajgcych powiat)
Zielonej Gospodarki SRWL e skutki spoteczne i gospodarcze wojny

e branza innowacyjnego rolnictwa oraz na Ukrainie

przetworstwa rolno- spozywczego jako
branza kluczowa w RSI WL LORIS
2030

e potencjat terendw inwestycyjnych £t SSE
(podstrefa towicz)

e zewnetrzni inwestorzy
e wzrost znaczenia potencjatu OZE

e wzrost znaczenia potencjatu produktéw

ekologicznych

Tabela 1 Analiza SWOT
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Wizja i misja rozwoju

Analiza obecnej sytuacji powiatu na podstawie informacji dostarczonych przez Starostwo

Powiatowe oraz spotkan i badania przeprowadzonego wsrod mieszkancow, radnych
i reprezentantow kluczowych instytucji, pozwolito na zebranie danych i informacji
niezbednych do opracowania misji i wizji Powiatu towickiego na najblizsze lata.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Powiatu

w przysziosci oraz wyznaczenie ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okresla
stan docelowy, do osiggniecia ktérego Powiat bedzie dgzy¢ w perspektywie najblizszych
pieciu lat. Jest ona generalng deklaracjg obrazujgcg planowany proces rozwoju, ktéry stuzy¢
ma poprawie sytuacji Powiatu i jego mieszkancéw w perspektywie najblizszych osmiu lat.
Warunkiem realizacji ustalonej misji jest podjecie szeregu dziatan, ktére spowodujg
systematyczny, trwaty wzrost gospodarczy i rozwdj instytucjonalny, co w efekcie doprowadzi
do podniesienia poziomu zycia mieszkancéw oraz swiadczonych na ich rzecz ustug
publicznych. Natomiast misja okresla sposob osiggniecia stanu docelowego — wizji.
Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem Strategii, ktéremu podporzgdkowane
sg gtéwne cele realizowane przez Powiat oraz dziatania przez nig podejmowane.

Wizja: W roku 2030 Powiat towicki korzysta w petni ze swojego potozenia pomiedzy
aglomeracjg t6dzkg i warszawskg oraz blisko$ci Centralnego Portu Komunikacyjnego. Dziegki
rozwojowi dostepnosci komunikacyjnej zwieksza swojg konkurencyjno$c¢ na mapie
wojewodztwa todzkiego i staje sie miejscem atrakcyjnym do prowadzenia biznesu. Powiat
staje sie przestrzenig zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego opartego na walorach
turystyczno-$rodowiskowo-rolnych regionu prowadzonego we wspofpracy i porozumieniu

z partnerami lokalnymi (gminy, organizacje). Nastepujgca poprawa warunkow zycia i
poziomu jako$ci ustug publicznych pobudzajg atrakcyjno$¢ osadniczg przeciwdziatajgc
procesom depopulacji.

Misja: Misjg Powiatu jest wspieranie i integracja dziatarh w zakresie rozwoju gospodarczego,
spotfecznego i przestrzennego ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony $rodowiska oraz
aktywizacji i rozwoju lokalnego kapitatu spotecznego.

Misja i wizja Powiatu stanowig jedynie zwiezte odzwierciedlenie ambicji wtadz
samorzgdowych Powiatu, jej mieszkancéw oraz kluczowych interesariuszy zwigzanych ze
stanem docelowym, do ktérego Powiat dgzy w przysziosci. Cele strategiczne wskazujg
natomiast pozgdane kierunki rozwoju, konkretyzujgc obszary na jakie wtadze samorzgdowe
Powiatu powinny ukierunkowa¢ swoje dziatania.
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Cele strategiczne, operacyjne i kierunki
dziatan

Cele strategiczne i operacyjne

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT, jak
réwniez wyniki sondazu spotecznego oraz wnioski ze spotkan (przeprowadzonych w dniach
10. i 28. lutego oraz 10. marca 2022 r.) pozwolity na okreslenie trzech celéw strategicznych
rozwoju Powiatu towickiego w ramach wymiaru gospodarczego, spotecznego i
przestrzennego. Dodatkowo wskazano czwarty cel ,Kompleksowa wspotpraca i promocja”,
ktéry stanowi podstawe dla wszystkich dziatan planowanych w ramach poszczegdlnych
celéw strategicznych.

N N

4 ( N (
* Rbwnomiernie » Konkurencyjna * Atrakcyjnosé

rozwinieta Zielona spoteczno-
infrastruktura Gospodarka bytowa
techniczna

Wymiar Wymiar
przestrzenny 0 gospodarczy spoteczny

Kompleksowa wspotpraca i promocja

Ponizej wskazano cele operacyjne (wykonawcze) i kierunki dziatan (interwencji) - stuzgce
wykonywaniu okreslonych dziatan i zadan a takze przedsiewziec.
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CEL STRATEGICZNY 1. ROWNOMIERNIE ROZWINIETA
INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny zwigzany jest z rozwojem réznego rodzaju infrastruktury zaréwno drogowej,
telekomunikacyjnej, administracyjnej (budynki administracji i uzytecznosci publicznej), jak
i usprawnieniem i rozwojem e-ustug $wiadczonych przez Powiat na rzecz lokalnej

spotecznosci.

1.1 Rozbudowa i poprawa stanu
infrastruktury drogowej

1.2 Rozwdj i poprawa stanu obiektéw
uzytecznosci publiczne;j

1.3 Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjne;j
4 i kontynuowanie formuty przyjaznego urzedu
{ oraz e- ustug w jednostkach zarzagdzanych
przez Powiat

Cel operacyjny 1.1 Rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury drogowej
Kierunek interwencji:

1.1.1.Budowa i rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury drogowej, mostowe;j
w celu zwiekszanie poziomu dostepnosci i bezpieczenstwa w ruchu drogowym
1.1.2.Wspotpraca w celu rozwoju sieci potgczen transportu zbiorowego

Wskaznik Jednostka Zaktadany poziom Odchylenie
w roku n od
Zakfadanego

poziomu (%)

Ditugosé wyremontowanych | Powiatowy 40
i/lub nowych drég zhaczenia | Zarzad Drég i
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regionalnego i krajowego na | Transportu w

terenie powiatu [km] towiczu

Dtugos¢ nowo Powiatowy 10
wybudowanych i Zarzad Droég i
zmodernizowanych drég Transportu w

powiatowych [km] Lowiczu

Liczba przebudowanych Powiatowy 2

obiektow mostowych [szt.] Zarzad Drég i
Transportu w

towiczu
Sredni czas przejazdu z Powiatowy 50 min.
towicza do todzi/Warszawy |Zarzad Drog i
[min.] Transportu w

towiczu

Tabela 2 Wskazniki Celu 1.1

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj i poprawa stanu obiektdw uzytecznosci publicznej
Kierunek interwenciji:

1.2.1.Rozbudowa i poprawa stanu obiektéw i urzgdzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektow administracyjnych

1.2.2.Likwidacja barier architektonicznych/komunikacyjnych
w budynkach/przestrzeniach uzytecznosci publicznej

Wskaznik Jednostka | Zaktadany poziom
w roku n

Liczba projektéw zwigzanych z Wydziat 3
budowa/rozbudowa/modernizacja | Inwestycji i
infrastruktury administracyjnej Zamowien

Publicznych
Liczba obiektow Wydziat 5
przystosowanych do potrzeb Inwestycji i
os6b niepetnosprawnych Zamowien

Publicznych

Tabela 3 Wskazniki Celu 1.2
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Cel operacyjny 1.3 Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej i kontynuowanie formuty
przyjaznego urzedu oraz e- ustug w jednostkach zarzgdzanych przez Powiat

Kierunek interwenciji:

1.3.1.Wspotpraca w celu rozwoju sieci telekomunikacyjnej

1.3.2.Rozwdj systemu e-ustug publicznych

1.3.3.Zwiekszenie kompetencji cyfrowych poprzez unowoczesnianie i poprawe
dostepnosci do zasobow internetowych w ramach urzedu powiatowego i jego
jednostek podlegtych

1.3.4.Podnoszenie kompetenciji i wzrost motywacji kadr

Wskaznik Jednostka |Zaktadany poziom
w roku n

Liczba ustug w powiecie Wydziat 10

swiadczonych za pomoca sieci | Organizacyjny

Internet

Liczba utworzonych zasobéw | Wydziat 5

cyfrowych Organizacyjny

Liczba oséb obstuzonych Wydziat 5000

przez platformy elektroniczne | Organizacyjny

Liczba pracownikow Wydziat 20

samorzadowych Organizacyjny

podnoszacych wiasne

kwalifikacje

Tabela 4 Wskazniki Celu 1.3
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CEL STRATEGICZNY 2. KONKURENCYJNA ZIELONA GOSPODARKA
Cel strategiczny zwigzany jest ze wzrostem gospodarczym regionu, wzmacnianiem jego
atrakcyjnosci dla inwestycji w oparciu o wykorzystanie lokalnego potencjatu i przy
uwzglednieniu wyzwan zréwnowazonego rozwoju.

2.1 Zapewnienie wysokiej jakosci
srodowiska naturalnego

2.2 Wsparcie aktywnosci gospodarczej i
inwestycyjnej na terenie powiatu

2.3 Poprawa efektywnosci produkciji
rolnej i przetworstwa rolno-
spozywczego

2.4 Wspieranie rozwoju branzy
turystycznej

Cel operacyjny 2.1 Zapewnienie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego i adaptacja do
zmian klimatu

Kierunek interwenciji

2.1.1.Stosowanie instalacji OZE w budynkach administracji publicznej, przestrzeni
publicznej

2.1.2.Wsparcie doradcze z zakresu wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla
mieszkancow i przedsiebiorcow

2.1.3.Edukacja ekologiczna, promocja i wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego
oraz OZE

2.1.4.Prowadzenie polityki zmierzajgcej do poprawy jakosci gleby, powietrza, wody

2.1.5.Ksztaltowanie proekologicznych postaw inwestoréw w budownictwie /
Inicjowanie dobrych praktyk w zakresie prowadzenia polityki planowania
przestrzennego

2.1.6.Promowanie nisko- i zeroemisyjnych rozwigzan transportowych
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2.1.7.Programy ochrony oraz dbatosci o stan i jakos¢ wody, odpowiedzialnego
gospodarowania woda, zwiekszania retencji i melioracji oraz przeciwdziatania
suszy i jej skutkom (w tym: budowa zbiornika retencyjnego)

2.1.8.Doskonalenie systemu gospodarki odpadami

2.1.9.Wspieranie dziatan zwigzanych ze zmniejszaniem dysproporcji w dostepie
mieszkancow do infrastruktury sieciowej

Wskaznik Jednostka Zaktadany poziom
w roku n
Liczba projektow Wydziat 3
wdrazajacych technologie Ochrony
OZE naterenie powiatu Srodowiska,
Rolnictwa i
Lesnictwa
Liczba instalacji Wydziat 4
odnawialnych zrédet energii | Ochrony
(OZE) na obiektach Srodowiska,
zarzadzanych przez Powiat Rolnictwa i
Lesnictwa
Liczba projektéw z zakresu Wydziat 5
edukacji ekologicznej Ochrony
zrealizowanych na terenie Srodowiska,
powiatu oraz liczba oséb Rolnictwa i
uczestniczacych w Lesnictwa
projektach ekologicznych
Liczba dziatan edukacyjnych |Biuro 5
w zakresie zwigekszenia Zarzgdzania
swiadomosci wystepujacego | Kryzysowego,
zagrozenia powodziowego Ochrony
oraz swiadomego Ludnosci i
uczestniczeniaw Spraw
postepowaniach Obronnych
kryzysowych
Odsetek mieszkancow Wydziat 50% [kanalizacja]
korzystajacych z sieci Ochrony
kanalizacyjnej/gazowej na Srodowiska,
terenie powiatu Rolnictwa i
Lesnictwa

Tabela 5 Wskazniki Celu 2.1

Cel operacyjny 2.2 Wsparcie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej na terenie powiatu
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Kierunek interwenciji:

2.2.1.Promocja terendw inwestycyjnych

2.2.2.Wspoipraca planistyczna z gminami w zakresie tworzenia stref
zorganizowanej i skoncentrowanej dziatalnosci gospodarczej

2.2.3.Promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, udzielenie wsparcia osobom
bezrobotnym w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej

2.2.4.Wspieranie ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia zgodnego z potrzebami
rynku pracy

2.2.5.Rozwdj systemu obstugi rynku pracy (podnoszenie kompetencji, rozwéj ustug
elektronicznych)

Wskaznik Jednostka Zaktadany poziom
w roku n

Liczba miejsc pracy Wydziat 20

w strefach aktywnosci Organizacyjny

gospodarczej naterenie

powiatu

Liczba dostepnych Wydziat 215

aktualnych planéow Geodezji,

zagospodarowania Kartografii i

przestrzennego Nieruchomosci

Liczba opracowanych Wydziat 3

i wydanych materiatéw Organizacyjny

promocyjno-reklamowych
dotyczacych oferty
inwestycyjnej na terenie

powiatu
Liczba podmiotow Wydziat 2,5
gospodarczych Organizacyjny

zarejestrowanych w systemie
REGON na terenie powiatu

w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow

Liczba oséb z terenu PUP w towiczu 20
powiatu, ktérym przyznano
srodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej

Stopa bezrobocia na terenie |PUP w towiczu 5%
powiatu
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Tabela 6 Wskazniki Celu 2.2

Cel operacyjny 2.3 Poprawa efektywnosci produkcji rolnej i przetwoérstwa rolno-
spozywczego

Kierunek interwenciji:

2.3.1.Wsparcie i promocja rolnictwa, w szczegoélnosci opartego na produkcji
ekologicznej i specjalistycznej (informacja, szkolenia, doradztwo)

2.3.2.Rozwdj systemu ochrony produkcji i hodowli na wypadek zagrozenia
zniszczeniem.

Wskaznik Jednostka Zaktadany poziom
w roku n

Liczba zrealizowanych Wydziat 5

dzialan zwigzanych Organizacyjny

z promocja powiatu

w kontekscie funkcjonowania
rolnictwa oraz produkcji
rolnej

Tabela 7 Wskazniki Celu 2.3

Cel operacyjny 2.4 Wspieranie rozwoju branzy turystyczne;
Kierunek interwenciji:

2.4.1.Rozwd;j sieci szlakdw turystycznych na terenie powiatu i powigzanie ich
Z otoczeniem

2.4.2.Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej na terenie powiatu

Wskaznik Jednostka Zakladany poziom
w roku n
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Liczba turystow Wydziat 15 000
odwiedzajacych giéwne Organizacyjny
atrakcje turystyczne

powiatu
Korzystajacy z noclegéw | Wydziat 10 000
naterenie powiatu Organizacyjny

w turystycznych
obiektach zakwaterowania
zbiorowego, w tym turysci

zagraniczni

Dlugos¢ [km] nowych Powiatowy Zarzad 10
i zmodernizowanych Drég i Transportu

ciagow pieszych i tras w Ltowiczu

rowerowych naterenie

powiatu

Tabela 8 Wskazniki Celu 2.4
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CEL STRATEGICZNY 3. ATRAKCYJNOSC SPOLECZNO-BYTOWA

Cel strategiczny zwigzany jest tworzeniem komfortowych i bezpiecznych warunkéw zycia
oraz zamieszkania. Skupia sie wokot takich obszaréw jak: ochrona unikalnego dziedzictwa
kulturowego regionu, szeroko pojete bezpieczenstwo mieszkancéw (zdrowotne, socjalnej,
publiczne), zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i rozwéj bazy spedzania czasu
wolnego.

3.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego

3.2 Poprawa jakosci oraz infrastruktury stuzby
zdrowia, zabezpieczenia spotecznego i
bezpieczenstwa publicznego

3.3 Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
ponadpodstawowego umozliwiajgcego
dostosowanie do wymagan rynku pracy

3.4 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-
spotecznej oraz organizacja wspolnej
przestrzeni publicznej

Cel operacyjny: 3.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego
Kierunek interwenciji:

3.1.1.Aktualizacja i realizacja zatozeh powiatowego programu opieki nad zabytkami

3.1.2.Wspoétpraca z PUP w celu prowadzenia prac pielegnacyjnych na terenach
objetych ochrong

3.1.3.Aplikowanie o srodki na rewitalizacje obiektéw zabytkowych/dziedzictwa
kulturowego

3.1.4.Wzmacnianie przejawéw kultury ludowej regionu

3.1.5.Rozwdj systemu ochrony débr kultury i innego mienia na wypadek zagrozenia
zniszczeniem
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Wskaznik Jednostka Zaktadany
poziom w roku n

Liczba projektéw zwigzanych | Wydziat 5
z renowacja, rewitalizacja Organizacyjny
i konserwacja zabytkow

i obiektow dziedzictwa
kulturowego z terenu powiatu

Liczba projektéw zwigzanych | Wydziat 10
Z upowszechnianiem Organizacyjny
lokalnego dziedzictwa
kulturowego

Liczba spotecznych Wydziat 5
opiekunéw zabytkow Organizacyjny
wyznaczonych przez Staroste
na wniosek Lédzkiego
Wojewoddzkiego Konserwatora
Zabytkow

Tabela 9 Wskazniki Celu 3.1

Cel operacyjny 3.2 Poprawa jakos$ci oraz infrastruktury stuzby zdrowia, zabezpieczenia

spotecznego i bezpieczehstwa publicznego
Kierunek interwenciji:

3.2.1.Promocja i wsparcie rodziny (zwalczanie sytuacji kryzysowych,
przeciwdziatanie przemocy)

3.2.2.Kontynuacja wsparcia i organizacji systemu pieczy zastepczej (ze
szczegodlnym uwzglednieniem rodzinnej jej formy)

3.2.3.Tworzenie systemu mieszkan chronionych

3.2.4.Wspieranie rozwoju i integracja dziatan na rzecz sektora ekonomii spotecznej

3.2.5.Doskonalenie bazy ochrony zdrowia (modernizacja/doposazenie)

3.2.6.Poprawa dostepnosci zakresu i jakosci opieki zdrowotnej (w tym stworzenie
Zaktadu Opiekunczo Leczniczego)

3.2.7.Promowanie profilaktyki prozdrowotnej i zdrowego trybu zycia

3.2.8.Programy wspierajgce dzieci i mtodziezy w zakresie ochrony zdrowia
psychicznego (szczegodlnie w kontekscie wyzwan zwigzanych
z przeciwdziataniem negatywnym skutkom epidemii covid-19)
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3.2.9.Polityka senioralna i wspieranie rozwoju ustug komercyjnych z zakresu silver
economy

3.2.10. Podnoszenie potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczehstwo,
porzgdek publiczny i ratownictwo

3.2.11. Dziatania z zakresu zapobiegania katastrofom, epidemiom i kleskom
zywiotowym oraz minimalizowanie ich skutkow

3.2.12. Rozwoj zasoboéw kadrowych jednostek podlegtych

3.2.13. Edukacja na rzecz bezpieczenstwa

3.2.14. Doskonalenie systemu zarzgdzania kryzysowego i zadan obronnych (m.in.
organizowanie i prowadzenie szkolen, ¢wiczen i treningdéw, doposazanie
magazynow, rozwoj systemu przeptywu informaciji)

Wskaznik Jednostka Zaktadany
poziom w roku n

Liczba projektéow z zakresu Poradnia 5
udzielanie pomocy Psychologiczno-
i specjalistycznego Pedagogiczna

poradnictwa [w tym zdrowia
psychicznego dzieci i

miodziezy]

Beneficjenci sSrodowiskowej Wydziat 300
pomocy spotecznej na 10 tys. | Organizacyjny

ludnosci

Liczba miejsc calodobowych PCPR 6
i dziennych form wsparcia (w

tym ZOL)

Liczba koordynatoréw PCPR 5
rodzinnej pieczy zastepczej

Liczba oddanych mieszkan PCPR 5
chronionych

Liczba akcji oraz programéw Wydziat 5
profilaktycznych, badan i Organizacyjny

konsultacji medycznych
organizowanych dla
mieszkancow

Liczba lekarzy i personelu 0z 3
medycznego przypadajacych
na 1 tys. mieszkancéw
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Liczba projektéw zwigzanych Wydziat 5
z doposazeniem/szkoleniem Organizacyjny
stuzb ratowniczych
Liczba przeprowadzonych Biuro 5
¢éwiczen powiatowych ppoz Zarzgdzania

Kryzysowego,

Ochrony

Ludnosci

i Spraw

Obronnych
Liczba wypadkow drogowych KPP w towiczu 30
[rok]
Liczba dziatan edukacyjnych Biuro 5
w zakresie zwigekszenia Zarzgdzania
swiadomosci wystepujacego Kryzysowego,
zagrozenia powodziowego oraz | Ochrony
$wiadomego uczestniczeniaw |Ludnosci
postepowaniach kryzysowych [i Spraw

Obronnych
Liczba dziatan podjetych Biuro 5
w celu minimalizacji ryzyka Zarzagdzania
powodziowego/zwiekszenia Kryzysowego,
retencyjnosci zlewni Ochrony

Ludnosci

i Spraw

Obronnych

Tabela 10 Wskazniki Celu 3.2

Cel operacyjny 3.3 Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia ponadpodstawowego
umozliwiajgcego dostosowanie do wymagan rynku pracy

Kierunek interwencji:

3.3.1.Promocja ksztatcenia zawodowego wsréd mtodziezy i rodzicow

3.3.2.Rozwdj doradztwa zawodowego

3.3.3.Rozwydj oferty edukacyjnej dostosowanej do rynku pracy po konsultaciji
z PUP/Rozwdj wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami

3.3.4.Rozwoj wspotpracy pomiedzy szkotami a osrodkami naukowymi i badawczymi,
uczelniami wyzszym

3.3.5.Kontynuowanie modernizacji i optymalizacji bazy dydaktycznej i infrastruktury
placowek na terenie powiatu

3.3.6.Wspodtpraca w zakresie wymiany krajowej/miedzynarodowej
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Wskaznik Jednostka Zaktadany Odchylenie
poziom w roku n od

zakladanego
poziomu (%)

Procent absolwentéw, ktéry Wydziat 60%

zdal egzaminy na poziomie Organizacyjny

réwnym lub wyzszym od

sredniej wojewodzkiej

Liczba projektow zwigzanych | Wydziat 2

z budowa, rozbudowg i Organizacyjny

modernizacja infrastruktury

oswiatowej

Liczba projektéow z zakresu Wydziat 2

profilaktyki uzaleznien, Organizacyjny

ruchowej, psychologicznej

Liczba uczniéw/pracownikéw | Wydziat 10

szkot korzystajacych z Organizacyjny

projektu Erasmus +

Liczba projektéow z zakresu Wydziat 2

promowania szkolnictwa Organizacyjny

zawodowego

Tabela 11 Wskazniki Celu 3.3

Cel operacyjny 3.4 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej oraz organizacja

wspolnej przestrzeni publicznej

Kierunek interwenciji:

3.4.1.Wspieranie istniejgcych i promowanie nowopowstajgcych miejsc

umozlwiajgcych spedzanie wolnego czasu

3.4.2.0rganizacja wydarzen kulturalnych i sportowych na terenie catego powiatu

3.4.3.Rozbudowa i modernizacja obiektow

3.4.4.Wspieranie wykorzystywania nowych technologii komunikacyjnych i rozwijanie

wspotpracy pomiedzy instytucjami

Wskaznik

Jednostka

Zakladany poziom
w roku n
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Liczba imprez kulturalnych Wydziat 10
i innych uczestnikéw na terenie | Organizacyjny
powiatu
Udziat wydatkéw na kulture Wydziat 3,5%
i ochrone dziedzictwa w Organizacyjny
budzecie powiatu
Liczba imprez sportowych na Wydziat 10
terenie powiatu Organizacyjny
Liczba zwiedzajagcych muzeum |Muzeum w 160 000
i jego oddziaty towiczu
Liczba czytelnikéw Powiatowa 900
Biblioteka
Publiczna w
towiczu

Tabela 12 Wskazniki Celu 3.4
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CEL STRATEGICZNY 4. KOMPLEKSOWA WSPOLPRACA | PROMOCJA

Cel strategiczny skupia sie na koniecznej z punktu widzenia realizacji pierwszych trzech

celow silnej wspétpracy regionalnej z gminami wchodzgcymi w sktad powiatu, jak réwniez

angazowaniu mieszkancéw, lokalnych spofeczno$ci i organizacji w poszczegdlne dziatania.

Realizacja dziatar zatozonych w ramach tego celu strategicznego w sposéb zintegrowany

pozwoli na budowanie/wzmacnianie lokalnych wiezi lepszy rozwdj catego regionu.

4.1 Zintegrowane dziatania
promocyjne

4.2 Tworzenie warunkoéw oraz

koordynacja partnerskiej wspoétpracy

lokalnych samorzgddw - wzmocnienie
poziomu wspotpracy

4.3 Wspotpraca z NGO, I0B, izbami
gospodarczymi w zakresie
zwiekszenia atrakcyjnosci powiatu

Cel operacyjny 4.1 Zintegrowane dziatania promocyjne

Kierunek interwenciji:

4.1.1.Koordynacja dziatan na rzecz pozyskiwania inwestoréw na terenie powiatu

4.1.2.Promocja unikatowych i specyficznych form tradycji

Wskaznik Jednostka Zaktadany poziom | Odchylenie
w roku n od
Zaktadanego
poziomu (%)
Opracowany program Wydziat 1
promocji powiatu Organizacyjny
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Tabela 13 Wskazniki Celu 4.1

Cel operacyjny 4.2 Tworzenie warunkow do partnerskiej wspotpracy lokalnych samorzgdow
oraz jej koordynacja - wzmochienie poziomu wspotpracy

Kierunek interwenciji:

4.2.1.Wspbdtpraca w rozwoju oferty turystycznej i promocji waloréw i zasobow
regionu

4.2.2 Wspotpraca w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska

4.2.3.Wspotpraca w zakresie edukacji, sportu i pomocy spoteczne;j

Wskaznik Jednostka [Zakladany poziom
w roku n
Liczba projektéw z zakresu Wydziat 1

wspierania rozwoju spoéjnego Organizacyjny
systemu informacji
turystycznej regionu

Liczba projektéow z zakresu Wydziat 2
ochrony srodowiska Organizacyjny
naturalnego regionu

Liczba projektéow z zakresu Wydziat 2
wspierania i promowania Organizacyjny

lokalnej twérczosci

Liczba projektéw promujacych Wydziat 2
produkty lokalne Organizacyjny

Tabela 14 Wskazniki Celu 4.2

Cel operacyjny 4.3 Wspotpraca z NGO, 10B, izbami gospodarczymi w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci powiatu

Kierunek interwenciji:

4.3.1.Pobudzanie lokalnego zycia spotecznego i kulturalnego

4.3.2.Prowadzenie skutecznej komunikacji z mieszkancami, w szczegolnosci
w zakresie prowadzonych projektéw i przedsiewzieé

4.3.3.Wspieranie mechanizméw wigczenia dziedzictwa regionalnego w obieg
gospodarczy
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Wskaznik Jednostka |Zakladany
poziom w roku n

Procent organizaciji biorgcych Wydziat 20%
udzial w sesjach Rady Powiatu Organizacyjny

Liczba zadan publicznych Wydziat 2
powierzonych do realizacji NGO | Organizacyjny

Liczba projektéw z zakresu Wydziat 2
turystyki kulturowej Organizacyjny

Liczba projektéw z zakresu Wydziat 2
rozwoju spoteczenstwa Organizacyjny

obywatelskiego

Tabela 15 Wskazniki Celu 4.3
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Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz
z ustaleniami i reckomendacjami w zakresie ksztaltowania
polityki przestrzennej

Podziat zadan planistycznych w zakresie zagospodarowania przestrzennego miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego okresla ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Zgodnie z art. 3 tej ustawy, do zadan wiasnych gminy
nalezy ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej na terenie gminy, w tym
uchwalanie studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Z kolei do zadan samorzadu
powiatowego nalezy prowadzenie, w granicach swojej wtasciwosci rzeczowej, analiz

i studiow z zakresu zagospodarowania przestrzennego, odnoszgcych sie do obszaru
powiatu i zagadnien jego rozwoju. W zwigzku z powyzszym zadania powiatu sg w tym
zakresie znacznie ograniczone sprowadzajgc sie do opracowywania analiz i studiow
mogacych stanowi¢ jedynie podstawe niewigzgcej opinii starosty, odnoszacej sie do projektu
studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

W Strategii Rozwoju Powiatu towickiego 2030 przyjmuje sie zrbwnowazony rozwdéj obszaru
jako podstawe do formutowania kierunkéw zasad i warunkéw zagospodarowania. Powiat
towicki podejmujgc dziatania nakierowane na rozwdj lokalny wpisuje je w kierunki rozwoju
wojewddztwa tédzkiego uwzglednione w gtéwnych dokumentach strategicznych ze
szczegolnym uwzglednieniem funkcji rolniczej i turystycznej regionu.

Zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa t.édzkiego
2030+ Powiat towicki zalicza sie do dwdch obszardéw funkcjonalnych o znaczeniu
regionalnym: Kutnowsko -Skierniewickiego Rolniczego Obszaru Funkcjonalnego oraz
Obszaru Turystycznego Doliny Bzury.
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OBSZAR ROZWOJV
INTENSY\WNEGO ROLNIC TWA

OBSZARY TURYSTYCZNE DOLIN
WARTY, PILICY, B2ZURY

LI TURYSTYCZNY OBSZAR FUNKGJONALNY
) DOUINY EZURY / OSRODKI WIODACE

Rolniczy Obszar Funkcjonalny Obszar Turystyczny Doliny Bzury

Oba ww. obszary funkcjonalne wskazane w PZWL 2030+ sg tozsame z zapisami zawartymi
w poprzedniej wersji Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego. Nowa wersja SRWLE 2030
(uchwalona w 2021 r.) scala niejako oba te obszary i definiuje jako Obszar waloréw
turystyczno-srodowiskowo-rolnych, ktéry do 2030 roku ma sta¢ sie Obszarem Zielonej
Gospodarki. W obecnym dokumencie podkreslony zostat fakt, iz stabg strong wiekszosci
gmin wiejskich jest niski potencjat gospodarczy, ktérego wzmocnienie bedzie wymagato
wsparcia i modernizacji rolnictwa, rozwoju funkcji pozarolniczych, inwestycji w kapitat ludzki
i spoteczny. Na kolejnej stronie przedstawiono mape obrazujgcg uwarunkowania rozwoju
przestrzennego powiatu towickiego zgodne z zatozeniami PZWt 2030+.
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Obszary strategicznej interwencji (OSI)

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju obszar strategicznej interwenciji
to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegodlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna
taczgca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z roznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

OSI okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa z zakresem
planowanych dziatan

Art. 11 ust. z dn. 5 czerwca 1998 r. wraz z zakresem planowanych dziatan

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa t.édzkiego 2030 wskazano OSI dwojakiego rodzaju:
krajowe oraz regionalne. Dzieki ukierunkowanej terytorialnie strategicznej interwencji
obszary wojewddztwa, w ktérych zidentyfikowano problemy rozwojowe lub dostrzezono
szczegoblne walory, w perspektywie 2030 roku osiggng stabilny poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Dzieki ukierunkowanej terytorialnie strategicznej interwencji obszary
wojewodztwa, w ktérych zidentyfikowano problemy rozwojowe lub dostrzezono szczegdlne
walory, w perspektywie 2030 roku osiggng stabilny poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Miasta srednie odzyskajg szanse rozwojowe i wzmocnig swojg pozycje

w strukturze osadniczej wojewddztwa. Nowe bodzce rozwojowe w obszarach
zmarginalizowanych pozwolg na aktywng integracje gmin wiejskich i zrownowazony rozwoj
catego wojewoddztwa. Wazng role w rozwoju wojewddztwa bedg petni¢ obszary zielonej
gospodarki, w ktérych szczegdlny akcent bedzie potozony na rozwdj funkcji rolniczej,
turystycznej i ochrone srodowiska, a dziatania w nich podejmowane przyczynig sie do
realizacji koncepcji ksztattowania przestrzeni t6dzkiego, jako Zielonego Ogrodu Polski.
Wzmacnianie powigzan miedzy miastami i otaczajgcymi je gminami w ramach Miejskich
Obszaréw Funkcjonalnych pozwoli na wspdlne przezwyciezanie barier rozwojowych tych
obszardéw i zwiekszenie ich atrakcyjnosci osadnicze;.
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OBSZARY STRATEGICINEJ INTERWENCJI
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OSIl kluczowe dla Powiatu z zakresem planowanych dziatan

Powiat fowicki zlokalizowany jest w pétnocno wschodnie czesci wojewddztwa todzkiego na
obszarze zdefiniowanych w SRWL jako regionalny Obszar Strategicznej Interwencji —
Obszar Zielonej Gospodarki. Gminy nalezgce do powiatu towickiego to obszary
posiadajgce szczegodlne walory turystyczno-srodowiskowe. Potencjat rolniczy jest w nich
wysoki, a grunty rolne powinny by¢ chronione. Istotne wg zapiséw SRWt bedg dziatania
zwigzane z prowadzeniem racjonalnej gospodarki rolnej, w tym m.in. wiasciwym doborem
upraw dostosowanych do warunkéw srodowiskowych, wykorzystaniem potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalnym
stosowaniem nawozenia i Srodkéw ochrony roslin. W zakresie zwiekszania optacalnosci
produkcji rolnej istotne bedzie polepszanie struktury gospodarstw rolnych, wprowadzanie
nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci, rozwijanie wspétpracy
rolnikéw miedzy sobg i branzg przetwérstwa, rozwdj rynkéw lokalnych i targowisk. Waznym
kierunkiem dziatan bedzie wspieranie przetwérstwa rolno-spozywczego. Na obszarze gmin
potozonych w sasiedztwie obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo wskazaniem dla
gospodarowania bedzie system rolnictwa zrownowazonego, produkcja zywnosci wysokiej
jakosci, w tym rozwdj produkcji ekologicznej.

Istotne bedzie réwniez wspieranie dziatan umozliwiajgcych dywersyfikacje gospodarczg tych
obszaréw zwigzanych m.in. z rozwojem turystyki aktywnej, wspieraniem bazy turystycznej
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(w tym ekoturystyki i agroturystyki), rozbudowg szlakéw turystycznych i infrastruktury
rowerowej, kreowaniem marki i popytu na ustugi balneologiczne, uzdrowiskowe

i rehabilitacyjne, budowaniem zintegrowanych produktéw turystycznych opartych na
walorach kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych oraz kultywowaniu tradyciji,
wykreowaniem wizerunku obszaréw jako atrakcyjnych turystycznie, ktére beda sprzyjaé
budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej wojewddztwa. Zaréwno dla rozwoju funkgciji
rolniczej, jak i turystycznej wazne bedg dziatania zwigzane z ochrong i poprawg jakosci
Srodowiska oraz wzmocnieniem odpornosci OS| na zmiany klimatu i zagrozenia naturalne.
Wymagac to bedzie interwencji z zakresu m.in. zwiekszania zdolnos$ci retencyjnych zlewni
(m.in. wprowadzania zalesien, zakrzewien, zadrzewien, budowy i modernizacji zbiornikow
wodnych, rozwoju systemow melioracyjnych, odtwarzania oczek wodnych i mokradet) oraz
rozwigzan ukierunkowanych na ochrone srodowiska (m.in. poprawe czystosci wod, w tym
tworzenie wysokoefektywnych stref ekotonowych, renaturalizacje siedlisk i ciekdw wodnych,
zwiekszanie powierzchni obszaréw objetych ochrong prawng), a takze inwestycji

w infrastrukture przeciwzagrozeniowg (m.in. przeciwpowodziowa, przeciwpozarowg). Wazng
role w Obszarze Zielonej Gospodarki odgrywa¢ bedag miasta — osrodki wsparcia dla funkcji
rozwijanych na terenach wiejskich.?

W celu racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi w rolnictwie oraz na obszarach
wiejskich Powiat Lowicki podpisat w 2022 r. list intencyjny w sprawie utworzenia Lokalnego
Partnerstwa do Spraw Wody. Zapisy listu stanowia, iz podjete zostang rozmowy

i uzgodnienia, co do wypracowania ,Planu rozwoju gospodarki wodg na terenach wiejskich
na lata 2022-2030” zawierajgcego miedzy innymi liste priorytetowych dziatan inwestycyjnych
i remontowych na terenie powiatu oraz poprzez wspieranie akcji informacyjnych

i edukacyjnych dotyczgcych racjonalnego gospodarowania wodg pod katem bezpieczenstwa
i potrzeb mieszkancow, jak i zabezpieczenia celéw produkcyjnych i ochrony srodowiska.

W ramach Planu planowane sg takze dziatania nakierowane na zwiekszanie zdolnosci
retencyjnych (np. stworzenie zbiornika retencyjnego).

2 Za: SRWL 2030, str. 99-102
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Ustalenia i reckomendacje w zakresie ksztaltowania
I prowadzenia polityki przestrzennej

Jak zaznaczono na wstepie rozdziatu do zadan samorzgdu powiatowego nalezy
prowadzenie, w granicach swojej wtasciwosci rzeczowej, analiz i studiéw z zakresu
zagospodarowania przestrzennego, odnoszacych sie do obszaru powiatu i zagadnien jego
rozwoju. Na terenie powiatu prowadzone sg na biezgco dziatania planowania
przestrzennego. W od 2015 roku udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem oscyluje wokét 39%.
Tylko dwie gminy (Kiernozia i towicz) objete sg prawie catkowicie planami
zagospodarowania przestrzennego. Najmniejszy udziat powierzchni objetej dokumentacjg
odnotowano w gminach Kocierzew Potudniowy i Zduny — nie przekracza on 5%.

Organy Powiatu biorgc czynny udziat w konsultowaniu aktéw planistycznych gmin powinny
uwzgledniac¢ kierunki rozwoju wskazane w Strategii Rozwoju Powiatu, a w szczegdlnosci
funkcja rolniczg i turystyczng regionu zdefiniowang w Strategii Rozwoju wojewddztwa
t6dzkiego jako Obszar Zielonej Gospodarki.

Szczegolnie wazne powinny by¢ nastepujgce obszary dziatan:

e rozwoj produkcji rolnej ze szczegolnym uwzglednieniem rolnictwa ekologicznego
e rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego
e rozwdj lokalnych rynkéw zbytu, targowisk
e rozwdj przedsiebiorczosci
e rozwdj turystyki w obszarach dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
e rozwdj inicjatyw stuzgcych poprawie warunkéw wodnych (problem suszy)
i przeciwdziatania ekstremalnym zjawiskom pogodowym
e przeciwdziatanie presji urbanizacyjnej na terenach cennych przyrodniczo
i krajobrazowo (rozpraszanie zabudowy, nietad architektoniczno-urbanistyczny,
deformowanie przestrzeni)
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Zgodnos¢ strategii z wytycznymi i
zalozeniami dokumentéw wyzszego rzedu

Przyjete w Strategii Rozwoju Powiatu towickiego 2030 cele strategiczne, operacyjne oraz
proponowane kierunki interwencji wpisujg sie w szereg zatozen, przyjetych w innych
dokumentach strategicznych z poziomu miedzynarodowego, krajowego i regionalnego.
Ponadto stanowig one wyraz oczekiwan, potrzeb i ambicji mieszkancéw powiatu. Zgodnos¢
gtéwnych zatozen SRPL z dokumentami ponadlokalnymi gwarantuje, iz podejmowane na
terenie powiatu dziatania bedg bezposrednio wigzaty sie z kierunkami rozwoju ustalonymi na
poziomie miedzynarodowym, krajowym i regionalnym. Oznacza to réwniez, iz planowane

w ramach SRPL dziatania nie sg przypadkowe, a ich realizacja przyczyni sie do osiggniecia
zatozonych celéw. Ponizej zaprezentowano zestawienie dokumentéw wyzszego rzedu,

z ktérymi komplementarne sg gtéwne zatozenia SRPL.:

e Agenda 2030 na Rzecz Zrobwnowazonego Rozwoju

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030

e Regionalna Strategia Innowac;ji dla Wojewddztwa t.6dzkiego — LORIS 2030

e Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla
Wojewddztwa todzkiego do roku 2020 z perspektywg do roku 2030

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa t.édzkiego oraz plan
zagospodarowania przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego todzi
2030+ (PZPWL)

e Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami w Wojewddztwie t6dzkim na lata 2020-
2023

e Program Inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap |1 2020-2023

e |okalne dokumenty planistyczne i strategiczne Powiatu.
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Tabela zgodnosci

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu towickiego
2030
1.

Cele operacyjne SRP Lowickiego 2030 1.1 1.2 .3 | 1.1 1.2 .3 (141 1.1 1.2 1.3 V.1 V.2 V.3

Cele i priorytety nadrzednych dokumentéw
strategicznych

Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Cel 1. Wyeliminowa¢ ubostwo we wszystkich jego formach
na catym sSwiecie

Cel 2. Wyeliminowac gtdd, osiagnaé bezpieczenstwo
zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz promowac X
zrownowazone rolnictwo

Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz
promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 5. Osiggna¢ rownos¢ pici oraz wzmocni¢ pozycje kobiet
i dziewczat

Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i
warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke X
zasobami wodnymi

Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej,
zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 8. Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny
wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz X
godng prace dla wszystkich ludzi

Cel 9. Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrownowazone uprzemystowienie oraz wspieraé X
innowacyjnosé

Cel 10. Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami X X X




Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wtgczeniu
spotecznemu

Cel 12. Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpg;ji i
produkcji

Cel 13. Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Cel 15. Chroni¢, przywrdéci¢ oraz promowac zréwnowazone
uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zrownowazone
gospodarowanie lasami, zwalcza¢ pustynnienie,
powstrzymywac i odwracac¢ proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate

réznorodnosci biologicznej

Cel 16. Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce
wigczeniu spotecznemu
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Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos¢ organizacyjng

Reindustrializacja X
Rozwdj innowacyjnych firm X
Mate i Srednie przedsiebiorstwa X
Kapitat dla rozwoju X X X X
Ekspansja zagraniczna
Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony.
Spojnos¢ spoteczna| x X X X X X X
Rozwdj zrownowazony terytorialnie X X X X X X X X
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Ill. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem

E-panstwo

Finanse publiczne

Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.
[Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze]

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

3.1 Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzgdzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

3.4 Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalnej.

Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku




Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci
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transportowej stuzgcej konkurencyjnej gospodarce X

Poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem X x
transportowym

Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci X

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikdéw ruchu oraz X
przewozonych towaréw

Ograniczenie negatywnego wptywu transportu na X

Srodowisko

Poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw X

na przedsiewziecia transportowe

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

A. Odpornos¢ i konkurencyjnosé gospodarki X X X X X X X
B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci X X X

C. Transformacja cyfrowa X

D. Dostepnosc¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia X

E. Zielona, inteligentna mobilnos¢ X X
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Strategia Rozwoju Wt 2030

Strefa gospodarcza: Nowoczesna | Konkurencyjna
Gospodarka

1.1. Zwigkszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego

1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego

1.3. Wsparcie rozwoju msp

1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszenie jego
konkurencyjnosci

Sfera spoteczna: Obywatelskie Spoteczenstwo Réwnych
Szans

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego

2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

2.3. Ograniczenie skali ubostwa i wykluczenia spotecznego

Sfera przestrzenna: Atrakcyjna | Dostepna Przestrzen

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobéw
Srodowiska

3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j

3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie

3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

Cel horyzontalny: Efektywnie | Odpowiedzialnie Zarzgdzane
Wojewddzitwo




a. Podnoszenie wiedzy i umiejetno$ci z zakresu planowania

i zarzgdzania rozwojem pracownikéw administracji
samorzadowej wszystkich szczebli

Str. 55

Zgodnosc strategii z wytycznymi | zatozeniami dokumentow
wyzszego rzedu

b. Upowszechnianie wykorzystania technologii informacyjno

komunikacyjnych w zarzadzaniu rozwojem

c. Wzmacnianie wspétpracy i partnerstwa samorzgdow

d. Prowadzenie zintegrowanej i terytorialnie ukierunkowanej

polityki zréwnowazonego rozwoju przestrzennego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa tédzkiego oraz plan zagospodarowania przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego todzi

2030+ (PZPWL)

I.Region spdjny, o zrbwnowazonym systemie osadniczym

Il. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury
transportowej

Ill. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury
technicznej

IV. Region o wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego

V. Region o dobrze zachowanym dziedzictwie kulturowy

VI. Region o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej

VIIl. Region o krajobrazie wysokiej jakosci

VIII. Region o wysokim poziomie bezpieczenstwa
publicznego
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IX. Region efektywnie wykorzystujgcy endogeniczny
potencjat rozwojowy na rzecz zréwnowazonego rozwoju X X X X X X X X X X
przestrzennego

Regionalny Plan Transportowy Wojewodztwa tédzkiego spetniajacy kryteria warunku ex ante do celu tematycznego 7 RPO Wk na lata 2014-2020 (stary)

Wysokiej jakosci powigzania drogowe zwiekszajgce

¥y . X
dostepnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng

Wysokiej jakosci uktad kolejowy gwarantujgcy sprawne X
powigzania wewnetrzne i zewnetrzne

Zintegrowany, efektywny i proekologiczny system transportu x
pasazerskiego

Nowoweczesny i efektywny system transportu towarowego X

Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa t6dzkiego — LORIS 2030

| Specjalizacja regionalna - zbudowanie przewag
konkurencyjnych — lokomotyw rozwoju gospodarczego
charakterystycznych dla wojewddztwa tédzkiego ktore bedg
wyréznikiem regionu

Il Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu - wykorzystanie
wewnetrznych potencjatéw regionu dla poprawy X X X X X
innowacyjnosci gospodarki wojew6dztwa tédzkiego

Il Zarzadzanie innowacjami w regionie - poprawa
zarzgdzania innowacjami w regionie

Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami w Wojewodztwie £ddzkim na lata 2020-2023
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Atrakcyjnos¢ krajobrazu kulturowego X X X X X

Zintegrowany system zarzadzania dziedzictwem kulturowym X X X X X X X X

Tozsamos¢ wielokulturowa regionu X X X X X
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Potencjalne zrédta finansowania

Zadania samorzgdéw powiatowych w Polsce realizowane sg przede wszystkim ze srodkow
wiasnych i subwencji naleznych z tytutu prawa oraz ze srodkéw otrzymanych z innych zrédet
finansowania, ktérych pozyskanie zalezy od inwencji i zaangazowania wtadz danego
Powiatu.

Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej Strategii, ktére stanowig
podstawe do podejmowania i realizacji konkretnych projektéw, mogg by¢ finansowane ze
srodkow wtasnych Powiatu oraz ze zrodet zewnetrznych. Wsrdod srodkow zewnetrznych
wyrézni¢ mozemy m.in.:

e Srodki budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego: wojewddztwa, powiatu oraz
gmin wchodzacych w skfad powiatu,

e Srodki budzetu panstwa,

e fundusze celowe, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

e fundusze europejskie dostepne w ramach: Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspodlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej, fundusze norweskie
i fundusze EOG

e srodki prywatne oraz fundusze sektora pozarzgdowego

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym zrédtem
finansowania, zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektow ukierunkowanych
na rozwoj zasobdw ludzkich, bedg fundusze europejskie. Ze wzgledu na perspektywe
czasowg nalezy zauwazy¢, iz finansowanie kierunkéw dziatan wskazanych w Strategii
bedzie odbywato sie juz w okresie Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz
nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy. Srodki zostang przeznaczone na realizacje
inwestycji w innowacje, przedsiebiorczos¢, cyfryzacje, infrastrukture, ochrone srodowiska,
energetyke, edukacje i sprawy spoteczne.

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na
1 074,3 mld euro, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych
latach ma wynies¢ 750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. Lgcznie oznacza to
kwote 1 824,3 mid euro. Srodki te majg wspieraé odbudowe panstw po pandemii covid-19
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oraz inwestycje w transformacje ekologiczng i cyfrowa. Tematyczne kierunki wydatkowania
Srodkéw okreslono nastepujgco:

e Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mld euro (z tego 10,6 mid
euro w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa i Fundusz InvestEU;

e  Spojnosé, odpornosc i wartosci: 1 099,7 mid euro (721,9 mld euro -— fundusz
odbudowy), w tym: fundusze polityki spéjnosci, Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU,
program dziatan w dziedzinie zdrowia;

e Zasoby naturalne i $rodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro -— fundusz
odbudowy), w tym: wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji;

e Migracja i zarzadzanie granicami: 22,7 mid euro, w tym: Fundusz Azylu i Migracji
oraz Fundusz Zintegrowanego Zarzgdzania Granicami;

e Bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz Obronny
i Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

e Sgsiedztwo i Swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sgsiedztwa oraz Wspotpracy
Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy Humanitarnej;

e Europejska administracja publiczna: 73,1 mid euro.

Zgodnie z okreslonymi priorytetami, rosng inwestycje w transformacje klimatyczng i cyfrowa.
Zaktada sie, ze kwestie klimatyczne bedg uwzgledniane przekrojowo, a tgczne wydatki na
ten cel osiggng 30% fgcznych wydatkéw ze wszystkich programéw. Podobnie cyfryzacja ma
byc¢ traktowana przekrojowo — wydatki na transformacje cyfrowa znajdg sie we wszystkich
programach.

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-
gospodarcze skutki pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mid euro (z 750 mid
euro w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mid euro przewidziano
w formie dotacji. Srodki moga zostaé rozdysponowane do korica 2023 r., a reformy i
inwestycje muszg zosta¢ wykonane do 2026 r. Zaplanowana alokacja dla Polski wynosi 23,9
mld EUR, dodatkowo ponad 34 mld EUR z czesci pozyczkowej funduszu. Podstawe
wydatkowania srodkéw ma by¢ Krajowy Plan Odbudowy, finansowany ze srodkow
wspomnianego Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Jego celem jest odbudowa
potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie budowy
trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w diuzszym
horyzoncie czasowym, co bedzie odbywac sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju
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niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra w sposdb odpowiedzialny
wykorzystuje zasoby $rodowiska, a takze rozwdj oparty na wykorzystaniu rozwigzan
cyfrowych. Oczekiwanym rezultatem realizacji celu strategicznego KPO jest zwigkszenie
produktywnos$ci gospodarki, ktéra bedzie zdolna do tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy,
dostepnych dla wiekszej liczby oséb. W ramach dokumentu zatozono realizacje pieciu
komponentéw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji):

e Komponent A. Odpornos¢ i konkurencyjno$é gospodarki -— 4,133 mid euro, 17,3%;

e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci -— 6,347 mid euro,
26,6%;

e Komponent C. Transformacja cyfrowa -— 3,034 mid, 12,7%;

e Komponent D. Efektywno$¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia -— 4,262
mid, 17,9%;

e Komponent E. Zielona, inteligentna mobilnos¢ -— 6,074 mid, 25,5%.

Okoto 1/3 srodkoéw z funduszu ma trafic do samorzgdow.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej to dla Polski okoto 170 mid euro (w cenach
biezacych), w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spojnosci,

e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacii,

e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,

e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréw wiejskich,

e okoto 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki
z negatywnymi skutkami covid-19.

Okoto 60% funduszy z polityki spéjnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie
krajowym, a pozostate 40% otrzymajg programy regionalne, zarzgdzane przez marszatkow
wojewo6dztw. Podziat Srodkéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia sie
nastepujgco:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) —
nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania
i adaptacji do zmian klimatu. FEnlKS wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz
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dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad
25 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — program jest
kontynuacjg dwdch wezesniejszych programéw: Innowacyjna Gospodarka 2007 -
2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat
realizacje projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu bedg mogli skorzystac
m.in. przedsigbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowacji. Planowany budzet
to ok 7,9 mid euro.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca
Programu Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to:
praca, edukacja, zdrowie oraz dostepno$¢. Program bedzie wspierat projekty
z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci
edukaciji i rozwoju kompetenciji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych
i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

e Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) - jest nastepcg programu
Polska Cyfrowa (POPC), ktory w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce.
FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do
ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych
e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli
i przedsiebiorcow, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych,
wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym
réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego
(jst) i przedsiebiorcow. Planowany budzet FERC to ok. 2 mid euro.

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla
makroregionu Polski Wschodniej bedzie koncentrowat sie na czterech gtéwnych
obszarach: wzmocnienie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsiebiorstw,
energia i ochrona klimatu, spdjna siec¢ transportowa i zwiekszenie dostepnosci
transportowej oraz aktywizacja kapitatu spotecznego, rozwdj turystyki i ustugi
uzdrowiskowe. Oprécz 5 wojewddztw dotychczas objetych wsparciem: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego,

z nowego programu bedzie korzysta¢ takze wojewddztwo mazowieckie bez
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Warszawy i dziewieciu otaczajgcych jg powiatow. W puli FEPW jest ok. 2,5 mid
euro.

e Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — program ma trzy
gtdwnie priorytety: skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna
komunikacja. Srodki z Pomocy Technicznej zostang przeznaczone m.in. na:
szkolenia dla beneficjentéw korzystajgcych z Funduszy Europejskich, rozwoj
krajowego systemu informatycznego umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie
projektdw unijnych, dziatania informacyjno-promocyjne zwigkszajgce wiedze
o Funduszach w Polsce. Budzet programu wyniesie 0,5 mld euro.

e Fundusze Europejskie na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FEST) — 4,4 mid
euro (pomoc w transformacji dla regionéw goérniczych: slgskiego, matopolskiego,
dolnoslaskiego, wielkopolskiego, t6dzkiego i lubelskiego)

e Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ) — 0,475 mld euro

e Fundusze Europejskie dla Rybactwa — 0,5 mld euro

e programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej — 0,56 mid euro.?

Wojewoddztwo todzkie na realizacje ww. celdw bedzie dysponowato w latach 2021-2027
taczng kwotg 2 636 312 374 EUR, na ktérg skfadajg sie srodki Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w wysokosci 1 717 388 119 EUR i Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus 574 571 053 EUR (stanowig one tgcznie wiecej niz alokacja tych
funduszy w RPO Wkt 2014-2020) oraz $rodki z Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji
w kwocie 344 353 202 EUR.

9 grudnia 2021 odbyta sie konferencja otwierajgca konsultacje spoteczne projektu programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla £édzkiego 2027 wraz z projektem prognozy
oddziatywania na srodowisko. W trakcie konferencji, przedstawiono ogélne zatozenia
programu wskazujgc obszary, na ktére skierowane zostanie wsparcie UE obejmujace:
dziatalnos$é B+R, inwestycje w MSP, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
efektywnos$¢ energetyczna, zrownowazony transport, adaptacje do zmian klimatu,
gospodarke wodng, bior6znorodnos¢, gospodarke o obiegu zamknigtym,

8 Za: https://lwww.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027/dowiedz-sie-wiecej-o-funduszach-europejskich-na-lata-2021-2027/#Programy
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zatrudnienie, dostep do ustug spotecznych, witaczenie spoteczne, rozwdj umiejetnosci

i kompetencji, dziatania z zakresu turystyki, kultury i rewitalizacji.*

4 Za: https://rpo.lodzkie.pl/wiadomosci/item/5242-konsultacje-spoleczne-fel2027-konferencje
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System realizacji strategii

System wdrazania

Strategia Rozwoju Powiatu towickiego jest dokumentem otwartym, ktéry powinien
dynamicznie reagowac¢ na zmieniajace sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych. Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz
ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie zwigzanymi z procesem planowania
strategicznego. Za realizacje zatozen Strategii Rozwoju Powiatu t.owickiego
odpowiedzialnos¢ ponoszg przede wszystkim wtadze samorzgdowe: Zarzgd oraz Rada
Powiatu towickiego. Rola Zarzgdu Powiatu towickiego polegaé bedzie na ozywaniu

i koordynowaniu dziatan podejmowanych przez rézne podmioty i grupy oraz mobilizowaniu
ich zasobow do realizacji dziatan wpisujgcych sie w gtéwne kierunki interwencji
przedstawione w Strategii. Rada Powiatu jako reprezentant lokalnych spotecznosci bedzie
stanowita wsparcie merytoryczne w zakresie analizowania adekwatnosci kierunkéw rozwoju,
a w razie koniecznosci proponowania nowych dziatan i aktualizacji zapiséw Strategii.

Na poziomie organizacyjnym oraz promocyjno-informacyjnym kluczowg role odgrywaé
bedzie Wydziat Organizacyjny (centrum zarzadzania Strategig) . Do gtéwnych jego zadan
bedzie naleze¢ koordynowanie prac poszczegoélnych wydziatéw starostwa lub
samodzielnych stanowisk merytorycznych, by osiggna¢ efekt synergii w procesie wdrazania
zapisow Strategii.

Zarzad

Rada Powiatu e

Wydziat
Organizacyjny

Jednostki
podlegte

Wydziaty
Starostwa
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Poniewaz Strategia uwzglednia réwniez dziatania realizowane w szerszych partnerstwach
wykraczajgce poza wytgczne kompetencje ustawowe powiatu, a wymagajgce zainicjowania
lokalnej wspotpracy réznych jednostek i organizacji, konieczne jest okreslenie poziomu
mozliwej odpowiedzialnosci powiatu za poszczegodlne kierunki interwencji:

1. Oznacza kierunki lezgce w bezposrednim zasiegu kompetencji powiatu oraz podlegtych
mu jednostek.

2. Oznacza kierunki w ktérych powiat posiada wptyw posredni (np. jedynie poprzez
inicjowanie pewnych dziatan)

3. Oznacza kierunki pozostajgce catkowicie poza sferg bezposrednich wptywoéw powiatu,
a kluczowe ze wzgledu na realizacje wizji rozwoju.

Koniecznym dziataniem bedzie wiec kompleksowa partnerska wspotpraca z lokalnymi
samorzgdami i organizacjami na rzecz realizacji wspoélnych interesow.

Cele operacyjne i kierunki interwencji | 1 | 2 | 3

1.1 Rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury drogowej

1.1.1. Budowa i rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury drogowej,
mostowej w celu zwigkszanie poziomu dostepnosci i bezpieczenstwa
w ruchu drogowym

1.1.2. Wspotpraca w celu rozwoju sieci potgczen transportu zbiorowego

1.2 Rozwdj i poprawa stanu obiektow uzytecznosci publicznej

1.2.1. Rozbudowa i poprawa stanu obiektéw i urzadzenh uzytecznosci
publicznej oraz obiektéw administracyjnych

1.2.2. Likwidacja barier architektonicznych/komunikacyjnych w
budynkach/przestrzeniach uzytecznosci publicznej

1.3 Rozw¢j infrastruktury telekomunikacyjnej i kontynuowanie formuty
przyjaznego urzedu oraz e- ustug w jednostkach zarzgdzanych przez Powiat

1.3.1. Wspodipraca w celu rozwoju sieci telekomunikacyjnej

1.3.2. Rozwdj systemu e-ustug publicznych

1.3.3. Zwigkszenie kompetencji cyfrowych poprzez unowoczesnianie i
poprawe dostepnosci do zasobow internetowych w ramach urzedu
powiatowego i jego jednostek podlegtych

1.3.4. Podnoszenie kompetencji i wzrost motywacji kadr

2.1 Zapewnienie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego i adaptacja do zmian klimatu

2.1.1 Stosowanie instalacji OZE w budynkach administracji publicznej,
przestrzeni publicznej

2.1.2 Wsparcie doradcze z zakresu wykorzystania odnawialnych zrédet energii
dla mieszkancéw i przedsiebiorcow

2.1.3 Edukacja ekologiczna, promocja i wdrazanie gospodarki obiegu
zamknietego oraz OZE
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2.1.4 Prowadzenie polityki zmierzajacej do poprawy jakosci gleby, powietrza,
wody

2.1.5 Ksztattowanie proekologicznych postaw inwestoréw w budownictwie /
Inicjowanie dobrych praktyk w zakresie prowadzenia polityki planowania
przestrzennego

2.1.6 Promowanie nisko- i zeroemisyjnych rozwigzan transportowych

2.1.7 Programy ochrony oraz dbatosci o stan i jako$¢ wody, odpowiedzialnego
gospodarowania wodg, zwiekszania retencji i melioracji oraz przeciwdziatania
suszy i jej skutkom (w tym: budowa zbiornika retencyjnego)

2.1.8 Doskonalenie systemu gospodarki odpadami

2.1.9 Wspieranie dziatan zwigzanych ze zmniejszaniem dysproporcji w dostepie
mieszkancow do infrastruktury sieciowej

2.2 Wsparcie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej na terenie powiatu

2.2.1 Promocja terendw inwestycyjnych

2.2.2 Wspotpraca planistyczna z gminami w zakresie tworzenia stref
zorganizowanej i skoncentrowanej dziatalno$ci gospodarczej

2.2.3 Promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, udzielenie wsparcia
osobom bezrobotnym w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej

2.2.4 Wspieranie ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia zgodnego z
potrzebami rynku pracy

2.2.5 Rozwdj systemu obstugi rynku pracy (podnoszenie kompetenc;ji, rozwoj
ustug elektronicznych)

2.3 Poprawa efektywnosci produkc;ji rolnej i przetworstwa rolno-spozywczego

2.3.1 Wsparcie i promocja rolnictwa, w szczegdlnosci opartego na produkc;ji
ekologicznej i specjalistycznej (informacja, szkolenia, doradztwo)

2.3.2 Rozwdj systemu ochrony produkgji i hodowli na wypadek zagrozenia
zniszczeniem

2.4 Wspieranie rozwoju branzy turystycznej

2.4.1 Rozwydj sieci szlakéw turystycznych na terenie powiatu i powigzanie ich z
otoczeniem

2.4.2 Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej i
okototurystycznej na terenie powiatu

3.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego

3.1.1 Aktualizacja i realizacja zatozen powiatowego programu opieki nad
zabytkami

3.1.2 Wspotpraca z PUP w celu prowadzenia prac pielegnacyjnych na terenach
objetych ochrong

3.1.3 Aplikowanie o $rodki na rewitalizacje obiektow zabytkowych/dziedzictwa
kulturowego

3.1.4 Wzmacnianie przejawow kultury ludowej regionu
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3.1.5 Rozwdj systemu ochrony débr kultury i innego mienia na wypadek
zagrozenia zniszczeniem

3.2 Poprawa jakosci oraz infrastruktury stuzby zdrowia, zabezpieczenia spoteczn
bezpieczenstwa publicznego

egoi

3.2.1 Promocja i wsparcie rodziny (zwalczanie sytuacji kryzysowych,
przeciwdziatanie przemocy)

3.2.2 Kontynuacja wsparcia i organizacji systemu pieczy zastepczej (ze
szczegolnym uwzglednieniem rodzinnej jej formy)

3.2.3 Tworzenie systemu mieszkan chronionych

3.2.4 Wspieranie rozwoju i integracja dziatan na rzecz sektora ekonomii
spotecznej

3.2.5 Doskonalenie bazy ochrony zdrowia (modernizacja/doposazenie)

3.2.6. Poprawa dostgpnosci zakresu i jakosci opieki zdrowotnej (w tym
stworzenie Zaktadu Opiekunczo Leczniczego)

3.2.7 Promowanie profilaktyki prozdrowotnej i zdrowego trybu zycia

3.2.8 Programy wspierajgce dzieci i mtodziezy w zakresie ochrony zdrowia
psychicznego (szczegdlnie w kontekscie wyzwan zwigzanych z
przeciwdziataniem negatywnym skutkom epidemii SARS-CoV-2)

3.2.9 Polityka senioralna i wspieranie rozwoju ustug komercyjnych z zakresu
silver economy

3.2.10 Podnoszenie potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,
porzadek publiczny i ratownictwo

3.2.11 Dziatania z zakresu zapobiegania katastrofom, epidemiom i klgskom
zywiotowym oraz minimalizowanie ich skutkow

3.2.12 Rozwdj zasobdéw kadrowych jednostek podlegtych

3.2.13 Edukacja i dziatania prewencyjne na rzecz bezpieczenstwa

3.2.14 Doskonalenie systemu zarzgdzania kryzysowego i zadan obronnych
(m.in. organizowanie i prowadzenie szkolen, ¢wiczen i treningdw, doposazanie
magazynéw, rozwoj systemu przeptywu informacji)

do wymagan rynku pracy

3.3 Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia ponadpodstawowego umozliwiajgcego dostosowanie

3.3.1 Promocja ksztatcenia zawodowego wsréd miodziezy i rodzicéw

3.3.2 Rozwd¢j doradztwa zawodowego

3.3.3 Rozwdj oferty edukacyjnej dostosowanej do rynku pracy po konsultacji z
PUP/rozwéj wspédtpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami

3.3.4 Rozwoj wspétpracy pomiedzy szkotami a osrodkami naukowymi i
badawczymi, uczelniami wyzszym

3.3.5 Kontynuowanie modernizacji i optymalizacji bazy dydaktycznej i
infrastruktury placéwek na terenie powiatu

3.3.6 Wspdtpraca w zakresie wymiany krajowej/miedzynarodowe;j
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3.4 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej oraz organizacja wspdlnej przestrzeni
publicznej

3.4.1 Wspieranie istniejgcych i promowanie nowopowstajgcych miejsc
umozlwiajgcych spedzanie wolnego czasu (np. $wietlice socjoterapeutyczne)

3.4.2 Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych na terenie catego
powiatu

3.4.3 Rozbudowa i modernizacja obiektow

3.4.4. Wspieranie wykorzystywania nowych technologii komunikacyjnych i
rozwijanie wspotpracy pomiedzy instytucjami

4.1 Zintegrowane dziatania promocyjne

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu oraz
wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Monitorowanie Strategii jest procesem polegajgcym na biezgcej analizie postepow

w osigganiu zaktadanych celow strategicznych. Na proces ten skifada sie szereg dziatan
takich jak m.in. zbieranie danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie
wartosci okreslonych wskaznikéw oraz ich porownanie z przyjetymi celami, ocena finalnych
wynikow i przygotowywanie cyklicznych raportéw z oceny realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celow strategicznych oceniony zostanie
negatywnie, istnieje potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchyleh od zaktadanych
celéw oraz wypracowanie planu dziatan korekcyjnych i jego wdrozenie.

W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie w cyklach corocznych.
Gtéwnym zadaniem pracownikéw Wydziatu Organizacyjnego bedzie pozyskiwanie informac;ji
na temat dziatan/projektéw realizowanych w Powiecie oraz ocena dotychczasowych
rezultatow wdrazania Strategii, a takze rekomendowanie niezbednych dziatanh korekcyjnych.

Sprawozdawczos¢ (na potrzeby monitoringu, ewaluacji i ewentualnej aktualizacji strategii)
bedzie skoordynowana z natozonym na powiaty obowigzkiem opracowania i przedstawienia
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie powiatu, a raport obejmowat
bedzie m.in. podsumowanie realizacji zatozen strategii.

Stopien realizacji Strategii bedzie dokonywany w oparciu o dwa elementy:

e analize wskaznikowg (na podstawie statystyk, informacji otrzymanych od wydziatow
i jednostek powiatu, bazujgcg na miernikach odnoszgcych sie do celow
operacyjnych strategii). Analiza powinna by¢ realizowana kazdorazowo
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z wykorzystaniem jednego zrodta danych, prowadzona w sposéb dynamiczny,
wskazujgc zmiane, jej zakres i kierunek, a takze — w przypadku niepozgdanych
tendencji — rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania systemu
wdrazania. Analiza moze by¢ réwniez prowadzona w sposéb poréwnawczy.

Cel operacyjny Proponowany miernik monitorowania

3.3 Zapewnienie Liczba absolwentow, ktéra zdata egzaminy na poziomie rownym
wysokiej jakosci lub wyzszym od $redniej wojewodzkiej

ksztatceni

p(s;] Zd%eonéztawoweg o Liczba projektow zwigzanych z budowg, rozbudowsg i
umozliwiajacego modernizacjg infrastruktury oswiatowe;j

dostosovyanie do Liczba uczniéw/pracownikdw szkot korzystajgcych z projektu
wymagan rynku Erasmus +

pracy

Liczba projektow z zakresu promowania szkolnictwa
zawodowego

e raport z realizacji kierunkow dziatan okreslonych w Strategii (na podstawie
informacji otrzymanych od wydziatéw i jednostek powiatu). Raport bedzie opierat sie
na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwenciji,
przekazywanych przez poszczegoélne wydziaty Starostwa Powiatowego oraz
jednostki powiatowe. Bedzie opracowany dwa razy w czasie obowigzywania
Strateqii, tj. w potowie okresu oraz na koniec realizacji dokumentu i bedzie
zatwierdzany przez Zarzad Powiatu. Ramowy raport obejmowac powinien
nastepujgce informacje:

o wprowadzenie

o wyniki monitoringu za rok/okres w podziale na poszczegdlne obszary
strategiczne i operacyjne: opis stanu realizacji kierunkéw interwencji, opis
napotkanych trudnosci, zrédio finansowania dziatan

o wnioski i rekomendacje: stopien realizacji zatozen strategii, gtdwne
problemy, mozliwe usprawnienia, propozycje zmian na poziomie kierunkow
interwenciji.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny — do 2030 .

Nazwa jednostki Nazwa planowanego zadania Zakres rzeczowy planowanego zadania Harmonogram realizacji Przewidywane
(inwestycji/ projektu) inwestycji nakfady
(okres realizacji) finansowe
I LO im. Jézefa Przebudowa obiektow sportowych modernizacja kortu tenisowego 2023-2030 157°300,00
Chetmonskiego w Przebudowa i naprawa ogrodzenia Wymiana ogrodzenia od ul. Bonifraterskiej, 2023-2030 150°000,00
towiczu wykonanie ogrodzenia od ul. Dtugiej i
Prymasowskiej.
Przebudowa budynku Remont korytarzy szkolnych oraz schodéw 2023-2030 127°000,00
na klatce schodowej, remonty sal
lekcyjnych
Modernizacja biblioteki szkolnej Wykonanie interaktywnych stanowisk 2023-2030 44°000,00
czytelniczych, wymiana mebli i sprzetu
komputerowego, zakup ksigzek.
ZSP Nr 1im. 10 Budowa drogi wewnetrznej Wykonanie podbudowy i nawierzchni drogi 2023-2030 100°000,00
Putku Piechoty w z kostki brukowej.
towiczu
ZSP Nr 2 RCKUIP Przebudowa kottowni przebudowa instalacji c.0. w kottowni i 2022-2030 238’000,00
im. Tadeusza budynku ,C
Kosciuszki w budowa wiaty na opat, wymiana pokrycia
towiczu dachowego nad kottownig.
Przebudowa obiektow zewnetrznych Rozbudowa parkingu, przeniesienie i 2023-2030 140°000,00
rozbudowa placu manewrowego,
dokonczenie wiaty w gospodarstwie
rolnym, udroznienie melioracji, wymiana
oswietlenia zewnetrznego.




Wieloletni Plan Inwestycyjny — do 2030 r.
Str. 71

Przebudowa spichlerza Remont wnetrz, wymiana tynkow 2023-2030 450’000,00
zewnetrznych z malowaniem, zakup
wyposazenia.

Przebudowa budynku stajni Wymiana pokrycia dachowego 2022-2030 600°000,00
Z uzupetnieniem wiezby dachowej,
wymiana zewnetrznej stolarki okiennej i
drzwiowej, wymiana instalacji: elektrycznej,
c.0. wodno.-kanalizacyjnej i odgromowej,
tynkowanie scian zewnetrznych.
Przebudowa budynku mieszkalnego Wymiana pokrycia dachowego 2022-2030 190°000,00
Z uzupetnieniem wiezby dachowej,
wymiana zewnetrznej stolarki okiennej i
drzwiowej, wymiana instalacji: elektrycznej,
c.0. wodno.-kanalizacyjnej i odgromowej,
tynkowanie scian zewnetrznych i
wewnetrznych, utozenie nowych podtog.
Przebudowa budynku mieszkalnego i Wymiana pokrycia dachowego 2022-2030 450’000,00
warsztatéw Z uzupetnieniem wiezby dachowej,
wymiana zewnetrznej stolarki okiennej i
drzwiowej, wymiana instalacji: elektrycznej,
c.0. wodno.-kanalizacyjnej i odgromowej,
tynkowanie scian zewnetrznych i
wewnetrznych, utozenie nowych podtdg.
Przebudowa budynku obory Zdjecie z dachu eternitu i jego utylizacja, 2023-2030 250°000,00
uzupetnienie wiezby dachowej, montaz
pokrycia dachowego i rynien, tynkowanie
$cian zewnetrznych, wymiana instalac;ji
elektrycznej.

Wymiana pokrycia dachowego na Zdjecie z dachu eternitu i jego utylizacja, 2023-2030 100°000,00
garazach uzupetnienie wiezby dachowej, montaz
pokrycia dachowego i rynien, tynkowanie
Scian zewnetrznych, wymiana drzwi

wjazdowych
ZSP Nr 3im. Przebudowa budynku szkolnego Osuszenie fundamentéw, wymiana ptytek 2023-2030 28400,00
Wiadystawa (dawnego internatu) PCV na wykfadzine antyposlizgowa,
Stanistawa wykonanie studzienki rewizyjnej w instalacji
Reymonta w kanalizacyjnej.

towiczu
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ZSP Nr 4 im.
Wiadystawa
Grabskiego w
towiczu

Budowa sali gimnastycznej

2023-2030

3’500'000,00

Dostosowanie budynkéw szkoty do
przepisow p.poz.

Wydzielenie klatek schodowych,
oddzielenie budynkéw przegrodami p.poz.,
dokumentacja projektowa, instalacja
wykrywania i sygnalizacji pozaru.

2023-2030

200°000,00

SOSW im. Jana
Brzechwy w
towiczu

Przebudowa budynku hotelowego

Zakup budynku hotelu Aneta, przebudowa i
zmiana sposobu uzytkowania na Dom
dziecka-

2023-2030

800°000,00

Przebudowa ogrodzenia terenu SOSW

Wymiana starego ogrodzenia
i zamkniecie terenu SOSW.

2023-2030

60’000,00

Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna w

towiczu

Przebudowa budynku PPP

Wymiana instalacji elektrycznej, stolarki
wewnetrznej, schodéw drewnianych,
podtdg, remont fazienek, potozenie gtadzi
oraz malowanie scian.

2023-2030

400°000,00

Dom Pomocy
Spotecznej w
Borowku

Przebudowa budynkéw ,A” i ,B”

Opracowanie ekspertyzy mykologicznej i
dokumentaciji projektowej, wykonanie
instalacji odwadniajgcej teren wokoét
budynkoéw, wykonanie izolacji
przeciwwilgociowej, odgrzybianie murow,
budowa drogi dojazdowej do skfadu opatu
kottowni, przebudowa niektérych tazienek
wraz dostosowaniem dla os6b
niepetnosprawnych,

remont podtfogi korytarza | i Il pietra
budynku ,B”

2023-2030

600'000,00

Przebudowa kottowni oraz instalacji c.o.

C.w.u.

Opracowanie dokumentacji projektowej
przebudowy kottowni 500 KW i instalacji
C.0. i c.w.u. oraz jej wykonanie dla
budynkéw oznaczonych literami: ,A”, ,B”,
,C”, ,D”, ,E” oraz pomieszczenia agregatu
pradotwérczego i portierni.

2022-2030

1’500'000,00

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw
BIOBLOK 50

Zainstalowanie urzadzen do odwadniania
uwalnianego nadmiernego osadu czynnego
Z oczyszczalni.

2022-2030

100°000,00
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Zespot Opieki Budowa pawilonu ll-poziomowego Opracowanie dokumentacji projektowej, 2023-2030 7°000°000,00
Zdrowotnej w potaczonego z budynkiem gtéwnym na wykonanie robot ogélnobudowlanych,
towiczu terenie ZOZ dla potrzeb Oddziatow instalacyjnych, drogowych, elektrycznych
Geriatrii i Choréb wewnetrznych
Przebudowa istniejgcych kottowni z Opracowanie dokumentacji projektowej, 2023-2030 4°000’000,00
wykorzystaniem odnawialnych zrédet wykonanie robét ogéinobudowlanych,
energii (Lowicz i Stanistawow) instalacyjnych i elektrycznych.
Rozbudowa i przebudowa budynku Opracowanie dokumentacji projektowej, 2023-2030 400°000,00
magazynowego na terenie ZOZ dla wykonanie robét ogélnobudowlanych,
potrzeb Pracowni Histopatologiczno- instalacyjnych, drogowych, elektrycznych.
Cytologicznej oraz Zaktadu Rehabilitacji i
Fizjoterapii ul. Utanska 28
Wymiana os$wietlenia we wszystkich Opracowanie dokumentacji projektowe;j, 2023-2030 800°000,00
obiektach ZOZ na energooszczedne. wykonanie robé6t budowlanych i
elektrycznych.
Dostosowanie budynku gtéwnego szpitala | Wykonanie robét budowlanych 2023-2030 500°000,00
do obowigzujacych wymagan i elektrycznych.
przeciwpozarowych
Budowa stacji uzdatniania wody na terenie | Opracowanie dokumentacji projektowej, 2023-2030 500°000,00
ydoy4 wykonanie robdt budowlanych i
instalacyjnych.
Zakup sprzetu i aparatury diagnostycznej 2023-2030 4’000°000,00
dla potrzeb ZOzZ
Wymiana dzwigow szpitalnych w budynku | Opracowanie dokumentacji projektowej, 2023-2030 400’00,00
gtéwnym Z0OZ oraz budynku Oddziatu demontaz i montaz nowych urzgdzen
Fizjoterapii i Rehabilitacji w Stanistawowie. | dzwigowych.
Stworzenie Zaktadu Opiekunczo- 2023-2030
Leczniczego
Powiatowy Zarzad | Przebudowa mostu w miejscowosci Przebudowa mostu na przepust 2023-2030 1’000’000,00
Drég i Transportu | Urzecze w ciggu drogi powiatowej nr 2746 | dwuotworowy wraz z wykonaniem
w towiczu E tyszkowice — Chruslin — Urzecze na poszerzenia nawierzchni jezdni oraz

przepust dwuotworowy chodnika dla pieszych
Wykonanie naktadki asfaltowej nr drodze Wykonanie naktadki asfaltowej, chodnika, 2023-2030 500°000,00

powiatowej nr 2700 E Mystakéw — Bednary
— Boliméw odcinek w miejscowosci
Mystakow

poboczy oraz rowow wraz z wymiang
oznakowania pionowego
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Muzeum w towiczu | Remont dachéw obiektow w Mini Wykonanie inwentaryzaciji i projektu, 2023-2030 500°000,00
Skansenie przy Muzeum w towiczu usuniecie i utylizacje eternitu, wykonanie
naprawy konstrukcji dachéw, wykonanie
poszycia dachowego - strzecha
Poprawa infrastruktury technicznej i Wykonanie inwentaryzaciji i projektéw 2025-2030 2'000°000,00
walorow estetycznych Skansenu w niezbednych do realizacji zadania w tym
Maurzycach inwentaryzacje zieleni, budowe zaplecza
technicznego (magazyn zbioréw, pracownie
konserwatorskie, pomieszczenia
techniczne), budowe parkingu z zapleczem
socjalnym i ustugowym dla ruchu
turystycznego oraz projekt
zagospodarowania zieleni wraz z realizacjg
Powiatowe Budowa siedziby Centrum Pomocy Opracowanie dokumentacji projektowe;j, 2022-2030 980°000,00
Centrum Pomocy Rodzinie wraz z O$rodkiem Interwenciji budowa Centrum wraz z salg
Rodzinie w towiczu | Kryzysowej konferencyjno-szkoleniowg 200 m? oraz
Osrodka zapewniajgcego schronienie
i specjalistyczng pomoc ofiarom przemocy
w rodzinie 150 m?
Budowa Rodzinnego Domu Dziecka Opracowanie dokumentacji projektowej, 2022-2030 420°'000,00
budowa placéwki rodzinnej pieczy
zastepczej przeznaczonej dla 8 dzieci 150
m2.
Powiat towicki Przebudowa budynku w towiczu przy ul. 2022-2030 300°000,00
Swietojanskiej 5/7
Powiat t-owicki Poprawa jakosci powietrza poprzez budynek siedziby PZDiT w towiczu 2023-2030 2°000°000,00
przeprowadzenie prac budynek D i F DPS ,Boréwek” w Boréwku
termomodernizacyjnych w budynkach
uzytecznosci publicznej na terenie Powiatu
towickiego
Powiat towicki Roboty budowlane dachu i elewacji Zakres robét budowalnych: 2023-2030 1’000’000,00
budynku siedziby Starostwa Powiatowego e wymiana czesci elementéw
w towiczu wiezby dachowej,
e impregnacja wiezby
e wymiana pokrycia dachowego
e wymiana obrébek blacharskich,
Powiat t-owicki w Budowa zbiornika retencyjnego 2024-2030

partnerstwie z JST
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