Uchwala nr LIV/366/2022
Rady Powiatu FLowickiego
zdnia 31 sierpnia 2022 roku

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Opicki Zdrowotnej w Lowiczu

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22022 1. poz. 633, 655, 974 1 1079), w zwigzku z art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerweca 1998 r.
o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2022 poz. 528) Rada Powiatu Eowickiego uchwala,

co nastepuje:

§1. Na podstawie Raportu sporzadzonego przez Dyrektora Zespota Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu zwanego dalej Z0Z w Lowiczu dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ
w Lowiczu w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Lowickiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektérych
ustaw, dokonano nowelizacji ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej. Dodany
Artykut 53a ust. T ustawy o dziatalnosei leczniczej, naklada na kierownika samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej obowigzek sporzadzenia i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ-u. Raport ten jest przygotowywany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i ma zawiera¢ w szczegélnosei: analize sytuacii
ekonomiczno-finansowej, prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Z0OZ.

Raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ-u przez
podmiot tworzacy zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziafalnosci leczniczej.

W zwiazku z powyzszym podjecia niniejszej uchwaly jest zasadne.



Zakgeznik

do Uchwatly Nr LIV/366/2022
Rady Powiatu Lowickiego

z dnia 31 sierpnia 2022 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu

1.  Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu
jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora w sposob
1 w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.). Raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za rok 2021 1 zawiera:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.,

2) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen,

3) informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnmia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzemia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832). Przyjeto cztery obszary
analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnoéé i zadhuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$ci netto, zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej, zyskownosci aktywow,

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci 1 szybkiej plynnosei,

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosei 1 rotacji zobowigzan,

4} wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow 1 wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownodci stuza do oceny rentownosel dzialania podmiotu, wskazniki
plynnosci mierza zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnictych krétkoterminowych
zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja, w jakich cyklach podmiot splaca
zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.



H. Ocena

Dokonano analizy wskaZznikéw, o ktérych mowa we wstepie, z zastosowaniem
wytycznych okre$lonych ww. rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycii finansowe]
podmiotu. Pozwala wuzyska¢ syntetyczne informacje $wiadezace przede wszystkim
o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

1. Wskazniki zvskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosdcei gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemy (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnoscl 1 optacalnodei dzialalnodei jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem okredlaja
ckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosei  wskaznikdéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogolnie
mozna powiedzied¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku
samodzielnych publicznych zespoléw opieki zdrowotnej zwanych dalej SP ZOZ-y, jako
instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sig
prowadzonej dzialalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym
celem ich dzialalnosci jest zwickszenie uzytecznodei $wiadezen medycznych. Rozumie sig
przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku ZOZ w Lowiczu wskazniki zyskownosci osiagaja niekorzystne wartoscei, co
jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2021. W rozbiciu na
poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownodci wyglada nastepujaco:

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sic wzorem:
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody nette ze sprzedazy towarow
i materictéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje, jaka czedé przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogdlem — koszty ogdtem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazinik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powvzej 4,0% 5




Wskaznik zyskownosci netto Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu wynosi
-3,15% (jest ujemny), co ozmacza, ze miesct sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%)
uzyskujac tym samym ocene () pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku
nie jest celem samym w sobie dla zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
uniemozliwigjgcym realizacje pozostatych funkeji szpitala: medycznych 1 spolecznych.

W przypadku SP ZOZ wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest racze] do badania
roéwnowagi miedzy przychodami a kosztami. Wartos§é wskaznika zyskownosei netto Zespolua
Opieki Zdrowotne] w Lowiczu $wiadezy o braku tej réwnowagi pomigdzy przychodami
a koszami.

2) Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$¢ operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacvinej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
I materiatéw + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej okredla ekonomiczng efektywnodé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnodci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
L. ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Z07 w Lowiczu wynosi —3,07%
(Jest wiemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac
ocene O pkt.

3y Wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywéw fo suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego | akbwow razem
na koniec biezqcego roku obrotowego podzielna przez 2,

Wskaznik zyskownodci aktywdw informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoécel zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé aktywdw



podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosei gospodarowania powierzonymi
srodkami. Iim wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskainik zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0.0% do 2.0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywoéw ZOZ w Lowiczu wynosi —5,28% (jest ujemy),
cO oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna
wartos¢ tego wskaznika informuje, ze jednostka nie generuje zysku.

2. Wskazniki plvnnosci

Drugg grupe wskaznikéw stanowiy wskazniki plynnosci finansowej. Sg  one
wykorzystywane w analizie zdolnodci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych
do zoboWiqzaﬂ krotkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednionych w tej
relacji moze by¢ rézny, w zaleznodei od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez
terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynno$é finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien
plynnosci aktywéw obrotowych 1 stoplen wymagalnodci zobowigzan, Jezeli poziom
wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

1) Wskaznik biezgcej plynnosci — wyraza sic wzorem:

Aktywa obrotewe — naleinosel krétkoterminowe z tytutu dostaw [ ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej plynnodci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe.
Daje to ogdlny poglad na ptynno$¢ finansowa podmiotu. WskaZnik ten ukazuje, czy podmiot
jest w stanie splaci¢ cato$¢ zobowiazan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych skladnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartodei biezgcej ptynnosei bedzie
wskazywal na poprawe zdolnodci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowiazan.
Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie sic tej zdolnosci.



Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne s3 jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika.

Tabela: Wytvezne do oceny — wskaznik biezgcef plynnoici (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0
2, od 0,60 do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4, powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5. . . 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnosei ZOZ w  Lowiczu wynosi 0,77 c¢o oznacza,
ze miesci sig w przedziale 2 tabeli (od 0,60 do 1,00) uzyskujgc ocene 4 pkt. Wartosé tego
wskaznika $wiadezy o zdolnosci Zespotu Opieki Zdrowotne] w Lowiczu do regulowania
biezacych zobowiazan.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw { ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznodciami
i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik szybkiej plynnosci na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej plynnosei wynosi 0,69 i miesci sie w przedziale 2 tabeli
uzyskujac 8 pkt. Jest to wartos¢ wskaznika, §wiadczaca o zdolnosei jednostki do regulowania
zobowiazan krotkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.



3. Wskazniki efektvwnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansows podmiotu jest sprawnosé jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowiazan. Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzgdzania przeplywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke
lub w przypadku, gdy wskazniki plynnodei finansowej juz wyraznie wskazujg na brak
plynnosci okreslajg przyczyny tych problemow.

Optymalng jest sytuacja, gdy wskaZnik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub réwny
wskaznikowi rotacji naleznosei.

1) Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) — wyraza sic wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie {365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatdw '

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushig to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotawego I na koniec biezqeego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugos$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushigi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata
naleznodci. Wskaznik ten okresla, zatem czas zamrozenia $rodkéw pienieznych
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze
$ciggalnodeig swoich naleznosei, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowiazan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny byé mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci w dniach na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA
L. ponizej 45 dni 3

2 od 45 do 60 dni 2

3. od 61 do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ZOZ w Lowiczu wynosi 40 dni, co oznacza,
ze miesci sig w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza, Ze splata
naleznosci przystugujacych jednostee nastepuje w okresie 40 dni.



2) Wskaznik rotacji zobewiazan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365}

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

gelzie, Sredni stan zobowigzan z hytulu dostaw I ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgeego roku obrotowego podzielona przez 2,

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze
$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji zobowigzar w dniach na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni 7
2, od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 207 w Lowiczu wynosi 21 dni, co oznacza,
ze mieSci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza, ze splata
zobowigzan wobec wierzycieli jednostki z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy
nastgpuje, co 21 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne] zostal
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan
w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym

w analizie zadluzena jest wskaznik wyplacalnodcei opisujacy zdolno$é podmiotu do splaty
dhugu.

1) Wskaznik zadluZenia aktywoéw (%) - wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
ne zohowigzania) x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. Wskaznik zadihizenia aktyw6éw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty
calosci zadluZenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.



Niska warto$¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Lowiczu, swiadezy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik zadfuzenia aktywéw na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnig 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIAELY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 40% 16

2. od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4, powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywdw Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu wynosi 41 %,
co oznacza, ze miescl sig¢ w przedziale 2 tabeli uzyskujac ocene 8 pkt. Niski wskaznik
zadluzenia aktywow swiadezy o malym ryzyku finansowym, informujgc jednoczesnie,
ze jednostka nie jest zagrozona utratg zdolnoscei do zwrotu dhugdw.

2) Wskaznik wyplacalnosci — wyraza si¢ wzorem:
Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania kratkoterminowe

+ rezerwy na zobowiazania
Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik wyplacalnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia

z dnia 12 kwietnia 2017 r.
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

RSN ES
S e N e

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyplacalnosci ZOZ w Lowiczu wynosi 0,99 co oznacza, ze miesei
si¢ w przedziale 2 tabeli uzyskujac tym samym oceng 8 pkt. Zespdl Opicki Zdrowotnej
w Lowiczu nie ma trudnosci z wywigzywania sie z zobowiazan.



. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna w 2021 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

Nazwa wskaznika Wartosé Ocena
1. Wskazniki zyskownosci 0
1y wskaznik zyskownosel netio -3,15% 0
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej -3,07% 0
3} wskaznik zyskownosci aktywow -5,28% 0
I Wskazniki plynnosci 12
1) wskaznik biezace] plynnosci 0,77 4
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,69 8
111. Wskainiki efektywnosci 16
1) wskaznik rotacji naleznosci 40 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 21 7
IV. Wskazniki zadhuzenia 16
1) wskaznik zadluzenia aktywow 41% 3
2) wskaznik wyplacalnosei 0,99 &

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2021 rok uzyskana przez ZOZ w Lowiczu wynosi 38, co stanowi 54,29%

maksymalnej tlosci punktow.

Prognoza na kolejne trzy lata przedstawia sig nastgpujaco:

Wartosé

Nazwa wskaznika

2021 2022 2023 2024
L. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto -3,15% -5,32% -6,17% -6,90%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej -3,07% -5,29% -6,14% -6.87%
3) wskaznik zyskownosei aktywow -5,28% -9.00% -11,46% | -13,98%
11. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,77 0,80 0,73 0,66
2} wskaznik szybkiej plynnosci 0,69 0,71 0,65 0,58
T1I. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci 40 41 40 38
2} wskaZznik rotacji zobowiazan 21 26 25 25




IV. Wskainiki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 41% 40% 45% 51%
2) wskaznik wyplacalnosci 0,99 1,03 1,30 1,90

Analizujgc wskazniki na przelomie lat 2021-2024, od roku 2022 prognozuje sie spadek
wskaznikéw zyskownosci. W latach 2023 i 2024 przewiduje sic spadek wskaznikéw
plynnosci. Sygnalizuje, to pogorszenie zdolnodci do regulowania biezacych zobowigzan przez
Zespol Opieki Zdrowotnej w Lowiczu. Wskazniki efektywnoscei w prognozowanym okresie
wykazuja prawidlows tendencje. Wskaznik rotacji naleznosci przystugujacych Szpitalowi
utrzymuje si¢ na stalym poziomie (38 - 41 dni). Wskazniki zadluzenia w latach 2023-2024
wskazuja na tendencj¢ wzrostowa.

Tabela punktow ogdtem za lata 2021-2024 przedstawia sie nastepujaco:

Punkty
Nazrwa wskainika
2021 2022 2023 2024

1. Wskazniki zyskownoSci 0 0 0 0
1) wskaznik zyskownosei netto 0 0 o 0
2) wskaznik zyskownosci dzialalnoscei operacying; 0 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktvwdw 0 0 0 0
1. Wskazniki ptynnosci 12 12 12 12
1) wskaznik biezacej ptynnoéci 4 4 4 4
2) wskavnik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
111 Wskazniki efektywnoSci 10 10 10 10
1) wskaznik rotacji naleznoéci 3 3 3 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7
IV. Wskazniki zadluzenia 16 14 14 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw 8 8 8 8
2) wskaznik wyplacalnodci g 6 6 6
Suma punktow: 38 36 36 36

Celem ZOZ w Lowiczu miedzy innymi jest prowadzenie prawidtowej gospodarki
finansowej poprzez réwnowazenie kosztéw przychodami. Pomimo podejmowanych roznych
dzialan celem wzrostu przychodéw w prognozach na lata 2022-2024 uzyskano 0 punktéw
wskaznikow zyskownodci, zatem nie przewiduje sie poprawy wskaznikéw. Przez caly okres
prognozy utrzymano maksymalna punktacj¢ wskaznikéw efektywnosei tj. w kazdym roku po
10 punktow. W latach 2022-2024 wskaZznik ptynnosci nie powinien ulec zmianie w stosunku
do roku 2021 i prognozuje sie go na poziomie 12 punktéw. Wskazniki zadtuzenia majg
zwigzek z planowanymi inwestycjami w latach 2022-2024 i maja tendencje spadkowa.
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Wskazniki zadhuzenia w roku 2021 wynosza 16 punktéw na 20 mozliwych do uzyskania,
a przewiduje sie, ze w latach 2022 -2024 utrzymaja si¢ na poziomie 14 punktow,

Tabela punktdw ogolem za rok 2021 w porownaniu do roku 2020 przedstawia si¢ nastepujaco:

i . Punkty
Nazwa wskainika 7020 Yoy
I. Wskazniki zyskownosci 0 0
1) wskaznik zyskownodci netto 0 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0
3) wskaznik zyskownosei aktywow 0 0
1I. Wskazniki plynnosci 12 12
1) wskaZnik biezacej plynnosei 4 4
2} wskaznik szybkiej plynnosei 8 8
ITI. Wskazniki efektywnosci 10 19
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
IV. Wskazniki zadluzenia 16 16
1} wskaznik zadluzenia aktywow 8 8
2) wskaznik wyplacalnodci 8 8
Sama punktow: 38 38

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu w roku 2021 nie ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do
roku 2020.
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