PROTOKOL Nr LVI/22
z obrad LV Sesji Rady Powiatu Lowickiego

odbytej w dniu 26 pazdziernika 2022 roku w sali konferencyjnej

Starostwa Powiatowego w Lowiczu, ul. Stanistawskiego 30 a

Ustawowa liczba Radnych -19
Radnych obecnych podczas spotkania -19

Lista obecnosci —/Zat. Nr 1/
Nagranie z obrad Sesji RPL — /Zat. Nr 2/
Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad LVI Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

3. Przyjecie wnioskow do porzadku obrad.

4. Przyjecie wnioskow do protokeolu z LV Sesji Rady Powiatu
Lowickiego.

5. Informacja Przewodniczacego Rady Powiatu Lowickiego i Starosty
Y.owickiego dotyczaca oSwiadczen majatkowych.

6. Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych Powiatu Lowickiego
za rok szkolny 2021/2022.

7. Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL w sprawie nadania imienia
Powiatowej Bibliotece Publicznej w Lowiczu.

8. Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL. w sprawie okres$lenia rozkladu
godzin pracy aptek ogolnodostepnych funkcjonujacych na terenie
powiatu lowickiego na 2023 rok.

9. Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL w sprawie zatwierdzenia

»Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej w L.owiczu na
lata 2022-2024.

10.Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL. w sprawie zmiany budzetu

Powiatu Lowickiego na 2022 rok.

11.Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL zmieniajgacej Uchwale Nr

XLVI1/325/2022 Rady Powiatu Lowickiego z dnia 26 stycznia 2022
roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
Powiatu Lowickiego na lata 2022-2025.

12.Sprawozdanie Zarzadu Powiatu Lowickiego z dzialalnoSci w okresie

miedzy sesjami.

13.Sprawozdanie Przewodniczacego Rady Powiatu FIFowickiego z

dzialalnosci w okresie miedzy sesjami.

14. Wolne wnioski radnych i sprawy rozne.

1



15.Z.akonczenie obrad LV Sesji Rady Powiatu Lowickiego.
Ad. pkt 1
Otwarcie obrad LVI Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak witajac Radnych i zaproszonych
gosci otworzyt obrady LVI Sesji Rady Powiatu.

Ad. pkt 2
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak poinformowal, ze w sesji bierze
udziat 19 Radnych, co stanowi quorum, przy ktorym Rada moze obradowac
I podejmowac prawomocne decyzje.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Zanim przejdziemy do punktu 3 to
chciatbym bardzo serdecznie powita¢ nasze dziewczyny, ktére w zawodach
strazackich, Wojewodzkich Zawodach Strazackich zajety I miejsce, dziewczyny
z Reczyc, mi szczegdlnie bliskie, poniewaz z mojej gminy, zapraszamy tutaj
dziewczyny plus opiekuna, zapraszamy wszystkie osoby. Musze powiedzieé, ze
z wielkg satysfakcjg was goscimy, po raz pierwszy w historii zespot w zawodach
wojewodzkich zajat [ miejsce, mamy mnostwo z tego powodu satysfakcji 1 dumy,
a zarazem takie] nadziei, ze w zawodach ogodlnopolskich zajmiecie rowniez
wysokie miejsce, mam nadziej¢, ze pierwsze, ale najwazniejsze jest to, ze
jestescie w tych zawodach, najwazniejsze jest to, ze w wielkim stylu znalezli$cie
si¢ w tych zawodach i mam nadzieje¢, ze to begdzie taki poczatek, zawsze udany,
moze w przysztosci tez 1 panowie pokuszg si¢ o podobny wynik. JesteSmy
naprawde wam wdzigczni, gratulujemy 1 zyczymy sukcesow na Mistrzostwach
Polski.

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Zgodnie z waszg prosba po zawodach, bo
tu jedna z was zabierala glos, zeby was tutaj wspomoc jeszcze, zeby zmotywowac
do zwycigstwa ogolnopolskiego, to my taki skromny na razie wkiad
przekazujemy w formie czeku, wiecie jak to zrealizowaé, takze bardzo sig
cieszymy, ze mozemy w ten sposob nadal was wspiera¢ i mozecie na nas liczyc.
Gratulacje jeszcze raz.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Jeszcze chciatem powiedzieé, ze
kazdy zespot, zeby mogt osigga¢ sukcesy musi miec trenera, osobe, ktora bedzie
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przygotowywala, udzielata wskazowek 1 jest z nami wtasnie rowniez trener — Pan
Lenarczyk i musz¢ powiedzie¢, ze bez jego pomocy, bez jego wsparcia mysle, ze
byloby trudno. Jeszcze raz dzickujemy za przygotowanie dziewczyn i zZyczymy
sukcesOw na Mistrzostwach Polski.

Pan Mariusz Lenarczyk: To moze na wstgpie przeprosz¢ za moje nieformalne
ubranie, ale po prostu dzisiaj jest moim dniem pracy i obowigzki stuzbowe nie
pozwolily wyj$¢ wczesniej z pracy, jestem na przepustce, wigc wyglagdam jak
wygladam, serdecznie Panstwa przepraszam. Wracajac do tych zawodow
ogolnokrajowych — no to jest ten czas, to miejsce, natozylo si¢ na to wiele
czynnikow, ogolnie jako jednostka, ja osobiscie, chcieliby$my, zeby druzyny
zaré6wno meskie, jak 1 zenskie regularnie reprezentowaty nasz powiat w zawodach
ogolnokrajowych, jednakze no nie wszystko wyglada tak kolorowo, jakby si¢
wydawato. Aby mdc godnie reprezentowa¢ Powiat Lowicki 1 przygotowac si¢ w
pelni do tych zawodéw no potrzebujemy czego$ takiego, jak nowoczesna
motopompa pozarnicza. Z Urzedu Gminy zapewnili§my sobie dotacje w
wysokosci 15 tys. zt 1 zeby mnie Panstwo Zle nie zrozumieli, my tutaj nic nie
wymagamy, bardzo serdecznie prosimy o wsparcie, koszt takiej motopompy to
jest na obecng chwile okoto 46 tys. zl, mowi¢ na obecng chwile, poniewaz
wszystko drozeje z miesigca na miesigc, takze bardzo milo by nam bylo,
gdybyscie Panstwo w jaki§ sposéb pomogli nam zrealizowaé ten cel. Nie
obiecujemy, ze przyjedziemy z tych Mistrzostw z jakim$ tam pucharem,
medalem, obiecujemy, ze damy z siebie wszystko, zeby godnie reprezentowac ten
powiat. Dzigkuje.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Zanim przejdziemy do punktu 3 to
witam na naszej sesji rowniez Pana Marka Boroskiego — Wiceprzewodniczacego
Rady Miejskiej w Lowiczu, a zarazem Prezesa Mazowieckiego Zwigzku
Pszczelarzy w Warszawie, Prezesa Regionalnego Kota Pszczelarzy w Lowiczu.
Witamy serdecznie Panie Marku

Prezes Zarzadu Kola Pszczelarzy w Lowiczu Marek Boroski: Panie
Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, nie udalo si¢ 2 lata temu ze wzgledu na
pandemig, 3 lata temu rowniez, ale mysle, ze si¢ uda w 2023 r. Ogolnopolskie Dni
Pszczelarza odbeda si¢ w 2023 roku - 8, 9, 10 w Lowiczu. Nasz Pan Prezydent
Polskiego Zwiazku Pszczelarskiego Tadeusz Zylon zlecit nam tg organizacje tych
Ogolnopolskich Dni Pszczelarza. Prosz¢ Panstwa, w tym roku odbyty si¢
Ogolnopolskie Dni Pszczelarza w Bialymstoku, ale bylo to takie skromne
wydarzenie. W tym momencie chciatbym podziekowaé bardzo serdecznie Panu
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Staroscie — Panu Marcinowi Kosiorkowi, ktéry byt obecny na tych Dniach
Pszczelarza w Bialymstoku i sam osobiscie dogladat, jak to wyglada. Bardzo
serdecznie Panie Marcinie dzigkuje z tego miejsca. Bedzie to ogromne
wydarzenie, beda zaproszeni samorzadowcy, nie tylko, bedzie zaproszona ekipa
rzadowa, beda samorzagdowcy miejscy, powiatowi, gminni, bedzie mase ludzi, bo
to jest srodek Polski. Prosze Panstwa, bedzie to organizowane na Blichu. To
Szanowni Panstwo podniesie prestiz tej szkoty rowniez, mowi¢ w skrécie, Pan
Dyrektor jest tu z nami obecny, bardzo serdecznie dzigkuj¢ za wyrazenie zgody i
Szanowni Panstwo powiem w skrocie jak to mniej wigcej ma wygladac. Tak jak
powiedzialem spodziewamy si¢ bardzo duzo gosci, wystawcow, okoto 150
wystawcow. Szanowni panstwo, jeszcze czego$ takiego w Lowiczu nie bylo. My
sami, jako Mazowiecki Zwigzek nie damy rady, ja szukam pomocy wszedzie,
glosu doradczego. 150 wystawcoOw pomiescimy od strony Seminaryjnej, tutaj,
gdzie w tej chwili jest kukurydza begdzie co innego zasiane, b¢dg mogli wszystko
wystawcy robic¢, 8-10, ja w tej chwili jezdz¢ po gminach i tez zapraszam gminy
do wzigcia udzialu w tym przedsiewzigciu, a wigc proszg Panstwa po kolei:
pierwszego dnia przyjezdzajg wystawcy, rozktadaja namioty, szykuja si¢ do tzw.
duzej tej bardzo imprezy. Na wieczor okoto godziny 18:00, moze 19:00 bedzie to
spotkanie Zarzadu Polskiego Zwigzku Pszczelarskiego 2z wladzami
samorzadowymi powiatowymi i gminnymi. Na drugi dzien prosz¢ Panstwa
oficjalne otwarcie o godzinie 10:00, przemdwienia, wystapienia, przekazanie
insygni na Mazowiecki Zwigzek Pszczelarzy. Obiad planujemy dla VIP-6w o
godzinie gdzie$, nie wiadomo jak to si¢ wszystko zakonczy, to wszystko jest
jeszcze w planach, okoto godziny 13:00, obiad planujemy w restauracji Polonia
w Zaciszu. Pozniej prosze Panstwa tez symboliczna kolacja dla prezesow z catego
kraju i nie tylko, i zagranicznych, bo spodziewamy si¢ tez gosci zagranicznych i
tez wladze samorzadowe, powiatowe itd. Natomiast prosze¢ Panstwa, drugi dzien:
z poczatku zeSmy planowali msze $wieta, ale Szanowni Panstwo, jak sami wiecie,
ze bedzie remontowany most na Bzurze, bedzie z boku ktadka, wigc poczty
sztandarowe nie przejda ta ktadka, a spodziewamy si¢ okoto 100-120 pocztow
sztandarowych, drugie tyle wigcej niz w Biatymstoku, dlatego postanowilismy,
ze msza Swieta bedzie w kosciele na Korabce. Sami Panstwo sobie wyobrazacie
100 pocztow sztandarowych to jest efekt dla L.owicza, jeszcze w Lowiczu takiego
wydarzenia nie byto 1 pdzniej z powrotem prosz¢ Panstwa przemarsz na gtowna
sceng. Takze prosze Panstwa, to wydarzenie bardzo duzo bedzie potrzebowaé
wiedzy, orientacji i pomocy duzej, rowniez i od Panstwa strony, od Pana Starosty,
z Urzedu Marszatkowskiego, z Urzedu Wojewodzkiego prosze Panstwa, bo to
robimy na terenie todzi. Ja tu oficjalne prosz¢ Panstwa takie pismo
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przygotowalem dla Pana Starosty, mniej wiecej to, co powiedziatlem 1 dla Pana
Przewodniczacego 1 to by bylo prosze Panstwa tak po krétce, w skréocie. Nie bede
wam tu zabierat czasu, jezeli macie Panstwo jakie$ pytania to bardzo proszg, ja z
checig odpowiem, ale naprawdg to bedzie bardzo duze wydarzenie w Lowiczu, w
srodku Polski. Wszedzie mamy dodatkowe dojazdy, rowne, 1 ci ze Szczecina 1 ci
z Zakopanego, wszyscy jednakowo przyjezdzaja. Z tego, co si¢ zorientowatem to
cze$¢ hoteli jest wszystko pozajmowane. Mi si¢ wydaje, ze na pewno przyjedzie
okoto 50, jak nie wiecej autobuséw wycieczek samych, w Lowiczu mamy 1
okolice Lowicza mamy co zwiedza¢, Niebordéw, Arkadia itd. Wszystko bedzie na
naszej stronie internetowej i dlatego prosze Panstwa bardzo prosze¢ o pomoc i
uczestnictwo w tym niebywalym przedsigwzieciu. Ja teraz przekaze dla Pana
Starosty takie pisemko 1 dla Pana Przewodniczacego. Jezeli nie ma Szanowni
Panstwo pytan jakich$ to ja dzigkuje za wystuchanie 1 zycze owocnych obrad.
Dziekuje.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickujemy bardzo. Tutaj tak, jak
powiedzielismy 2 lata temu, wtedy tez powiedzieliSmy o wsparciu, jakie
bedziemy starali si¢ udzieli¢ tym wuroczystoSciom 1 mysle, ze wszyscy
zaangazujemy si¢ w wydarzenie, ktore mysle, ze 1 dla Lowicza 1 najblizszej
okolicy jest bardzo waznym wydarzeniem, pierwszym takim w historii, wigc
warto, zeby Lowicz, Powiat Lowicki godnie si¢ zaprezentowat.

Ad. pkt 3
Przyjecie wnioskow do porzadku obrad.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak poinformowat, ze porzadek obrad
wraz z materiatami Szanowni Radni otrzymali. Czy s3 uwagi do porzadku obrad?
Nie widze.

Ad. pkt 4
Przyjecie wnioskow do protokohlu z LV Sesji Rady Powiatu Lowickiego

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak poinformowal, Zze protokét z LV
Sesji RPL zostat wylozony do wgladu w Biurze Rady. Czy sg uwagi do protokotu
z LV Sesji Rady Powiatu Lowickiego? Nie widze.

Ad. pkt 5

Informacja Przewodniczacego Rady Powiatu Lowickiego i Starosty
Lowickiego dotyczaca oSwiadczen majatkowych.
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Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak przedstawil informacje dotyczaca
o$wiadczen majatkowych. /Zat. Nr 3/

Starosta Yowicki Marcin Kosiorek przedstawit informacje dotyczaca
oswiadczen majatkowych. /Zat. Nr 4/

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzigkuje. Czy sg pytania do
przedstawionych informacji? Nie widze.

Ad. pkt 6

Informacja o stanie realizacji zadan oSwiatowych Powiatu Lowickiego za rok
szkolny 2021/2022.

Dyrektor Wydzialu KZJ Ilona Wezowska przedstawita informacje o stanie
realizacji zadan oswiatowych Powiatu fowickiego za rok szkolny 2021/2022.
/Zat. Nt 5/

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy sg pytania do
przedstawionej informacji? Nie ma pytan, dziekujemy Pani Dyrektor.

Ad. pkt 7

Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL. w sprawie nadania imienia Powiatowej
Bibliotece Publicznej w Lowiczu.

Dyrektor PBP w Lowiczu Renata Fraczek przedstawila projekt Uchwaly RPL
w sprawie nadania imienia Powiatowej Bibliotece Publicznej w Lowiczu.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Dzigkuje. Czy sa pytania do
przedstawionego projektu uchwaty?

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Moze nie tyle pytanie Panie
Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, ale chciatem tylko powiedzie¢, ze ta
uchwata jest wynikiem jakby oséb zwigzanych bardzo blisko z Ksiedzem
Wysockim i jest to uwazam bardzo dobry pomyst i to nie jest pomyst ani Zarzadu,
tylko inicjatywa wilasnie ludzi, ktorzy od wielu, wielu lat czas prywatny
poswiecaja na to, aby jako$ czci¢ lokalnych tutaj naszych, mozna powiedzie¢
bohaterow, Ksiagdz Wysocki tez brat udzial w stynnej akcji odbicia wigznia z
wiezienia NKWD, takze ciesze si¢, ze w koncu nadszedt ten dzief, gdzie tutaj
dogadalismy si¢ razem ze Srodowiskiem Ksiedza Wysockiego, by uroczyscie
nada¢ imig¢ bibliotece naszej powiatowe;.
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Radny Michatl Sliwinski: Mysle, ze to jest bardziej podzigkowanie Ksiedzu
Wysockiemu, ze jego zbiory zasility w duzej mierze naszg biblioteke. Dzickuje.

Radny Krzysztof Gorski: Panie Przewodniczacy, Szanowni Radni, w imieniu
Lowickiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk chcialbym bardzo serdecznie
podzigkowa¢, ze w koncu dozytem dnia, w ktorym be¢dziemy podejmowac tg
uchwate. Ja wielokrotnie od kilku lat zgtaszatem ten problem, zeby nada¢ naszej
Powiatowej Bibliotece imi¢ Ksi¢gdza Pratata Stefana Wysockiego. No mysle, ze
znam Ksiedza Pratata od bardzo wielu lat, moja znajomos$¢ z nim zaczgta si¢ na
przetomie lat 80-tych, 90-tych, kiedy przyjezdzat do Lowicza, odprawial mszg a
potem byla okazja spotykania si¢, pdzniej gdy juz zaczeto organizowac
uroczystosci w dniu 8 marca pod dawnym wig¢zieniem na ulicy Kurkowej to
rzeczywiscie Ksigdz Stefan byl jednym z bohateréw ktéry uwolnit wiezniow
politycznych, a potem po tych uroczysto$ciach zawsze staraliSmy znalez¢ dla
siebie kilka minut, zeby porozmawia¢, o waznych sprawach, jako dwaj starzy
Lowiczaki. Bylem, przyznam si¢ na pogrzebie razem z wieloma i tutaj obecnymi
osobami 1 z Wicestarostg wtedy Panem Boguckim w Wesolej na uroczystosciach
pogrzebowych Ksigedza Pratata 1 bytem zaszokowany dwoma rzeczami — iloscia
ludzi, ktora byla na tym pogrzebie, nie mozna bylo wejs¢ do kosciota, wokot
kos$ciota bylto ttoczno a druga rzecz to my Lowiczanie o tym tak moze wiemy z
informacji tylko, on zbudowal w Wesotej obok kosciota pigkne dzieto, pigkny
dom, w ktérym znajdowali schronienie ludzie, ktorzy nie mogli sobie dawa¢ rady
w zyciu, opiekowat si¢ nimi jak ojciec 1 to bylo wida¢ we wdzigcznosci, w
przemowieniach, w ilosci kwiatow, ktore byly zlozone na jego grobie. To byta
wspaniata postac, to wspaniaty szlachetny czlowiek 1 ciesze sig, ze osoba, ktora
wlasnie poprzez przekazanie bardzo znaczacej iloSciowo wolumindéw do naszej
biblioteki bedzie uhonorowana tym, ze nasza biblioteka bedzie miata jego imig.
Dziekuje Zarzadowi za to, ze wniost pod porzadek obrad i mam nadzieje radnym
za to, ze wszyscy jednoglosnie przyjmiemy tg uchwate. Dziekuje bardzo.

Radny Jerzy Wolski: Panie Przewodniczacy, ja chciatbym poprosi¢, aby mozna
bylo przeczyta¢ uzasadnienie. Na Komisji Oswiatowe] bardzo tadne, bardzo
merytoryczne, krotkie uzasadnienie, bo ci Panstwo, ktoérzy nie wiedza, ja
absolutnie si¢ dotagczam do tych wszystkich stow, ale uzasadnienie bardzo krotkie,
merytoryczne, byloby fajnie, gdybySmy ustyszeli je jeszcze raz. Tam chyba jest
cata tres¢ o Ksiedzu Wysockim, jesli mozna przed glosowaniem to poprosze.



Starosta Lowicki Marcin Kosiorek przedstawil uzasadnienie do projektu
Uchwaty RPL w sprawie nadania imienia Powiatowej Bibliotece Publicznej w
Lowiczu.

Opinia Komisji Edukacji, Kultury, Sportu, Turystyki, Mlodziezy i Promocji
— pozytywna.
Radni Rady Powiatu Lowickiego przystgpili do glosowania nad projektem

Uchwaly RPL w sprawie nadania imienia Powiatowej Bibliotece Publicznej w
Lowiczu. /Zal. Nr 6/

Radni RPL w glosowaniu jawnym /w gtosowaniu wzigto udziat 18 Radnych RPL,
obecny nieglosujacy Z. Kuczynski/:

Za —-18
Przeciw -0
Wstrzymalo si¢ -0

Podjeli Uchwate Nr LVI1/376/2022 RPL w sprawie nadania imienia Powiatowej
Bibliotece Publicznej w Lowiczu. /Zat. Nr 7/

Ad. pkt 8

Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL. w sprawie okreslenia rozkladu godzin
pracy aptek ogoélnodostepnych funkcjonujacych na terenie powiatu
lowickiego na 2023 rok.

Dyrektor Wydzialu KZJ Ilona Wezowska przedstawita projekt Uchwaly RPL
w sprawie okre§lenia rozkladu godzin pracy aptek ogolnodostepnych
funkcjonujacych na terenie powiatu fowickiego na 2023 rok.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy sg pytania do
przedstawionego projektu uchwaty? Nie widze.

Opinia Komisji Zdrowia i Opieki Spolecznej, Porzadku Publicznego i
Bezpieczenstwa Obywateli — pozytywna.

Radni Rady Powiatu Lowickiego przystgpili do glosowania nad projektem
Uchwaly RPL w sprawie okreslenia rozkltadu godzin pracy aptek
ogolnodostepnych funkcjonujgcych na terenie powiatu towickiego na 2023 rok.
/Zal. Nr 8/

Radni RPL w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzigto udziat 19 Radnych
RPL/:

Za —-19

Przeciw -0



Wstrzymalo si¢ -0
Podjeli Uchwate Nr LVI/377/2022 RPL w sprawie okreslenia rozktadu godzin

pracy aptek ogolnodostepnych funkcjonujacych na terenie powiatu towickiego na
2023 rok. /Zat. Nr 9/

Ad. pkt 9

Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL w sprawie zatwierdzenia ,,Programu
Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu na lata 2022-2024”.

Dyrektor Wydzialu KZJ Ilona Wezowska przedstawila projekt Uchwaty RPL
W sprawie zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lowiczu na lata 2022-2024".

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzigkuje. Czy sg pytania do
przedstawionego projektu uchwaty?

Radny Michal Sliwinski: Powiem tak, ze smutkiem patrze, jak mamy
przyjmowac takg uchwale, bo przypominajg mi si¢ czasy z 2002 r., jak byly w
szpitalu podejmowane tez programy naprawcze. To jest taki sygnal, ze w szpitalu
towickim nie dzieje si¢ dobrze i teraz tak, mam takie pytanie, bo ostatnio Pan
Starosta deklarowal, ze ma by¢ jakie§ spotkanie w Narodowym Funduszu
Zdrowia, ze moze nam si¢ uda zwigkszy¢ kontrakt. Czy co$ z tego spotkania
wynikneto, czy odbyto si¢ czy nie? I drugie, mysle, ze szpitalem interesujg si¢
wszyscy mieszkancy Powiatu Lowickiego i ja rozumiem, Ze nie beda czytac
paruset stronnicowego Programu Naprawczego, wigc mysle, ze jakie$ takie
punkty kluczowe tego Programu moglyby by¢ nam przedstawione tutaj tak, zeby
1 osoby, ktore nas ogladaja, sesje, tez wiedzialy co si¢ dzieje. Dzigkuje.

Wicestarosta Lowicki Piotr Malczyk: Jezeli chodzi o odpowiedZ na pytania to
najpierw prositbym zadac, jezeli Panstwo chcg pytania, Pani Dyrektor odpowie,
tez jest z Panig Dyrektor dzisiaj osoba, ktora merytorycznie jest przygotowana do
odpowiedzi na pytania zwigzane z planem naprawczym a plan naprawczy jest
procedura, ktorg nalezato uruchomi¢, wielokrotnie bylo to przedstawiane w
poprzednich latach, teraz takze jest aktualny plan naprawczy wykonany i co do
pytan to prosze¢ do Pani Dyrektor. Dzigkuje.

Radny Krzysztof Gorski: Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, zabieram
gtos w tym punkcie dlatego, ze no jestem wieloletnim radnym a z racji przez wiele
lat petnionej funkcji przewodniczacego Towarzystwa Przyjaciot Szpitala, to co
dzieje si¢ w naszym szpitalu jest mi bardzo bliskie. Ja dostatem ten Program
Naprawczy to przyznam si¢, ze poswiecitem kilka godzin, zeby go przeczytal
dlatego przede wszystkim, ze bylem ciekaw co w nim jest zawarte, po drugie
Program jest na lata 2022-2024. My w 2024 roku jeszcze bedziemy radnymi
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pierwszy kwartal, to bedzie tez nasza sprawa 1 wydaje mi si¢, ze bede musiat
zwroci¢ uwage na niektore punkty zawarte w tym programie naprawczym. Przede
wszystkim tak, w pierwszej czesci, gdzies do 70 strony jest opis sytuacji, jaka jest
ze szpitalami, z NFZ-em, z tabelami, z wykresami, ktore znamy, bo jak pamictacie
panstwo, ja prawie na kazdej sesji zabieram glos juz chyba do znudzenia odno$nie
wynikoéw finansowych i niepokrywanej straty naszego szpitala przez nas, jako
organ nadzorujgcy. No ma wyj$¢ ustawa, nie ma jeszcze konkretow, zobaczymy
jak to bedzie dalej. Natomiast przechodzac tutaj do Programu Naprawczego, na
stronie 79 sg podane bledne rozwigzania, ale nie ma napisane jak je rozwigzac, bo
to, ze jest problem o wiemy jako radni i mysle, ze co, ktérzy si¢ interesuja,
natomiast rozwigzan nie ma. Druga sprawa witasnie zawarta wlasnie w tej czesci
programu moéwi o stracie zaleglej 1 biezacej. Strata zalegla jest bardzo duza,
biezaca no wiemy, ze wyglada w tej chwili w granicach 1,2 mln zt 1 to jest chyba
duzo. Na stronie 85 jest bardzo tadnie wypunktowane niezrozumiane lokowanie
kosztow. Wiem, ze dyrekcja szpitala z osobami opracowujgcymi ten Program
bardzo czgsto rozmawiata i wspolpracowala, no ale jest tylko napisane o
niezrozumiatym lokowaniu kosztow. Wazne, ze jest to napisane, ale dalej nie ma
metody na to, jak nalezy to rozwigza¢ odno$nie uzyskiwania i braku mozliwos$ci
uzyskania kosztu normatywnego. My wiemy, ze tak jest w calej Polsce, bo w
takiej sytuacji, jak nasz szpital jest chyba 80-90% szpitali powiatowych w catym
naszym kraju 1 koszty wedtug rzeczywistego zuzycia no niestety majg miejsce i
niec idg za tym S$rodki kontaktowe, dlatego w takim Programie jak ten no
rozumiem, ze nie moze by¢ wytycznych co robi¢, no ale ten dokument nazywa
si¢ Programem naprawczym i tych rozwigzan ja tam nie widzg. Kolejna sprawa
to jest wysokos¢ zarobkow i uzaleznienie od kwalifikacji 1 wyksztatcenia. Bardzo
madra uwaga, tylko wiemy jak to si¢ odbywa. Najpierw lekarze dostawali dodatki
covidowe, rozbuchali si¢ dono$nie wynagrodzen, teraz pewnie chcieliby zarabia¢
tyle samo, 3 tygodnie temu dostaliSmy pismo od S$redniego personelu
medycznego, no nie wiem, ja przynajmniej dostatem, chyba wszyscy radni to
maja, gdzie dyrekcja postapita bardzo madrze, ze podzielita wysokos¢ zarobkow
w zalezno$ci od wyksztatcenia, ale ludzie twierdza, ze wykonujg te same
czynnosci, wigc chcg te same pienigdze 1 to jest tak nie za bardzo do rozwigzania.
Ja rozumiem trudng sytuacj¢, natomiast z wiadomych mi zrodet wiem, ze w
innych szpitalach okolicznych za godzing dyzuru rzeczywiscie dostajg wigksze
wynagrodzenie, wigc ja podziwiam dyrekcje szpitala, ze utrzymuje specjalistow
w naszym szpitalu, pomimo tak duzej konkurencyjnosci w innych najblizszych
jednostkach szpitalnych. Dlatego zalecenia kadrowe a rzeczywistos¢, z ktorg
mamy do czynienia, szczegllnie z brakiem s$rodkow na wyrOwnanie
wynagrodzen, no troszeczke rozchodzi si¢ od rzeczywistosci. | trzeci taki temat
zagadnien, w ktorym sg rozwigzania, w tym Programie Naprawczym, no to
wszedzie jest controlling, controlling, controlling. No mysle, ze dyrekcja to robi,
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sprawdza 1 koszty 1 dziatania operacyjne i moi Szanowni Panstwo, my w ten
szpital wlozyliSmy strasznie duzo pienigdzy, zmodernizowaliSmy niektore
oddziaty. Cieszg si¢, ze teraz, mySlg, ze duzymi krokami idzie w kierunku do
remontu izby przyje¢ z przygotowaniem do w czesci niepetnej, ale czgsci oddziatu
chirurgicznego i to wraz z zakupionymi urzadzeniami, bardzo drogimi, jak
chociazby rentgen czy inne urzadzenia no spowoduje, ze ten szpital w niektorych
elementach rzeczywiscie jest coraz lepsza i lepiej wyposazong jednostka.
Natomiast mowi¢, no poniewaz to jest program na 2 najblizsze lata to mnie
szaremu radnemu nasuwa si¢ takie pytanie, czy nie idzie to przy tych stratach 1
przy takim programie naprawczym w kierunku utworzenia nie wiem, jakiej$
spotki czy jednostki podlegte; pod Ministerstwo Zdrowia, zebySmy przy tych
poniesionych naktadach finansowych nie stan¢li nagle przed dylematem, ze
szpital nie jest powiatowy a jest czyj$ inny. I tak na koniec, bo 1 tak chyba za
dlugo zabieram glos, wybaczcie. Chcialbym zada¢ takie pytanie 1 wybaczcie,
zadam, wiem, ze to jest nasza sesja, powinienem zadacé je po polsku, ale poniewaz
jezykiem medykdow jest tacina to cheiatbym si¢ spytac czy graviora manent to jest
finat tego wszystkiego co czeka nasz szpital? Ja chcialbym powiedzie¢, ze jezeli
kto$ interesuje si¢ sprawami szpitala to niech sobie zajrzy do internetu albo do
stownika tacinsko-polskiego i to zapytanie tacinskie jest odpowiedzig po polsku
w trzech stowach, ale no nie daje dobrych 1 szerokich perspektyw. Dziekuje
bardzo.

Radny Michat Sliwinski: No tutaj w sumie Krzysztof Dabrowski obnazyt cala
odpowiedZz na pytanie, ktore zadalem wczesniej ja, bo tak naprawde mamy
Program Naprawczy, z ktorego niewiele wynika. Powinny by¢ jakies wytyczne,
w ktorym kierunku idziemy, tak, a tak naprawdg jest tam duzo materiatu, z
ktorego niewiele wynika. I teraz mam jeszcze pytanie do Przewodniczacego
Komisji Zdrowia — Krzysztofa Dabrowskiego: Krzysztof, bo ty zawsze jako radny
bardzo si¢ interesowate$ losem szpitala, jak cos$ Zle si¢ dziato to zawsze pierwszy
reke podnosites do glosu, ze chciates wiedzie¢ dlaczego co$ si¢ wydarzyto, a teraz
jako Przewodniczacy Komisji Zdrowia to tak spokojnie do tego podchodzisz.
Tym bardziej biorgc pod uwage przynajmniej z przekazoéw medialnych, w tamtym
roku NFZ zaoszczedzit 10 mld z1, takze no to gdzie te pienigdze, gdzie ta pomoc
w naszym szpitalu. Dziekuje.

Wicestarosta Lowicki Piotr Malczyk: Jezeli sg jakie$ pytania to prosz¢ Panig
Dyrektor, ja dzigkuje za Panstwa glos. Oczywiscie szpital jest bliski sercu
wszystkim radnym, wszystkim mieszkancom, obawiamy si¢ codziennie
oczywiscie o sytuacje, rozmawiamy z dyrekcja, z personelem, jezdzimy na
spotkania do NFZ-u i oczywiscie mamy nadziej¢ na polepszenie sytuacji.
Dziekuje.
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Radny Krystian Cipinski: Szanowny Panie Przewodniczacy, Szanowny Panie
Starosto, Szanowni Panstwo Radni, Szanowna Pani Dyrektor, chcialbym poprosi¢
o takg synteze, bo wiemy, ze tu wnioskow jest bardzo duzo, pewnie nie wszystkie
da si¢ zrealizowaé, niektére lezg w sferze marzen, jakiej$ dalszej perspektywy,
innych uwarunkowan, ktore mogg si¢ przytrafi¢, natomiast jezeli Pani mogtaby
chociaz kilka takich priorytetowych wnioskéw, konkluzji z tego Programu
Naprawczego, ktére mozna wdrozy¢ 1 ktore Panstwo w pierwszej kolejnosci beda
bra¢ pod uwagg, to jest taka moja prosba. Opracowanie przepotgzne, wiem ze jest
niezbedne do tego, zeby w nastepnej perspektywie moc funkcjonowaé i wiemy
tez jakie sg ryzyka i co moze si¢ w przysztosci przytrafi¢, bo na horyzoncie jawig
si¢ problemy, ktére sg juz mozliwe do okreslenia, a co przyniesie los to juz Bog
jeden wie. Takze taka synteze Pani Dyrektor, je§li mozna prosic.

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Ja jeszcze, bo chciatbym unikna¢ pewnego
wrazenia, ktore przystuchujac si¢ tej dyskusji moga si¢ komus narzuci¢. Program
Naprawczy, do tego programu zostaliSmy zobowigzani przez ustawodawce, czyli
to nie jest tak, ze nagle o to wali si¢ Swiat 1 my robimy Program Naprawczy. No
tak nie jest. Program Naprawczy jest dlatego, ze jakby ustawodawca narzucit to i
mysle, ze wcale nie jesteSmy w gorszym momencie niz czy to byt *99 czy 2000
rok, kiedy to pielggniarki, a bylem tam jako dziennikarz, tu pod Starostwem tez
stawaly 1 pukaty do Starosty, ktory wtedy urzgdowal, a mowie to tylko dlatego,
bo jak bumerang i to chyba na kazdej sesji, Radny Gorski to potwierdzi wraca ten
temat, dlatego ze problem sluzb zdrowia nie jest problemem tylko towickiego
szpitala, ale to jest problem systemu stuzby zdrowia 1 przeciez, ja bym wymienit
jeden z elementow, nawet w tej chwili polityki bylego juz Premiera Wielkiej
Brytanii to tez byly tematy zwigzane ze stuzbg zdrowia i w Stanach to jest problem
1 wszedzie. Nie ma ustroju, gdzie temat stuzby zdrowia jest, rozwigzanie takze,
nie nalezy do tego wraca¢ co chwila. To tak tylko na marginesie, powiedziatem
moze troche dluzej niz powinienem, ale to tylko dlatego, ze wybrzmiato to, ze
powodem powstania tego Programu nie jest dramatyczna sytuacja i nie wali nam
si¢ na glowe, natomiast sytuacja jest trudna, no ale kiedy byta dobra, kiedy
rozmawiali$my o stuzbie zdrowia, to jestem tu radnym od 2006 roku a Pan Radny
Dabrowski mozna powiedzie¢ od poczatku, kiedy my rozmawialiSmy o stuzbie
zdrowia, ze jest picknie? Kiedy? Dzigkuje.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Ja zaraz oddam glos Radnemu
Michatowi Sliwinskiemu, ale bardzo bym prosit o to, zeby$my zgtaszali si¢ juz
po wypowiedzi Pani Dyrektor, po informacji, poniewaz Pani Dyrektor czeka 1
chciataby po prostu podzieli¢ si¢ swoimi uwagami dotyczacymi tego Programu,
a po zakonczeniu 1 wystgpieniu zachecam wszystkich do dyskusji, ale jeszcze ad
vocem Radny Michat Sliwinski.
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Radny Michal Sliwinski: Te lata, o ktorych akurat Pan Starosta mowil, lata
koniec *90, poczatek 2000, wtedy jeszcze pielegniarki przychodzity strajkowac,
przychodzily pod Starostwo, bo juz nie mialy ptaconych pensji. Mam nadzieje, ze
takiej sytuacji u nas w fowickim szpitalu nie bedzie. Oby si¢ to nie powtorzyto.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Urszula Kapusta — Tymoshchuk: Prosze Panstwa,
tak jak Pan Starosta wspominat ja jestem zobligowana do przekazania Panstwu
Programu Naprawczego w zwigzku z tym, ze nasz szpital miat wynik ujemny na
koniec ostatniego roku i do tego obliguje mnie ustawa, takze taki Program
Naprawczy jest zrobiony no niestety w zwigzku z takg sytuacjg szpitali polskich,
przede wszystkim szpitali powiatowych i u nas réwniez w Lowiczu, co 2-3 lata.
Ja chciatam Panstwu serdecznie podzigkowac, bo od tego chciatam zacza¢ swoja
wypowiedz, ze Panstwo przez te 3 lata od kiedy jestem dyrektorem szpitala nie
zadawali mi trudnych pytan. Miatam wrazenie, Zze jestem pod plaszczykiem
ochronnym 1 bardzo Panstwu za to dzigkuje. Jezeli chodzi o sytuacje naszego
szpitala to niestety, tak jak Panstwo wiedza, co jest glosne w mediach 1
wybrzmiewa. Bardzo duze zawirowania zaczety si¢ od 1 lipca w zwigzku z
wejsciem ustawy podwyzkowej. Szpital byt na minusie 1 wczesniej, natomiast ta
ustawa zrodzita bardzo duzy deficyt do tego stopnia, ze miatam tutaj taka
rozmowg¢ z Panem Wicestarostg 1 Starostg, ze dyrektora to mozna zawsze zmienic,
natomiast jezeli szpital przyniesie minus 7 mln zt dhugo to kto to pokryje? Pokryje
to niestety Starostwo, powiat i to byto takim duzym zagrozeniem. UdaliSmy si¢
tutaj do, mieliSmy umowione spotkanie z Prezesem NFZ-u, byliSmy tez na
spotkaniu z Dyrektorem NFZ-u, w tle tego wszystkiego jest reforma
szpitalnictwa. O tej reformie mowilo si¢ jeszcze przed pandemig, potem przyszedt
okres covidowy i jak gdyby nasz szpital, tak jak inne mniejsze szpitale, jak
byliSmy bardzo potrzebni, zeby zabezpieczy¢ bezpieczenstwo pacjentdw 1 moj
szpital naprawde¢ tutaj uwazam, ze sprawdzil si¢ bardzo, mieliSmy oddzialu
covidowe i niecovidowe 1 mielismy tych pacjentow z 4 powiatéw, gdzie naprawde
bylo bardzo ci¢zko, no ale teraz wrociliSmy do realu, do takiej naszej szarej
rzeczywistosci 1 nagle okazuje si¢, ze w zwigzku z tym, ze sg braki kadrowe na
rynku, trzeba tg reforme szpitalnictwa wprowadzi¢. Na poczatku Minister chciat
nam narzuci¢ tg swoja nowg ustawg, ktora jak gdyby miata by¢ wprowadzona
sitowo, w tej chwili to podejscie si¢ zmienito, ze to my w zwigzku z tym, ze mamy
taki, a nie inne bilansowanie si¢, mamy si¢ spotka¢ z dyrektorami NFZ-u i
przedyskutowaé, co mozemy zrobi¢. Tak naprawde w naszym szpitalu mam
okrojone zasoby lokalowe, kadrowo jestesmy na ten moment wydolni, z czego si¢
bardzo ciesz¢, mam nadzieje, ze tutaj tez dzigki stypendiom, ktore dostaja lekarze,
mam tez mtody narybek w naszym szpitalu, co tez daje powiew takiej §wiezosci
1nadzieje, ze ta kadra bedzie 1 bedzie ptynnos¢ w udzielaniu §wiadczen, natomiast
no inne szpitale podkupujg mi ten personel, te stawki idg lawinowo w gore. Ja
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pamig¢tam w rozmowie sprzed roku, ze jak dzwoni do mnie moj lekarz 1 mowi:
Pani Dyrektor, ja moge przyj$¢ do Pani na dyzur za 140,00 zt na godzing. Ja
powiedzialam, ze nas sta¢ na 120,00 zt 1 niestety przy tej kwocie zostang.
Utrzymatam t¢ cen¢ przez kilka miesigcy, okoto 6-7 miesigcy, no ale musze si¢
dostosowa¢ do rynku, bo tak to wyglada. No my mamy, jesteSmy szpitalem
potrzebnym, bo to wida¢ po obtozeniu oddziatow, gdzie nasza interna pgka w
szwach. Oddzialy internistyczne, ja teraz wrdce do Programu Naprawczego i za
chwile tez poprosze tutaj Panig z firmy, ktora nam ten Program Naprawczy
przygotowala. Tez chodzito mi to, Zzeby ten Program byt zrobiony przez osobg z
zewnatrz, ktdra moze troszeczke inaczej spojrze¢ na mdj szpital, no bo tak jezeli
zyjemy tymi problemami dnia codziennego, to moze nam co$ przeoczy¢ albo
moze nam kto$ co$ podpowie lepiej, co$ co mozna zrobi¢ lepiej. Po rozmowie z
Dyrektorem NFZ-u udato mi si¢ wynegocjowaé to, ze bedziemy mogli robié
pakiet onkologiczny. Pakiet onkologiczny juz jest przygotowany, my mamy
stworzony zespot 1 to beda dodatkowe srodki dla szpitala za ryczaltem, mam
stworzony zesp6Ol terapeutyczny, niektore zabiegi wykonujemy w naszym
szpitalu, ale one s3 w umowie ryczattowej, wiec nie mozemy ich wyfakturowaé
na zewnatrz. Tez to, co tutaj jest napisane w dokumencie, ktéry wynika ze
Strategii Opieki Zdrowotnej Wojewodztwa Lodzkiego, w projekcie juz jest, jak
gdyby mam zielone $wiatto na utworzenie poradni hematologicznej i poradni
leczenia bolu, no to jeszcze potrwa mysle, ze z miesigc, dwa, zeby spiaé to
wszystko kadrowo 1 po prostu uruchomic to, to tez beda dla nas dodatkowe srodki.
No 1 chcialabym zwigkszy¢ t6zka na internie, bo to tez NFZ nagle zaczat widzie¢
ta deficytowg specjalizacjg 1 to, ze my mamy tutaj pelne obtozenie i czgsto dostaje
zapytania dlaczego tak u nas si¢ dzieje. Mamy jedng jedyng interne, inne szpitale
maja kardiologi¢, maja neurologie, oddziaty udarowe czy endokrynologie, my
mamy tylko intern¢ 1 pacjentow jest wielu. Marzeniem jest stworzenie dwoch
oddziatow internistycznych, albo zwigkszenie pododdziatu kardiologii, ktory
moglby by¢ tez lepiej finansowany. Szansa jest w tym, ze NFZ wlasnie od 1
pazdziernika ma zwiekszy¢ wycene 30% na internie, ale czy to nas zbilansuje —
tego nie wiem czy pokryje nam podwyzki. Ja jestem w trakcie rozmow z paniami
pielegniarkami, jutro mam spotkanie ze Zwigzkiem zawodowym z mojego
szpitala, wigc zobaczymy jakie sg oczekiwania i jakie kroki ja bede mogla
poczynié, zeby po prostu nie doszto do tego, ze panie pielegniarki pdjda, ja nie
chcialam wypowiada¢ tego stowa, ale to sg tez odgdrne, zwigzkowe takie
wytyczne, ze by¢ moze bedziemy mieli jakie$ sprawy w sadzie, na przyklad o
wynagrodzenie, poniewaz ustawa jest mocno nieprecyzyjna. Teraz mowi sie, ze
Minister chce sptaszczy¢ te wynagrodzenia, przynajmniej jezeli chodzi o panie
pielegniarki, zeby nie byto rozpigtosci 2 tys. zt za tg samg pracg. Ja zmieniam
zakresy obowigzkow dla pan, ktore posiadajg tytul magistra i posiadajg tez
specjalizacje, za chwile bedziemy od 1 stycznia mieli ustaweg o jakoS$ci 1
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bezpieczenstwie pacjenta i tutaj to jest tez dla nas bardzo duze wyzwanie,
poniewaz jezeli chodzi o t¢ nowa ustawe, przyszly rok bedzie stuzyt do oceny
szpitala 1 do tego czy NFZ bedzie chcial zawrze¢ z nami umowe. I wskazniki
jakosci opieki zdrowotnej bedg w obszarze klinicznym, w obszarze zarzadczym i
w obszarze konsumenckim. My musimy te wskazniki mierzy¢, to bedzie tez dla
nas duzo dodatkowej pracy, mam nadziej¢, ze uda nam si¢ pewne rzeczy z
naszego systemu informatycznego, ale musimy tez tworzy¢ grupy o0sob
odpowiedzialnych za procedury, ja juz nie bede dzisiaj Panstwa zanudzaé ta
ustawg, ta ustawa ma ponad 50 stron, ale to jest jak gdyby katechizm naszego
szpitalnictwa, ktory bedzie od 1 stycznia, my juz w tej chwili w listopadzie
bedziemy si¢ pochyla¢ nad tym, Zzeby jak najbardziej przygotowac nasz szpital do
tego nowego wyzwania, bo to jest naprawde bardzo, bardzo duzo pracy. Ja
poprosz¢ moze Panig Aldong, zeby wypowiedziata si¢ na temat samego Programu
1jej rekomendacje. Dzigkuje.

Kancelaria Controllingu Funkcyjnego Aldona Jarosinska: Dzien dobry,
witam Panstwa serdecznie. Bardzo dzigkuje¢ za zaproszenie 1 dzigkuje za te
pytania od Panstwa radnych, to pytania, na ktoére postaram si¢ w sposob
konstruktywny odpowiedzie¢. Prosz¢ Panstwa, Program Naprawczy jak z same;j
Nazwy ma pomoc cos nam naprawic, usprawnic, zmienic¢, wprowadzi¢, bo jest po
prostu taka zasada tego dokumentu. Ja moze od razu przejd¢ do analizy
zarzadczo-operacyjnej. Zeby co$ naprawi¢ na dole ja musze wiedzie¢ co jest na
gorze, w zwigzku z tym te wszystkie wiadomosci, ktore sg tutaj, jesli chodzi o
PKB, o Ministerstwo Zdrowia. To jest na tyle wazna sytuacja, ze prosz¢ Panstwa
pomimo tego, ze ustawodawca do 2026 roku progresuje procentowo strumien
finansowania w ochronie zdrowia to monetarnie przy tak duzej inflacji naprawde
niezalezne zrodta podaja, ze moze by¢ monetarnie mniej tych pienigdzy w
nastepnym roku. Dlatego jest ta informacja, zeby Panstwa wyposazy¢ w tg wiedze
dlatego, ze jesli beda decyzje o jakim$ rozwoju w takim kierunku czy w innym to
przez wojewoddztwo, bo tak naprawde¢ tym kierunkiem jest prosze Panstwa
Ministerstwo Zdrowia. NFZ jest swojego rodzaju posrednikiem wykonawczym,
ktory wspotpracuje ze szpitalami, w zwigzku z tym tez program transformacji
roOwniez zostal na statystyce oparty, ktory tam gdzies jest na gorze, tak, wiec
program transformacji tutaj jest bardzo syntetycznie przedstawiony. Dlaczego?
Bo to jest proszg¢ Panstwa tez argument do tego, ze jak szpital si¢ bedzie chciat
rozwijaé, nie wiem, urodzi si¢ mys$l, ze centrum transplantacji, to przeciez nikt si¢
na to nie zgodzi, bo plan transformacji po prostu tego nie przewiduje i nikt nie
stworzy tych pienigdzy. Natomiast jesli moéwimy 1 zejdzmy od razu tutaj do
szpitala do powiatu. Ja prosz¢ Panstwa jako controllingowiec certyfikowany
zawsze zaczynam od ogélu. Staram si¢ jakiekolwiek dokumenty najpierw
spojrze¢ na to syntetycznie 1 tak spojrzatam tez u Panstwa. Analiza zarzadczo-
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operacyjna w tych Panstwa dokumentach, to jest prosze Panstwa pierwszy punkt,
na ktorym si¢ zatrzymatam, znaczy sie, ktory zbadatam w kolejnosci, bo to prosze
Panstwa jak przeczytatam Panstwa statut, nie macie Panstwo struktury
organizacyjnej takiej, ktora tak naprawdg dzisiaj jest w standardach, po prostu nie
ma. Tam Panstwo macie literami to napisane w statucie, ale tak naprawdg¢ ona nie
mowi nam o zachowaniu w hierarchii, mdéwi nam o sprzezeniach
migdzywydziatowych, nie méwi nam o odpowiedzialnosci. Ona jest mozna
powiedzie¢ w takiej formie informacyjnej, a tak naprawde struktura
organizacyjna to jest prosze Panstwa szkielet kazdej jednej organizacji, kazdej
jednej, bez wzgledu na to czy to jest podmiot leczniczy czy spdtka KSH,
obojetnie. Tam prosze Panstwa do tej struktury organizacyjnej za kazdym razem
systemowo-zarzadczo nalezy wracac i nie macie Panstwo tej struktury. Ja sobie
pozwolitam kilka rodzajow tutaj wypisac, ale rekomendacje, ktorg tutaj datam to
jest po prostu najprostsza struktura prosz¢ Panstwa, jesli chodzi o podziat
klasyczny, czyli taka ptaska z podziatem klasycznym, ale to prosze Panstwa, zeby
wszyscy zrozumieli, rekomenduje, zeby to bylo rowniez w postaci takiego grafu,
czyli schematu graficznego, ktory polaczy nam sprzezenia miedzywydzialowe
linig prosta lub przerywang. To réwniez bedzie nawigzanie do pdzniejszych
wlasnie centr kosztowych, o ktérych Pan Radny mowil, jesli chodzi o wytaczenie
wlasnie tych centr odpowiedzialnosci kosztowej. Do czego jest dalej ta struktura
prosze Panstwa potrzebna — nie macie Panstwo... znaczy macie, ale uwazam, ze
trzeba to naprawi¢ pod katem aktualizacji regulaminu pracy i regulaminu
wynagradzania. To sg prosz¢ Panstwa, to jest dekad¢ temu napisane, to sa
dokumenty z 2012 roku, prosze¢ zobaczy¢ ile si¢ zmienito 1 to jest bardzo $cisle
powigzane ze strukturg organizacyjng. Ta struktura organizacyjna, zeby byla
prosta, ale jednak profesjonalna powinna réwniez zawiera¢ w kazdej jednej
jednostce 1los¢ zatrudnionych osob, bo tak naprawde p6zniej bedzie nam latwiej
robi¢ wszystkie waliumapingi kosztowe, ktore poOzniej bedziemy w
rachunkowosci zarzadczej wprowadzac. I jeszcze jedna rzecz proszg Panstwa, nie
ma tutaj, nie zauwazylam przynajmniej, nie przekazano mi, ze istnieje taka
pozycja, jak obieg dokumentéw. Nie ma takiej pozycji, a to tez prosze¢ Panstwa
systemowo jest wazny dokument. Podam moze przyktad, zeby byla tutaj jasnosc¢,
co mam na mysli. Jesli moéwimy o systemach ogolnie zarzadczych to prosze
Panstwa, prosz¢ wyobrazi¢ sobie na przyktad jednego pracownika najnizszego
szczebla, ktory chce dosta¢ podwyzke, pisze podanie 1 on idzie od razu do
dyrektora naczelnego. No to nie jest standardem. Standardem powinno by¢ prosze
Panstwa wtasnie ta struktura hierarchiczna powinna by¢ tak opracowana, ze gdy
ten pracownik idzie do kierownika, on prosz¢ Panstwa daje opini¢, pdzniej ten
kierownik idzie do dziatu HR czy kadr, jak u Panstwa jest, pani kadrowa pisze
lub osoba dedykowana pisze pelng informacje o tym pracowniku, a dopiero
pozniej do dyrektora naczelnego, ktéry tak naprawde ma peilng wiedze na ten
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temat. Dlaczego to jest wazne? Bo w innym przypadku, tym skrotowym, tak
naprawdg¢ prosze Panstwa powstaje nam tzw. muda systemowa, czyli systemowa
muda to nic innego jak jedno z narzedzi managementu — marnotrawstwo w
przyplywach systemowych i to jest prosze¢ Panstwa wazny dokument. On ma by¢
kompatybilny i z regulaminem pracy o z regulaminem wynagradzania. Prosze
Panstwa, tutaj jesli chodzi o controlling, bo Pan Radny mowi, ze non stop
controlling si¢ powtarza, ja si¢ z tym zgadzam dlatego, ze controlling to jest
prosze Panstwa, to jest tak: rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunkowo$¢ managerska
a to si¢ rowna rachunek kosztéow. Kto si¢ zajmuje rachunkiem kosztow?
Controlling. Tak naprawdg¢ kazdy system jest kosztem, bo mamy prosz¢ Panstwa
controlling wielofunkcyjny, mamy controlling HR-owy, gdzie liczy si¢ te
wskazniki: wydajnos¢, fluktuacje itd., pracownika, koszty rekrutacji, tam si¢
wszystko liczy, tez jest gama wskaznikéw. Mamy controlling finansowy 1 tu nie
bede, bo wskaznikow jest ponad 2 tysigce w nauce ekonomii, ale my skupiamy
si¢ na tych podstawowych. Mamy operacyjny controlling, mamy prosze¢ Panstwa
controlling réwniez inwestycyjny, tam rowniez jest rekomendacja. Nad tym
wszystkim ma panowa¢ prosze Panstwa controler, ktoéry zajmuje si¢
rachunkowoscig zarzadczg 1 przed szpitalami proszg Panstwa, w catej Polsce, nie
tylko u Panstwa, ale od ponad roku jest takie wyzwanie do wprowadzenia modelu
rachunku kosztow 1 z tym prosz¢ Panstwa, jak ja rozmawiatam, to jest taki
wymog, tak wazne do tego stopnia, ze az w Agencji Taryfikacji prosz¢ Panstwa
powstata komoérka temu dedykowana, czyli kolegium do spraw kosztow w
Agencji Taryfikacji. Ja rozmawiatam, miatam przyjemnos¢ z wice, Panig
wicedyrektorka tego kolegium 1 tak naprawde¢ bylam zaproszona tez na
inauguracj¢ pewnego takiego cyklu szkolen na temat rachunku kosztow 1 sama
mowita, ze po prostu tak duzo pozgtaszalo si¢ réznych ludzi z catej Polski, ze oni
sobie nawet nie zdawali sprawy, ze jest taki problem z tym, a jednak ustawodawca
zobowigzuje szpitale do tego, zeby wprowadzi¢ rachunkowos¢ zarzadcza. Tej
rachunkowosci prosze Panstwa w powiatach w szpitalach nigdy nie byto. Ona
funkcjonowata w komercji, bo tam jest zupetnie inna zasada, jest spotka, jest KSH
itd., jest rada nadzorcza, ktora ma periodycznos¢ spotkan i tak naprawdg sg pewne
wskazniki. Tutaj tego nie bylo, bo tez nie byto takich wymogdw, nikt tego nie
wymagat, natomiast dzisiaj rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 26 pazdziernika
2020 roku, ktore juz od ponad roku prosz¢ Panstwa funkcjonuje, naprawde
obliguje szpitale do tego, zeby wprowadza¢ rachunkowos$¢ zarzadczg. To nie jest
kwestia taka, Ze po prostu, tak sobie wprowadzamy i juz, bo to sg tez koszty z tym
zwigzane dlatego, ze... przejde tam pozniej troszeczke dalej. Wigc rachunkowos$¢
zarzadcza jest wielofunkcyjna. Tam macie Panstwo w tym Programie
Naprawczym zwizualizowane na jakim teraz jest poziomie rachunek kosztow. To
jest prosze Panstwa, wszystko poszto do przodu, ewaluacja wszystkiego, kazde;
jednej dziedziny i rachunku kosztow rowniez. W zwigzku z tym tak naprawdg
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poréwnawszy to, co dzisiaj jest w szpitalach to jest na poziomie 2,3, moze czasem
4, jak sg bardziej stuzby, bardziej ksiggowe controllingowe zaawansowane z tym,
ze musze Panstwa poinformowac, bo znam przynajmniej 3 szpitale, gdzie dziat
controllingu od lat jest, ale tak naprawde¢ sama bytam pracownikiem jednostki —
szpitala, gdzie byt dzial controllingu, przepraszam, no tam si¢ nic nie kontroluje,
tam tak naprawde ci pracownicy w wydziale controllingu obstuguja aplikacje,
czyli po prostu bezposrednio wspdipracujg z NFZ-em i tyle, zupetnie to na czyms
innym polega. Kontroler w strukturze organizacyjnej rekomenduje sie, zeby byt
bezposrednio prosze Panstwa pod dyrektorem naczelnym, nie pod dyrektorem
ekonomicznym 1 nie pod gléwng ksiggowg. Dlaczego? Dlatego, ze prosze
Panstwa kompetencja stuzb ksiegowych jest zupetnie inna niz kompetencja dziatu
controllingu. Shuzby ksiggowe maja obowigzek zaksiegowal zdarzenia
gospodarcze wedtug ustawy o rachunkowosci 1 zrobi¢ do tego sprawozdania 1 tu
si¢ ich rola konczy — kompetencje, natomiast rachunkowos$¢ zarzadcza z same;j
nazwy mowl, ze my czyms zarzadzamy, czyli tak naprawde zarzadzamy kazdym
jednym systemem. Stad tez jest duzo na temat rachunkowos$ci zarzadczej, bo
prosze¢ Panstwa, z tych funkcji, ktore ja wymienitam, tak naprawd¢ mozna si¢
doktoryzowac, z kazdej jednej pozycji controllingu. Osoba dedykowana do
controllingu HR-owego wcale nie musi si¢ zna¢ na operacyjnym i nawzajem, ale
nad tym wszystkim musi czuwac kontroler, ktory ma pig¢ tak naprawde prosze
Panstwa, pig¢ takich obowiazkow, bo jest sparing partnerem do zarzadzania przy
dyrektorze, jest prosz¢ Panstwa no takim posrednikiem miedzy systemami,
pracownikami a gtowna ksiggowa, lekarzami, bo on to wszystko zespala i tak
naprawdg¢ ten controlling jest potrzebny prosze Panstwa do tego, zeby rowniez
tutaj to rozporzadzenie mowi, ze szpitale majg obowigzek robi¢ wycene procedur.
Nie da si¢ prosze Panstwa tego zrobi¢ jak nie mamy ustalonych dobrze centr
odpowiedzialnosci kosztowej, czyli tzw. OPKow, czyli odpowiadam tutaj na to
pytanie Pana Radnego, dlaczego tak jest. Dlatego prosze Panstwa, ze na przyktad
jak mamy 3 szpitale 1 mamy dokladnie te same parametry 1 wszedzie jest
okulistyka, wszedzie sg te same parametry, wszedzie robig te same, 1lo$¢ tych
samych procedur. Jedni zarabiaja, drudzy maja strate a trzeci si¢ bilansujg 1
pytanie jest od czego to zalezy. No od rachunkowosci zarzadczej, tylko 1
wylacznie. Rachunkowos$¢ zarzadcza to jest nic innego proszg Panstwa, jak koszty
1 wycena procedur, zeby dobrze to zrobi¢, musza by¢ najpierw dobrze zrobione
podstawy, czyli fundament. Ja prosze Panstwa tutaj w tym schemacie, ktory
Panstwu przedstawitam, od 1 do 12. To jest prosze Panstwa wyzwanie bardzo
duze dla szpitali dlatego, Ze takich stuzb nigdy szpitale nie miaty, a za chwile te
zalecenia z tego rozporzadzenia mogg by¢ z chwile obowigzkami 1 one za pewno
beda, natomiast chce powotaé si¢ na pewne stowa Pani Audytorki, ktora byla
prelegentem inauguracji tych szkolen z Agencji Taryfikacji 1 spotkata si¢ ze
szpitalami, bo ona jezdzi i audytuje, spotkata si¢ ze szpitalami, gdzie mowi
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wprost, ze tam, gdzie stuzby ksiggowe zajmowaty si¢ wydzieleniem OPK-6w, bo
taki byt obowiazek, ze weryfikacja, wydzielenie nowych OPK-6w tak, zeby byto
bardziej szczegotowo, niekoniecznie wyszto dobrze i to nie jest krytyka stuzb
ksiegowych, tylko one majg inne kompetencje, zebysSmy tutaj po prostu dobrze
si¢ zrozumieli, bo controlling 1 rachunkowos$¢ zarzadcza zarzadza 1 po prostu... a
1 prosze Panstwa 1 ksiegowosc¢ to jest tak naprawde wykonawca tego, co wczesniej
rachunkowos$¢ zarzadcza powiedziala, czyli mamy lekarza, mamy farmaceute,
farmaceuta jest wykonawcg tego, co lekarz dat na recepcie. I prosze Panstwa, o
tym mozna mowic, ja moge nawet i do pdinocy mowic, ale to nie o to chodzi. To
chodzi o to, ze przed szpitalami naprawdg stoi bardzo duze wyzwanie zarzadcze,
organizacyjne i to nie b¢dzie zmienione w ciggu miesigca, to nie bedzie zmienione
w ciggu dwoéch. Dodatkowo nam dochodzg wskazniki makroekonomiczne, na
ktore tak naprawde nikt nie ma wplywu, bo Panstwo nie macie wplywu co Bank
Centralny nagle zrobi, nie macie wptywu na r6zne makroekonomiczne zdarzenia,
ktore tak naprawd¢ my tutaj na dole bedziemy dotykac 1 ja powiem szczerze, ze
chyle czota kazdemu dyrektorowi szpitala w Polsce. Ja naprawde odsuwam
wskaznik polityczny, naprawde nie majg rozowo dlatego, ze ustawodawca kaze
co$ zrobi¢, daje rozporzadzenie 1 teraz jest przyktad, rozporzadzenie prosze
Panstwa w sprawie tego rachunku, no ok., jest prosz¢ Panstwa obowigzek wyceny
procedur, ale juz metody nie daje i teraz jest pytanie jaka jako$¢ trafi do Agencji
Taryfikacji, ktora tak naprawde wycenia taka procedurg. Jak kazdy sobie to zrobi,
ja poniewaz jest 1 linowcem i kajzenowcem, wigc wycena procedur jest w bardzo
podstawowej wersji, nalezy ja zrobié, trzeba po prostu ja zmapowal w
algorytmach, zmapowac 1 tu nie ma opcji, zeby grupa medyczna si¢ w to nie
zaangazowala. Ludzie muszg si¢ w to zaangazowac, bo narze¢dzia mozemy dac,
ale jesli bedzie oponenctwo, to naprawde bedzie trudno z kazdg jedng zmiana.
Zreszta z nauki zarzadzania wynika prosze Panstwa wprost, ze zarzadzanie
zasobami ludzkimi 1 zarzagdzanie zmiang jest najtrudniejszg nauka tak naprawde
w systemach zarzadczych. Wszystkiego mozecie Panstwo si¢ nauczy¢, finansow,
produkcji, wszystkiego, ale zarzadzanie zasobami ludzkimi dlaczego jest trudne
— bo kazdy cztowiek jest inny, bo kazdy cztowiek ma prawo zinterpretowac tak,
jak jemu si¢ wydaje, ze powinno by¢ dobrze, a zebySmy my wiedzieli, ze tak
powiem interpretowac, to musimy zna¢ system, musimy zdefiniowa¢, musimy od
niego wymagac, zeby po prostu zapoznat si¢ z naszg politykg i prosze Panstwa z
naszym systemem 1 dlatego musza by¢ pracownicy zaangazowani. Dlatego ja
prosze Panstwa tam rowniez zalecitam, zeby byl program szkolen, bo nie tylko
przed dyrekcja... jak przed szpitalami to nie tylko przed dyrekcja, ale trzeba
wiedzie¢, ze tak naprawd¢ majatkiem szpitala sg ludzie, bo jesli bedziemy miec
dobry sprzet, marmurowe sale operacyjne a bez ludzi, no to wiecie Panstwo, to
my mozemy sobie tam zrobi¢ herbate 1 wypi¢ na tej sali operacyjnej, bo si¢ nic
innego nie da zrobié, jak nie bedziemy mie¢ ludzi, natomiast a pro po, tutaj Pani
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Dyrektor powiedziata, jakie sg problemy z grupg zawodowa. Ja prosze Panstwa,
zanim przyjechatam do Panstwa zbadatam jeszcze jeden temat, tak naprawde
Ministerstwo w tym momencie studentom, ktorzy zaczynajg kierunki medyczne,
od pielegniarstwa, poloznictwa, ratownictwa medycznego po wydzial lekarski,
przyznaje stypendium i tak naprawde ten uniwersytet, ktory ja tam zbadatam,
przeczytalam to 1 500,00 zt, naprawdg fajne pienigdze, ale pod warunkiem, ze 4,0
jest $rednia, ale jest to jaki$ proszg Panstwa punkt wyj$cia, bo naprawde¢ tego
personelu brakuje. Natomiast prosz¢ Panstwa, wiec mamy tak, struktura
organizacyjna, regulamin pracy, regulamin wynagradzania, pozycja obiegu
dokumentow, kompatybilnos¢ ze wszystkimi, rachunkowo$¢ zarzadcza i teraz
prosze Panstwa przejde do sedna, do centr odpowiedzialnos$ci kosztowe;.
Rachunkowo$¢ zarzadcza ma nam odpowiedzie¢ na jakie$ pytania, na przyktad
ile nas kosztuje cigcie cesarskie 1 my mamy mie¢ taki model rachunku, zeby
dyrekcja, nawet w takiej okolicznosci periodycznej, czyli ad hok, albo
strategicznej mogta na to pytanie zawsze mie¢ odpowiedz. Ten model, ktory teraz
w tym momencie jest, jest modelem prostym. Nie jest zaangazowany, bo prosze¢
Zobaczy¢, koszty bezposrednie, posrednie — ok., jak struktura wyglada? No
musimy nad nig popracowa¢ i1 dopiero tak naprawd¢ wyodrebnienie centr
odpowiedzialnosci kosztowej, czyli tych OPK-6w ma by¢ kompatybilna ze
strukturg organizacyjng 1 wtedy nalezy zaangazowac grupy ludzi, zeby po prostu
te systemy naprawde wspolnie tworzy¢, bo my mozemy kogo$ tam zmusi¢, ale
chciatam teraz rowniez nawigza¢ do controllingu operacyjnego. Controlling
operacyjny prosze¢ Panstwa na przyktad tutaj, prosz¢ potraktowac to jako probke
statystyczng, ja dotknetam kilka proszg Panstwa uméw cywilnoprawnych 1 tutaj
przepraszam, moim faworytem jest umowa na wody i Scieki z 1997 roku. To
prosze Panstwa trzeba absolutnie, proces controllingu operacyjnego gdyby byl,
nie ma takiej mozliwosci, zeby takie co$ byto. Ja tutaj absolutnie, to nie jest jakas
krytyka w strong szpitala, bo nikt od nich nie wymagat, ja dziwie si¢, bo ja sama
bytam... dlaczego prosz¢ Panstwa o tym mowie. W 2001 roku weszta ustawa o
zbiorowych zaopatrzeniu w wodg i odprowadzaniu $ciekdéw. Panstwo macie sami
ujecie, prawda 1 proszg Panstwa, koszty zuzycia wody macie rozproszone, macie
rozproszone w tym modelu rachunkowosci, one sg zaksiggowane. To nie jest to,
ze to sg zle zaksiggowane koszty. One sg zZle zalokowane, bo sg rozproszone 1 w
zwigzku z tym rekomenduje, ze naprawde byla zrobiona wewngtrzna taryfa, bo ja
nie akceptuje takiej odpowiedzi, ze jak Panstwo macie swoje ujecie, to wode
macie za darmo. Nie, 0,50 zt, 1,50 zl, nie wiem ile, ale nalezy to po prostu, sama
kiedy$ bytam tworcg taryf'1 wiem, jak to si¢ robi, tam wszystkie koszty po prostu
trzeba policzy¢ i1 tak naprawde rekomenduje tez, zeby prosz¢ Panstwa umowa
byla tylko na $cieki, Panstwo zdecydujecie, mysle ze tutaj pion techniczny,
wlasnie controlling operacyjny. Dlaczego? Dlatego, ze wlasnie prosze Panstwa
mozecie mie¢ Sciekomierz, mozecie mie¢ wodomierz, ale jesli controlling
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operacyjny pojdzie giebiej 1 pion techniczny si¢ zajmie na przyktad infrastrukturg
wewnetrzng, no to juz tutaj mozemy zoptymalizowaé koszty medidw, bo
mozemy, bo sg trojniki, jakie$ inne rzeczy. Dlaczego o tym mowie, dlaczego
mowig¢ raz, ze faworyt a dwa, ze woda? Wody idzie bardzo duzo, jak Panstwo
wiecie. Urzadzeniem pomiarowym, zeby obcigzy¢ za Scieki jest wodomierz, ale
jesli by$Smy teraz poszli w podliczniki, to prosz¢ Panstwa, pion techniczny musi
si¢ zaja¢ analiza progu rozruchu, bo tak to bedziemy mie¢ koszty wody
niezbilansowane. I mozna by dalej to po prostu drazy¢, ale uwazam, ze
kompetencje po tej stronie powinny mie¢ stuzby techniczne i tak jest rowniez
prosze Panstwa z energetyka, poniewaz takie koszty, jak amortyzacja, podatki,
media, w kuluarach wiecie Panstwo, to si¢ mowi, ze sg to kobyly kosztowe 1 ja
si¢ z tym zgadzam, ja si¢ z tym zgadzam, wigc controlling operacyjny ma zrobié¢
wszystko, zeby to zoptymalizowac. Sg pewne metody, by¢ moze, ze trzeba tych
pracownikoéw na jakie$ szkolenia wystac 1 zacza¢ wspotprace, natomiast koszty
prosze Panstwa, jakimi sg wynagrodzenia. U Panstwa wychodzi wskaznik prosze
Panstwa do wszystkich przychodéw prawie 80%, to jest prosze¢ Panstwa punkt
ostrzegawczy. Punkt ostrzegawczy dlaczego? Bo rekomenduje si¢ 50-60, moze
65, u Panstwa juz to przekroczyto i tak naprawdg, z tego co Pani Dyrektor mowi
moze to by¢ rdznie, moze to nie by¢ konca. Czyli co mamy? Mamy proszg
Panstwa sytuacje, ze szpitale muszg si¢ zderzy¢ z czym? Z Kkosztami
wynagrodzen, ktére za chwile wskaznikowo moga po prostu pokry¢ wszystkie
przychody 1 pytanie, gdzie mamy mie¢ pienigdze na wszystkie rzeczy, jesli po
prostu te wynagrodzenia tak sg ksztaltowane. Dlatego tez méwi si¢ o tym
profilowaniu szpitali, wigc nie wiem czy Panstwo akurat siegneliscie tej
informacji, ale tak gdzies po prostu w kuluarach si¢ méwi. Tutaj prosze Panstwa
juz o kosztach wynagrodzenia to juz mysle, ze regulamin wynagrodzen,
regulamin pracy itd. bedzie nam wszystko tutaj moéwit, natomiast prosze Panstwa,
jeszcze tutaj controlling finansowy — chciatabym tutaj powiedziec, ze controlling
finansowy oprécz finanséw powinien zajmowac si¢ tez prosz¢ Panstwa analizg
tak naprawde¢ wszystkich umow cywilnoprawnych poza NFZ-em. Te umowy
zanim decydent podpisze powinny by¢ poprzedzone naprawde szczegodtowa
kalkulacja dlatego, ze tutaj dotkngtam takiej umowy z 2016 roku z Polkomtelem
1 prosz¢ Panstwa tam jest zapis, ze 10 lat nie moze szpital podnie$¢ ustugi.
Uwazam, ze to nie jest okej, bo blokujemy sobie sami, zobaczcie jaka jest inflacja,
a my mamy warto$¢ z 2016 roku. Po to sg systemy controllingowe 1 to na tamten
czas nikt tego nie wymagal, nikt. Dzisiaj jest inna sytuacja. Dzisiaj sg szpitale
prosz¢ Panstwa w takim punkcie, ze naprawde sa zobowigzane do
przemodelowywania struktur zarzadczych i to jest problem dlatego, ze jesli
pracownicy pracowali w systemach 30, 20 czy nawet 10 lat to naprawde, wyjscie
z tej strefy tzw. komfortu, czyli przyzwyczajenia do danego systemu i przej$cia
na inny system naprawd¢ bedzie trudne, dlatego, ze tak jak powiedzialam,
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zarzadzanie bedzie zmiang i jest aspektem naprawde bardzo trudnym. Controlling
jest prosze Panstwa tak naprawde podstawowym narzedziem managerskim.
Mozna by tutaj méwi¢ o controllingu, o kosztach, o rachunkowosci zarzadczej
bardzo duzo. Uwazam prosz¢ Panstwa, ze brak wprowadzenia procesow
controllingowych z rachunku kosztow moze spowodowac zaburzenia i niespdjne
dane z sytuacja rzeczywista, realng i strategiczng szpitala. Dlaczego? Nawigze si¢
prosze Panstwa, jeden przyklad do rozporzadzenia — mam prosz¢ Panstwa w
rozporzadzeniu, ja powiem szczerze, ze mysle, ze fachowiec tego nie pisal, bo
mysle, Zze by inne zapisy byly, przyktad woda, wody szpital bardzo duzo zuzywa,
jest droga i proszg Panstwa teraz co rozporzadzenie mowi: rozporzadzenie mowi,
ze wedlug metrow kwadratowych proszg alokowaé koszty 1 teraz proszg sobie
zada¢ pytanie, mamy oddziat 100 m? jeden i mamy oddziat drugi 100 m?. Mediana
pacjentéw na jednym jest 10, na drugim 100, a koszty rozporzadzenie kaze
przypisac te same. Nie jest to logiczne. Ja rekomenduje¢ prosze Panstwa, zeby
rozdzielnikiem kosztoéw byla ustawa, ktora od lat jest w Polsce stosowana przez
przedsigbiorstwo wodociggowe, czyli ustawa, ktéra mowi nam o przecigtnym
zuzyciu norm w przeliczeniu na osobe, bo to jest blizsze prawdy niz metry
kwadratowe. Mysle, ze Panstwo si¢ z tym zgadzacie. 1 jeszcze jako
controllingowiec prosze¢ Panstwa powiem jedng rzecz: to jest krok maty na przod,
ale jednak maty. Dlaczego? Dlatego, ze prosz¢ Panstwa tez jest interpretacja, jest
duzo zielonych §wiatet co oznacza, ze szpitale tak naprawde sg zobowigzane do
tego, aby ewentualnie przeprowadzi¢ rekrutacje wewnetrzng lub zatrudni¢ kogo$
kto by si¢ po prostu prosz¢ Panstwa za to wziat 1 zaczat powoli wdrazaé. Tego
nikt nie zrobi za miesigc ani za dwa. Pierwszy rok prosz¢ Panstwa to bedzie tak
naprawde zapoznawanie si¢, rok doswiadczalny, wprowadzanie zmian,
edukowanie pracownikdéw, zmiana polityki rachunkowo$ci 1 zaangazowanie grup
1 naprawde to bardzo cig¢zka katorznicza praca 1 nie zrobi to jedna osoba, ale
ustawodawca przed szpitalami stawia taki wymog, po prostu taki wymow. I to nie
sg zmiany, ktére sg... Panstwo widzicie, ze budynek jest wybudowany prawda,
albo co$ jest wyremontowanego czy jest jakie$ urzadzenie kupione, bo to s3
zmiany zauwazalne. Te zmiany organizacyjne beda dla Panstwa by¢ moze mniej
zauwazalne, ale w przypadku, kiedy prosz¢ Panstwa ten standard zalecen
rachunku kosztéw wyjdzie jako obowiazek to prosze Panstwa szpitale, ktore na
ten moment zaczynajg to wprowadza¢ naprawde bedg miaty 1zej, bo pierwszy rok,
maksymalnie dwa, jak cyfry koniunkturalne przyjmuje si¢ w medianie 2-letniej
to prosz¢ Panstwa naprawdg to jest punkt wyjscia. To tak naprawde prosze
Panstwa ja mam chyba tyle. Gdybyscie Panstwo mieli jeszcze jakie$ pytania...
Jeszcze moze dokoncze, raportowanie zarzadcze. Raportowanie zarzadcze to tez
jest prosze Panstwa narze¢dzie controllingu a to uwazam, ze powinno by¢ prosze
Panstwa réwniez wprowadzone dlatego, ze tak przy dynamicznej Sytuacji
zmiennej makroekonomicznej i ten Program jest na 2 lata, to prosz¢ Panstwa, te

22



wskazniki za 2 miesigce znowu si¢ zmienig. Od nowego roku, znowu niezalezne
zrédta mowia o wskaznikach takich lub innych 1 uwazam, ze powinna by¢
wprowadzona periodycznos$¢ Programu Naprawczego, na przyktad co pot roku,
zeby tak naprawdg aktualizowac na jakim etapie jestesmy i po prostu zmieniac to,
bo na dzisiejszy moment nie da si¢... znaczy ja powiem tak, konia z rzedem temu,
kto na 2 lata w 100 % wbije si¢ w biznesplan, naprawdg chyle czota. Jesli on si¢
wbije w 75% to bedzie bardzo dobrze. Za duzo jest zmian dynamicznych, za duzo
odchylen, na ktore szpitale nie maja wptywu, zeby dzisiaj prosz¢ Panstwa w 100%
tak naprawdg¢ na 2 lata na sztywno. Nie. Uwazam, ze periodyczno$¢ musi by¢
zachowana, to oczywiscie bedzie od decydentéw w tym zakresie zalezalo, ale
zeby usprawnic¢ sytuacje 1 mie¢ wiedze aktualng, tak naprawde uwazam, ze takie
narzedzie powinno by¢ wprowadzone. Ja prosze Panstwa tak tylko nawiasem
powiem, ze jak bylam kiedy$ dyrektorem szpitala i wprowadzitam bardzo
podstawowy system controllingowy, bardzo, tak naprawde system, ktory badat
mi konkurencje szpitalng, to uszylam wskaznik makroekonomiczny 1 dyrektor
NFZ-u nie miat innego wyjsécia dlatego, ze powiedziatam, ze po prostu jest
niesprawiedliwos¢ w stosunku do innych, znaczy ten powiat, w ktérym ja tam
bylam do innych powiatow 1 2 miliony wigcej bylo przekazanych ryczattu.
Naprawde optaci si¢ systemy controllingowe wprowadza¢ i1 to nie o to, ze my
kontrolujemy. My tworzymy, bo kontroler jest prosze¢ Panstwa architektem tych
systemOow, ktore za chwile sg przekazane do dyrekcji. Ja mam tyle prosze
Panstwa, jesli ktos ma jakie$ pytania...

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickujemy bardzo. Mam tu wiele
0sOb zglaszajacych sig, to w zwigzku z tym, zeby Pani mogta udzieli¢ odpowiedzi,
czy wszystkie te osoby, ktore si¢ zglaszaja, chciatyby zada¢ pytanie Pani czy juz
wypowiedzie¢ si¢ na temat tego...

Radny Michat Sliwinski: Powiem tak, bardzo tadnie Pani to przedstawita, trzeba
si¢ uczy¢ nam jeszcze bardzo duzo, bo tak, mam takie pytanie, jezeli chodzi o
wycene kosztow tak, jezeli chodzi o poszczegdlne procedury tak, my mamy
ryczatt 1 czy wycena kosztow jest przez Narodowy Fundusz i potem my mozemy
w jaki§ sposob dochodzi¢, ze faktycznie wyceniamy to inaczej 1 mozemy
dochodzi¢ wyzszych stawek za dane procedury czy nie, to by bylo takie jedno
pytanie i nie wiem czy na biezaco czy... I teraz tak, moze skroce juz i tylko jedno
zadam, bo tak biorgc pod uwage Pani blond witosy, Magda Gessler 1 to, co
powiedziata wczedniej o tym, ze to ten Program Naprawczy tak naprawdg trzeba
go sprawdzac co jaki czas czy udaje nam si¢ go wdraza¢ biorgc pod uwagg to,
jakie drazliwe tematy Pani poruszyta, to naprawd¢ Pani Dyrektor szpitala nie
pozazdroszcze, zeby ten Program wciela¢ w zycie. Czy w jaki§ sposob bedzie to
weryfikowane czy faktycznie za pot roku Pani przyjedzie 1 zobaczy co si¢ udato
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w tym Programie Naprawczym, z tego Programu Naprawczego wyprowadzi¢? 1
tylko tyle juz, dzigkuje.

Kancelaria Controllingu Funkcyjnego Aldona Jarosinska: Dzi¢ckuje bardzo,
takie trudne pytania lubig, bo to bardzo ksztalci. Jesli chodzi o procedury — nie
znam w tym momencie stanowiska NFZ-u, nawigze si¢ tylko do tego
rozporzadzenia, ktére tak naprawde nakazuje i obliguje szpitalom zrobi¢ wycene
procedur. Jakim schematem? Jest zielone §wiatlo. Ja mogg tylko zaproponowac,
zeby to byto prosz¢ Panstwa wedtug pewnej mapy, bo to jest obrazowe, to jest tak
naprawdg taki schemat, ktory grupa medyczna zrozumie, grupa administracyjna,
no tak naprawde grupa nieekonomiczna tak, ale nie kazdy ekonomista jest
linowcem 1 kajzenowcem. Ja akurat posztam w rachunkowo$¢ zarzadcza i
optymalizacje, ale ta procedura, zeby byta zrobiona naprawdg¢ dobrze 1 zeby byta
zgodna z art. 28 ustawy o rachunkowosci 1 zebySmy wiedzieli, jakie zasoby
wykorzystujemy w danej procedurze to uwazam, ze tylko takie narzedzie nalezy
wprowadzi¢. Natomiast drugie pytanie to prosz¢ mnie zwolni¢ z odpowiedzi, bo
ja nie czuje¢ si¢ autorem odpowiedzi na to pytanie, w zwigzku z tym mysle, ze
tutaj decydentura bedzie w innym zakresie 1 tyle.

Radny Jacek Chudy: Bardzo serdecznie dzigkuj¢ Pani za przedstawienie
szczegblowych kwestii zwigzanych z tym 2-letnim Programem Naprawczym,
ktory mamy wprowadzony w naszej jednostce organizacyjnej szpitala. Chciatbym
powiedzie¢, ze bardzo istotng rzecz porusza Pani, bo nie da si¢ zarzadza¢ na
piechote. Jest potrzebny system informatyczny, jest potrzebny controlling w
kazdej z dziedzin wymienionych przez Panig, ale rOwniez szczegotowa analityka
tego, co dzieje si¢ nie tylko tu i teraz, ale w takim bardziej szerszym, globalnym
naszym otoczeniu. Ja rozumiem, ze w Programie Naprawczym zabrakto moze
niektorym naszym kolegom podsumowan badz $ciezek, konkluzji czy wprost
wypowiedzenia stéw, co nalezy zrobi¢, zeby bylo lepiej dlatego, ze sytuacja jest
dynamiczna 1 kazdego dnia nas zaskakuje w tym, co si¢ dzieje. Brak tez przede
wszystkim jest programu transformacji stuzby zdrowia, ktérego tak naprawde od
tych 7 lat Pani tutaj nam powiedziala, ze nie ma. Nie wiemy, bo oczywiscie
strategi¢ znamy, znamy cele operacyjne, tak, musimy si¢ utrzymac¢ na rynku,
strategia jest znana, te krotkotrwate cele tez, zeby nie da¢ si¢ zamknaé
przystowiowo moéwigc 1 bardzo serdecznie chcialem podzigkowaé za to, ze
zwraca Pani uwagg na ten system tego controllingu w tych réznych dziedzinach,
bez tego nie da si¢ zarzadza¢ zadnym przedsigbiorstwem. Dzi$ jest to wymodg, do
ktorego tak naprawde jak powiedzialem sg instrumenty cyfryzacyjne,
elektroniczne, programy, pozwala to szybko reagowa¢ w réznych kwestiach,
takze chcialem bardzo serdecznie Pani podzigkowal za przedstawienie
szczegotowe tego Programu.

24



Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy jeszcze sg pytania do
Pani tutaj?

Radny Jerzy Wolski: Ja za to nobla nie dostang, ale ja prowadze swoja
dzialalno$¢ jak wielu z nas 1 to logika by nakazywata, oczywiscie w szpitalu
zupetnie inny materiat. Jak si¢ nie ma w perspektywie wigkszych zyskow,
dochoddéw no to trzeba minimalizowag straty i jakies$ koszty, to chyba taka puenta
tego, prawda. Ale ja mam teraz pytanie do Pani Dyrektor, czy powiedzmy takie
periodyczne, bardzo ladnie to Pani okreslita w nazewnictwie, periodyczne
prowadzenie audytu, przeciez audyt zewnetrzny jednostka z zewnatrz powinna
prowadzi¢ i czy nie powinna nam w miar¢ cz¢sto wskazywac po prostu jakie$
zaniechania, bledy? Czy to nie jest to samo?

Kancelaria Controllingu Funkcyjnego Aldona Jarosinska: Audyt jest tez
rézny i my musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie jaki ten audyt chcemy prawda,
bo przewaznie mamy audyt finansowy prawda, ale audytem systemowym,
typowo ukierunkowanym na rachunkowos$¢ zarzadcza to tak naprawde dopiero
podmioty si¢ tworzg, bo rachunkowos¢ zarzadcza, tak jak powiedzialam w
spotkach to jest chleb powszedni, natomiast tutaj w tych podmiotach to jest
novum. Naprawdg¢ ludzie, pracownicy beda mieli trudnos$¢ 1 teraz jest tak, albo
kto$ przyjmie te zmiany 1 bedzie szedt do przodu, albo po prostu wiecie Panstwo,
mysle, ze kazdy z Panstwa ma samochod, a teraz sprobujmy si¢ do bryczek
konnych przesigsc, no to jest... ten kierowca 1 ten kierowca, tu Pan pojedzie 1 tu
Pan pojedzie, tylko jaka jakos$¢, prawda 1 to rzeczywiscie naprawde idzie do
przodu i temu trzeba stawi¢ czoto. Kto si¢ z tym nie pogodzi to bedzie miat
naprawde trudno$¢, bo od strony pracownikow zachecam wszystkich, zeby
naprawde¢ si¢ zaangazowali w zmiany, bo szacunek dla drugiego pracownika,
wykazanie dobrej woli, zrozumienie innej pracy, to jest prosze Panstwa tylko
komunikacja, tylko 1 wyltacznie, bo... no bo tak. Stworzenie zespotu, takze...

Radny Krzysztof Gorski: Panie Przewodniczacy, pozwoli Pan, ze zwrdce si¢ do
Pani Dyrektor 1 do Pani referujace; temat. Ja oczywiscie zabierajac glos
poprzednio nie chciatem storpedowac pracy, ktoérg wilozyliscie w ten Program
Naprawczy 1 z Pani wypowiedzi wynika to, co ja chcialem zawrze¢. Ja wiem, ze
w kazdej jednostce organizacyjnej sg problemy, moze sg btedy, ktore w rozny
sposob kazdy Zarzad stara si¢ naprawiac. Ja oczywiscie nie mam nic przeciwko
controllingowi, tylko co ma zrobi¢ Pani Dyrektor szpitala, jezeli nie ma etatow,
nie ma mozliwosci, kto ma to robi¢? Ona ma ksiegow3q 1 zespot ksiggowosci 1 nic
wiecej. Koszty trzeba analizowac 1 z naszych wspolnych wypowiedzi i Pani na
koniec wynika jasno, ze Program Naprawczy ten rzeczywiscie bedzie jakas
wskazowka, ale nie rozwigze nam problemdw w szpitalu, szczegolnie, ze wiemy,
ze od wielu lat nie pokrywane sg straty i to wisi nad nami jak topor, nad nami, nad
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organem zatozycielskim. I wydaje mi si¢, nie wiem kto, to nie dyrekcja szpitala,
nawet nie dyrekcje okregow Narodowego Funduszu, tylko kto§ powinien
wystapi¢ z inicjatywa do Ministerstwa Zdrowia, zeby w sytuacji, kiedy teraz nam
si¢ zabiera 9% podatku na stuzbe zdrowia, czyli wiecej, kazdy zada coraz lepszej
obstugi, chce mie¢ wszystko lepiej i sprawniej, a jest gorzej, kolejki si¢
wydtuzaja, do specjalisty dosta¢ si¢ nie mozna 1 to nie jest wina dyrektora szpitala,
tylko systemu. Dobrze bytoby, gdyby kto§ poruszyt Ministerstwo Zdrowia, zeby
wlasnie nie wiem, byt centralny system wrzucony do szpitali 1 zeby wlasnie byt
monitoring, controlling kosztow, witasciwe rozdzielenie. Ja wiem, ze kazda
jednostka jest inna, ale troszke na ekonomii si¢ znam i wiem, ze zalezy to od ludzi,
ktorzy tym steruja, ale trzeba da¢ ku temu narzedzie a tych narzedzi 1 etatow nie
ma i mozemy mowi¢ o roznych rzeczach, tylko potem rozwigza¢ to wszystko
bedzie bardzo trudno 1 poniewaz sytuacja nie idzie w dobrym kierunku to dalej
zadaje pytanie, ktore zadalem na koniec mojej wypowiedzi, zeby potem nie bylo
za pézno. Pytanie moje jest caly czas aktualne, bo potem, jak ten system zdrowia
walnie to juz nic nie zrobimy. Dzi¢kuje¢ bardzo. Moje pytanie po polsku brzmiato:
czy najgorsze dopiero nadejdzie?

Kancelaria Controllingu Funkcyjnego Aldona Jarosinska: No co mam
powiedzie¢, kazdy jest z nas inteligentny prawda i tyle.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Dzigkujemy serdecznie za
przedstawiong informacje.

Radny Jacek Chudy: Ja chciatem zada¢ pytanie Zarzadowi, jakie zadania ma
zamiar podejmowacé w najblizszym czasie, zeby dokona¢ zmian na lepsze w tym
szpitalu, czy zamierza po przeanalizowaniu tego naszego Programu Naprawczego
wprowadzi¢ jaki§ system controllingu w szpitalu 1 czy zamierza prowadzi¢
szczegblowq analize kosztow, zeby je ograniczyc.

Wicestarosta Lowicki Piotr Malczyk: Szanowni Panstwo, na pewno bedziemy
chcieli nadal wspolpracowaé tutaj z Panig, ktora przedstawita Panstwu plan
naprawczy 1 oczywiscie Pani Dyrektor poinformowata o pakiecie onkologicznym
1 takze dodatkowych poradniach. Na chwilge obecng musimy wprowadzi¢ to, co
bylo zalozone, styszeliScie Panstwo jak ten plan wyglada i oczywiscie bedziemy
starali si¢ go wdraza¢ razem z dyrekcja szpitala, bo jezeli plan naprawczy byt
niewtasciwy to prosze przedstawi¢ co w nim byto niewtasciwe. My bedziemy
trzymali si¢ planu, bedziemy wspiera¢ dyrekcje w tym, aby realizowac ten plan.
Natomiast sami Panstwo styszeli$cie o tych zmianach, ktore nastepuja z dnia na
dzien, wigc jeszcze raz powtorze, ze bedziemy si¢ stara¢ 1 bedziemy wspierac,
takze dziekuje.
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Radny Michal Sliwinski: Panie Starosto, ja tutaj idac z tym, co juz tutaj
wczesniej proponowatem, zebySmy sprawdzali ten plan co pot roku, takze mamy
taka prosbe, zeby przy sprawozdaniu potem finansowym za I potrocze, zeby nam
tez przedstawi¢ wdrozenia z tego planu naprawczego. Dziekuje.

Radny Jacek Chudy: Szanowni Panstwo, przestanie Programu Naprawczego
jest proste — stworzcie komorke, ktéra bedzie nadzorowata wydatki, stworzcie
komoérke controllingu, ktéra da sobie rade ze wszystkimi przeciwno$ciami.
Musicie poméc Pani Dyrektor w tej kwestii 1 to nie ulega najmniejszej
watpliwosci, ze takie dzialanie przyniesie oczekiwany efekt. Dzickuje uprzejmie.

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: To tak ad vocem do Pana Jacka, przeciez
Pani Dyrektor umie czyta¢, to wszyscy wiemy prawda. Ja na koniec chcialem
zabra¢ gtos 1 chciatem podzigkowac, cheiatem w ogdle juz po wystgpieniu Pani
Dyrektor podzigkowac, bo rzadko to czyni¢, Pani Dyrektor wiasnie za swoja
prace, poniewaz weszlismy w tej chwili na wysoki poziom abstrakcji rozmawiajac
o tym raporcie, natomiast wiem, ze na co dzien Pani Dyrektor boryka si¢ z
przerdznymi bardzo rzeczami przyziemnymi, a wykanczajacymi problemami, nie
raz bylem tez tutaj §wiadkiem rozmow 1 podejmowania jakich$ decyzji 1 ciagltych
rozmow ze Zwigzkami, cigglych jakichs... to jakis neverending story, co czasami
si¢ zdarza 1 tez rzadko zabieram glos, bo tak, jak podzielilisSmy si¢ na poczatku,
ze Wicestarosta, jakby on odpowiada za shuzbe zdrowia, ja oczywiscie wtedy,
kiedy jest taka potrzeba to tak, jak pojechalismy do NFZ-u i rozpoczgliSmy jakie$
tam powazne rozmowy, bardziej zaznaczajac wsrdd urzednikow, ktorzy decyduja
o pewnych rozwigzaniach szczegdélowych, zaznaczajac obecnos¢ Powiatu
Lowickiego 1 szpitala towickiego na mapie 1 wojewodztwa 1 mysle Polski,
otrzymali$my jakie§ zapewnienia i stad dziatania Pani Dyrektor chociazby, jesli
idzie o zwigkszanie liczby t6zek na oddziale wewnetrznym czy otwieraniu
nowych specjalizacji, nowych mozliwosci. Chcialbym podzigkowa¢ i1 Panu
Wicedyrektorowi i catej zatodze, lekarzom, pielegniarkom, salowym, wszystkim
technicznym pracownikom, pracownikom administracji szpitala, ktorzy tak, jak
dzisiaj na przyklad musza czasami w trudnych warunkach pracowac, dlatego
wielkie podzickowanie dla Panstwa. A Ze system jest niewydolny odkad zyje 1
odkad na zastrzyki chodzilem na Stary Rynek jako mate dziecko, nie styszatem,
zeby system stuzby zdrowia, czy w tamtym systemie czy w tym byt zadowalajacy
1 zeby ludzie byli z niego zadowoleni. No mysle, ze to jest taki przypadek chyba
krajow demokracji liberalnej, gdzie po prostu ta stuzba zdrowia jest zawsze gdzie$
tam kulejaca tam na koncu. Jeszcze raz bardzo dzigkuj¢ Pani Dyrektor za prace.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Urszula Kapusta — Tymoshchuk: Ja serdecznie
dzigkuje w imieniu swoim, swojego zastepcy 1 catej mojej zatogi, dzigkuje
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Panstwu. Prosze Panstwa, ten Program Naprawczy jest stworzony po to, zeby go
wdraza¢ 1 moim celem jest realizacja tego Programu. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Dzigkuje bardzo. Ja mysle, ze
bardzo kompleksowo staraliSmy si¢ rozpatrze¢ ten punkt, mysle, ze informacje,
ktore uzyskaliSmy sa dla nas bardzo interesujgce. Ja tylko zwrdce, zeby nie
przedtuzaé, na jedna rzecz, a mianowicie na to, co powiedziata Pani w czasie
prezentacji — jezeli koszty zwigzane z wynagrodzeniami to jest 80% to my na
leczenie przeznaczamy 20%. Jezeli bedzie ta skala nadal rosta, to moim zdaniem
problemy beda coraz wicksze. Ja abstrahuj¢ czy to sg zasadne, bo to nie ma w tym
momencie znaczenia, znaczenie ma to, ze w skali wydatkow... no przychody, ale
uposazenia tez ze wzgledu na inflacje beda, ta presja na podwyzki bedzie caty
czas, w zwigzku z tym tu dochodzimy do sytuacji takiej no dosy¢ bardzo trudne;,
a budzet szpitala no jest taki, jaki jest. Dzigkuje.

Opinia Komisji Zdrowia i Opieki Spolecznej, Porzadku Publicznego i
Bezpieczenstwa Obywateli — pozytywna.

Radni Rady Powiatu Lowickiego przystgpili do glosowania nad projektem
Uchwaly RPL w sprawie zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Lowiczu na lata 2022-2024". /Zal. Nr 10/

Radni RPL w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzieto udziat 19 Radnych
RPL/:

Za -19
Przeciw -0
Wstrzymalo si¢ -0

Podjeli Uchwate Nr LVI1/378/2022 RPL w sprawie zatwierdzenia ,,Programu
Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w towiczu na lata 2022-2024".
/Zat. Nr 11/

Ad. pkt 10

Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL w sprawie zmiany budzetu Powiatu
Lowickiego na 2022 rok.

Wicestarosta Lowicki Piotr Malczyk: Panie Przewodniczacy, Szanowni Radni,
przed tym, jak Pani Skarbnik bedzie przedstawia¢ to chcialbym wprowadzi¢ czy
jest juz wprowadzona autopoprawka, zebyscie Panstwo ja przyjeli. Tam jest w tej
autopoprawce przekazanie 70 tys. zt na zakup sprzgtu medycznego, 30 tys. zt
zwigkszenie zadania ,,Modernizacja ZOZ w Lowiczu” 1 to wiasnie tak czesto
poruszane te sprawy wody, jest potrzebna modernizacja hydroforni i potrzebne
jest 30 tys. zl, a takze pozyczka dla szpitala — 350 tys. zt. Dzigkuje.
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Skarbnik Powiatu Monika Mamcarz przedstawita projekt Uchwaty RPL w
sprawie zmiany budzetu Powiatu Lowickiego na 2022 rok.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak: Dzigkuje. Czy sa pytania do
przedstawionego projektu uchwaty? Nie widze.
Opinia Komisji Budzetu i Finansow — pozytywna.

Radni Rady Powiatu Lowickiego przystgpili do glosowania nad projektem
Uchwaly RPL w sprawie zmiany budietu Powiatu Lowickiego na 2022 rok.
/Zal. Nr 12/

Radni RPL w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzigto udziat 19 Radnych
RPL/:

Za —18
Przeciw -0
Wstrzymalo si¢ -1

Podjeli Uchwale Nr LV1/379/2022 RPL w sprawie zmiany budzetu Powiatu
Lowickiego na 2023 rok. /Zat. Nr 13/

Ad. pkt 11

Rozpatrzenie projektu Uchwaly RPL zmieniajacej Uchwal¢ Nr
XLVII/325/2022 Rady Powiatu Lowickiego z dnia 26 stycznia 2022 roku w
sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Lowickiego
na lata 2022-2025.

Skarbnik Powiatu Monika Mamcarz przedstawita projekt Uchwaty RPL
zmieniajacej Uchwate Nr XL VII/325/2022 Rady Powiatu Lowickiego z dnia 26
stycznia 2022 roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
Powiatu Lowickiego na lata 2022-2025.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy sa pytania do
przedstawionego projektu uchwaty?

Radny Michal Sliwinski: Przepraszam, ze dopiero teraz w tym punkcie, to jest
uchwata razem z budzetem powigzana. Chciatbym zapytac si¢ na jakich zasadach
dajemy te 300 tys. zl pozyczki szpitalowi i drugie, czy nie mozna byloby na
przyktad w tej wysokosci pokry¢ straty, bo pewnie to oprocentowanie nie jest za
duze.

Skarbnik Powiatu Monika Mamcarz: Pozyczka w wysokosci 350 tys. zt jest
dlugoterminowa, oprocentowana 0%, sptaty beda w latach 2024-2025, w 2024
roku planuje si¢ 150 tys. zt, w 2025 — 200 tys. zI, natomiast jesli chodzi o pokrycie
straty to poki co nie mamy takiej mozliwosci.
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Radny Krzysztof Gorski: Panie Przewodniczacy, Szanowni Radni, tak jak w
zesztym roku przy uchwalaniu budzetu wstrzymatem si¢, poniewaz uwazatem, ze
wskaznik inflacji przyjety centralnie 1 przez nas budzet byt zupetnie odbiegajacy
od rzeczywistosci, tak samo teraz gtosujac przed chwilg za zmianami w uchwale
budzetowej na tak, bed¢ przy tej uchwale musial si¢ wstrzymaé¢ od glosu 1
dlaczego zabieram gtos 1 dlaczego chcg to powiedzie¢. Szanowni Panstwo, to jest
wieloletnia prognoza na lata 2022-2025 i jak wszyscy wiemy sytuacja finansowa
w kraju nie jest dobra. My w budzetach na szczeblu powiatu opieramy si¢ gléwnie
o dotacje 1 o subwencje, wigc o srodki przesytane centralnie. Z tego, co chyba
wszyscy wiedza prawdopodobnie pieniedzy z Krajowego Planu Odbudowy nie
dostaniemy. Bardzo glo$no zaczyna si¢ mowic o tym, ze z Funduszu Spo6jnosci
tez pieniedzy nie bedzie, a jeszcze informacja od kilku dni, ktéra funkcjonuje, 1z
nie ma nabywcoéw na obligacje ze Skarbu Panstwa powoduje bardzo trudng
sytuacje w obsludze zadluzenia krajowego 1 brak mozliwosci pozyskania
srodkow, wiec znowu wieloletnia prognoza finansowa nasza bedzie oparta 0 99%
warto$ci niewiadomych. Zabieram ten glos dlatego, ze oczywiscie nie chce by¢
hamulcowym przy wieloletniej prognozie finansowej, ale glosujac ,,za”
musiatbym glosowac za utopia, a nie chce tego robié. Przy tak niepewnej sytuacji
jaka moze by¢ w ciggu kilku najblizszych miesigcy, prognozowanie na najblizsze
3 lata, na bazie tych informacji, ktore mamy, no nie jest sprawa, ktora opiera si¢
o realia finansowe. Dzi¢kuje bardzo.

Radny Michal Sliwifiski: Pani Skarbnik, Ja nie mowitem o tym, zeby pokry¢
calg strate, tylko w kwocie 300 tys. zl, bo ja rozumiem, Ze nie sta¢ nas na to, zeby
pokry¢ na razie calg strate, ale w kwocie tych 300 tys. zt to by rozumiem
poprawito tak samo wskazniki szpitala, a naszych az tak bardzo by nie zachwiato
rozumiem, bo jezeli sta¢ nas na to, zeby pozyczy¢.

Skarbnik Powiatu Monika Mamcarz: Jesli méowimy o stracie, wigc nie mamy
pokrytej straty za 2019 rok 1 jest to 1,5 mln zt 1 poki byt wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego, ze nie powinni§my jej pokrywac, nastepnie mamy opini¢ naszej
Regionalnej Izby Obrachunkowej, ze samorzady, ktore ja pokryly naruszaja
dyscypling finanso6w publicznych, nastgpnie ustawodawca delikatnie ztagodniat,
daje nam takg mozliwo$¢, ze rzeczywiscie samorzad moze, natomiast z drugiej
strony caty czas rozchodzi si¢ o jedng rzecz czy ta strata powstata na bazie
btednego zarzadzania czy jest wynikiem zmian w prawie. W zwigzku z
powyzszym stanowisko Zarzadu jest takie, zeby da¢ pozyczke, a nie pokrywac
straty.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy sg jeszcze pytania?
Nie widzg.

Opinia Komisji Budzetu i Finansow — pozytywna.
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Radni Rady Powiatu Lowickiego przystgpili do glosowania nad projektem
Uchwaly RPL zmieniajgcym Uchwale Nr XLVII/325/2022 Rady Powiatu
Lowickiego 7 dnia 26 stycznia 2022 roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Powiatu Lowickiego na lata 2022-2025. /Zal. Nr 14/

Radni RPL w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzieto udziat 19 Radnych
RPL/:

Za -12
Przeciw -0
Wstrzymalo si¢ -7

Podjeli Uchwate Nr LVI/380/2022 RPL zmieniajacg Uchwale Nr
XLVII/325/2022 Rady Powiatu Lowickiego z dnia 26 stycznia 2022 roku w

sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Lowickiego na
lata 2022-2025. /Zat. Nr 15/

Ad. pkt 12

Sprawozdanie Zarzadu Powiatu Lowickiego z dzialalnosci w okresie miedzy
sesjami. /Zat. Nr 16/

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Szanowni Panstwo, jak zawsze
otrzymaliscie sprawozdanie z prac Zarzadu pomiedzy sesjami, oczywiscie na
wszelkie pytania odpowiem. Chcialbym tez poinformowaé, podzigkowac
Panstwu Radnym za motywacje, bo zdaje si¢ ze dzi$ czy jutro dopinamy powoli
temat zamiany gruntow przy szkole rolnicze; w Zdunskiej Dabrowie na zamiang
gruntu w Betchowie, tak na 90% mysle, Ze na tak, bardzo zalezato na tym Panu
Dyrektorowi ze szkoty ze Zdunskiej Dagbrowy — Panu Kosmowskiemu dlatego, ze
jest nabor do potowy grudnia na takie centra edukacyjne dla szkoéh
ponadpodstawowych, gdzie jaki§ wigkszy obiekt Pan Dyrektor planuje no
wyremontowac tg szkote 1 planuje cos tam zrobi¢, dlatego chcielibySmy pomoc.
Jeszcze tak dopowiem, Ze jezeli nie zdazymy formalnie pewnych rzeczy dopiaé
to wtedy zrobimy na poczatku grudnia nadzwyczajng sesj¢, ze pomoc Panu
Dyrektorowi, ale moze uda si¢ bez tej nadzwyczajnej sesji, tak bySmy sobie
zyczyli. Dzigkuje.

Radny Janusz Michalak: Ja mam kilka takich prostych pytan: gdzie bedzie ta
strefa — pkt 3, budowa otwartej strefy aktywnosci, to jest jedno pytanie. Pytanie,
poki jest Pani Dyrektor, na jaki kierunek, znaczy jaki kierunek, lekarski
oczywiscie, ale na jaka specjalizacj¢ bedziemy studentéw poszukiwaé i
chciatbym zapyta¢ Pani Skarbnik — to prawo nas nie zobowigzuje do rozliczania
wspolnego VAT-u? Bo tu jest taki punkt, ze... dobrze, Moze jeszcze zapytam
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Pana Staroste — Panie Starosto, czy musimy robi¢ przetarg na dostawe energii,
jezeli juz na ukonczeniu jest ustawa o cenach? I to tyle, dzigkuje.

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Odnosnie pierwszego pytania to chodzi o
to, co dostalismy dofinansowanie do I LO, budowe tych boisk do siatkowki
plazowej, do pitki noznej, rgcznej itd., to jest to, drugiego tego pytania to nie
styszalem niestety, a jesli idzie o grupe zakupowa to Jarek bardzo prosze.

Z-ca Dyrektora Wydzialu OR Jarostaw Burzykowski: Odnosnie grupy
zakupowej na prad to jak najbardziej musimy jg zrobi¢, poniewaz konczy nam si¢
umowa, mamy umowe¢ na czas okreSlony, z koncem roku konczy nam si¢
dostawca, wigc zeby mie¢ nowego dostawce to musimy mie¢ podpisang umowe.
A nie mozemy go z wolnej reki, ze tak powiem wybraé, bo przekraczamy kwoty.

Radny Janusz Michalak: To drugie pytanie to bylo jaka specjalizacja lekarska
bedzie promowana.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Urszula Kapusta — Tymoshchuk: Przede
wszystkim interna, anestezjologia, intensywna terapia, ale jesteSmy otwarci na
kazda oferte.

Skarbnik Powiatu Monika Mamcarz: Jesli chodzi o wspoélne rozliczanie VAT-
u to oczywiscie, ze mieliSmy uchwale, musieliSmy jg zaktualizowac, bo Centrum
Ustug Wspoélnych — doszta nam jednostka.

Radny Jerzy Wolski: Ja chcialbym dopyta¢ o kwesti¢ tego boiska co Janusz
Michalak przed chwilg pytal, na poprzedniej sesji bodajze rozmawialiSmy o
przymiarce do budowy boiska pitkarskiego na Blichu prawda, temat podobny
prawda. ByliSmy ostatnio na Komisji Oswiatowej w I LO, mieli§my okazj¢
rozmawia¢ tutaj z nauczycielem w-fu, no sg tam rézne pomysty, zamiary, wiem,
ze tam sg fanatycy pitki, oczywiscie zwrociliSmy uwage, ze mozna bytoby
faktycznie tam to boisko jeszcze przy okazji, tam jest pewnie projekt, ze si¢ nie
da wigcej zrobic, ale tam naprawde jest duzo rzeczy do wykorzystania, koledzy,
ktorych my znamy doskonale w-fi§ci majg zamysl, tym bardziej, ze ten kort ma
znikng¢ zupetnie, bo on tam nawet nie wspotgra z tym, co jest nowe, czyli
nalezatoby popatrzec, jak to boisko nalezatoby zrobi¢. Mi osobiscie tam brakuje
elementow lekkoatletycznych, no 1 oczywiscie bieznia tam szersza nie bedzie, ale
tam przeciez mozna zrobic¢ jakas skocznig, zrobi¢ jakas rzutnig, to co ja mowilem
miesigc temu — budujemy boisko pitkarskie na Blichu, tylko 1 wytacznie pitka
nozna. Ja powtarzam, boisk do pitki noznej dla 15-20-latkow na terenie Powiatu
Lowickiego to mamy kilkadziesigt, wszyscy graja w jakich$§ klubach, B klasa,
klasa okrggowa 1 jesli juz faktycznie, Swietnie, ze bedziemy robili, tam jest duzo
miejsca 1 pytam po raz kolejny czy nie mozna, nie wiem, czy napisac takiego
projektu, koniecznie o aneksy lekkoatletyczne. Nie mamy boiska
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lekkoatletycznego na terenie naszych szkot srednich, korzystamy zwykle z OSIR-
u. No przeciez sg gimnazjady, sg licealiady, naprawde pomyslmy jeszcze raz przy
okazji budowy boiska na Blichu. Czy to ma by¢ tylko pitka nozna? Ja uwazam,
ze na 3 godziny w-fu w tygodniu wyprowadza mtodziez w sierpniu 15 czy 20-
letnia, czy wszyscy maja by¢ na boisku pitkarskim? Naprawde wykorzystajmy
ten moment dopoki nie zaczniemy, dopoki szpadel nie pdjdzie. Pomyslmy o
aneksie lekkoatletycznym, naprawdg to jest bardzo, ale to bardzo potrzebne.
Chyba zadna z naszych szkot $rednich nie ma takiego przyzwoitego chociazby
jakiego§ do uprawiania lekkiej atletyki 1 to nie sg koszty — bieznia, rzutnia,
skocznia 1 co$ tam jeszcze. Przeciez mamy $wietnych nauczycieli 1 faktycznie na
takiej lekcji kto§ pdjdzie sobie pogra¢ w pitke powiedzmy na tym Blichu, ja tutaj
przywotalem, niech inni sobie biegaja, inni rzuca, skacza, tak to ma wyglada¢, to
jest tylko lekcja w-fu przeciez, 3 razy w tygodniu dlaczego mamy biegac
wszyscy? Wpompujemy kupe pieniedzy w boisko pitkarskie. Niech ono bedzie,
absolutnie, ale dot6zmy cos do tego. To juz chyba bedzie niewiele wigkszy koszt.
Ja rozumiem, ze sg projekty, nie mozna ponad projekt wyjs¢ co rozmawialiSmy z
Tomkiem Piaseckim, z chtopakami tutaj z ogodlniaka, ale oni nie s3 do konca
zadowoleni z tego, co tam powstato. Oni nic ponad to nie mogli. Mieli inne
zamysty, chcieli to moze inaczej zrobi¢, nawet Pani Dyrektor Dziekanowska
powolala si¢ na Pana Staroste Pana Malczyka, Ze jest taki zamyst, ze zrobi¢ obiekt
taki moze na pot otwarty, nie wiem czy dobrze ja zrozumialem, ale jest jaki$ taki
zamyst, wokét tych dwoch boisk rozwija si¢. Brakuje absolutnie tutaj
infrastruktury lekkoatletycznej przy jakiejkolwiek szkole $redniej, a jest okazja
bo rozmawiamy w tej chwili o budowie dwoch inwestycji.

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Ja bardzo dziekuje za ten glos w dyskusji,
my nie powiedzieliSmy, Ze na pewno cos$ tam zrobimy. Nasze tam dziatania b¢dg
zalezne od tego, gdzie bedzie mozna aplikowac o te srodki, no bo za nasze to my
tego nie zbudujemy, to jest jasne, no 1 jest to kolejny glos w dyskusji, za ktory
bardzo dzigkujemy 1 na pewno bedziemy to analizowal i1 zastanawiac sig.
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy sg jeszcze pytania do
Zarzadu? Nie widzg.

Ad. pkt 13

Sprawozdanie Przewodniczacego Rady Powiatu Lowickiego z dzialalnosci
W okresie miedzy sesjami.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: 14 pazdziernika dla upamigtnienia
powstania Komisji Edukacji Narodowej bralem udziat w obchodach Dnia
Edukacji Narodowej, 21 pazdziernika uczestniczylem w posiedzeniu Komisji
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Rozwoju Gospodarczego, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska, 24
pazdziernika uczestniczytem w posiedzeniu Komisji Edukacji, Kultury, Sportu,
Turystyki, Mtodziezy 1 Promocji. Dzigkuje, czy sa pytania? Jezeli nie to
przechodzimy do punktu 14,

Ad. pkt 14
Wolne wnioski radnych i sprawy rozne.

Starosta Lowicki Marcin Kosiorek: Ja chcialbym powita¢ na sesji
przedstawicieli firmy Leniva Studio, jest Pan Janek Monka, ktory juz od
dhluzszego czasu — od ponad roku, najpierw pod kierunkiem Dyrektora
Wisniewskiego, chyba moge tak powiedzie¢, Ze pod kierunkiem, tak,
przygotowywaly cos$, co si¢ magicznie nazywa i znowu wyjdziemy na jaki$§ tam
wysoki poziom abstrakcji - rebranding Powiatu Lowickiego, dlatego bym
poprosit o jakie§ 2 minuty przerwy, zeby Pan Janek z kolezanka moégt si¢ tu
zainstalowac pod nasz sprzet, on wam tu wszystko wytlumaczy, opowie, zebyscie
Panstwo wiedzieli, nie dowiadywali si¢ z mediow, tylko u zrodta dowiemy si¢ co
to to magiczne stowo znaczy.

Wicestarosta Lowicki Piotr Malczyk: Szanowny Panie Przewodniczacy,
Panstwo Radni, tak uznali§my, ze nalezy podzickowa¢ pewnej osobie za prace,
ktorg wlozyla przez ostatni rok, bardzo intensywna ta praca byla wedlug nas.
Podzigkowali$my juz w Kompinie, byto tam kilku radnych, przedstawiciele gmin,
Natomiast Pani Dyrektor moze juz wstaé, Pani Anna Gajek — Sarwa — bardzo,
bardzo Pani Aniu dzigkujemy za to zaangazowanie. Nalezy chyba tez powiedziec,
ze Pani Dyrektor ten rok, moze niecaly, ale ostatni czas byt bardzo trudny, 1 tak
Pani zdotata podota¢ tym wszystkim wyzwaniom 1 za to dzigkujemy. Na pewno
wszyscy jesteS§my zadowoleni z tej inwestycji, z tej pracy i na pewno oby tak
dalej. To nie ostatnia inwestycja, juz rozmawialiSmy o drogach, natomiast teraz
na pewno Pani odpocznie chociaz kilka dni, to si¢ Pani nalezy, zeby tez
uporzadkowac wszystko to, co trzeba uporzadkowac. Jeszcze raz bardzo, bardzo
dziekujemy.

Dyrektor PZDiT w Lowiczu Anna Gajek — Sarwa: Nie jestem dobrym mowca,
ale no w tej sytuacji wypada, zebym chociaz stowo powiedziata. Na poczatku, jak
rozpoczetam prace w Powiatowym Zarzadzie Drog 1 Transportu marzytam o tej
inwestycji, jak si¢ rozpocze¢ta niestety bardzo tego zatowatam. Jest wybudowany
w tak silnych emocjach, ze mysle, ze ten most si¢ na pewno nigdy nie zarwie.
Zakonczenie inwestycji byto w bardzo trudnym dla mnie czasie, wigc tym
bardziej jestem zadowolona, ze udato mi si¢ to doprowadzi¢ do konca 1 bardzo
serdecznie chcialam podzigkowac Zarzadowi Powiatu za zaufanie i1 za to, ze z
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cierpliwoscig patrzyli na to, co si¢ dzieje na samym poczatku inwestycji.
Dziekuje.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak o godzinie 15:20 oglosil przerwe
w obradach LVI Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak o godzinie 15:25 wznowil obrady
LVI Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Firma Leniva Studio Jan Monka: Szanowni Panstwo, juz Pan Starosta mnie
przedstawil, nazywam si¢ Janek Monka 1 reprezentuje firm¢ Leniva Studio, ktora
odpowiada za ten rebranding, ale dzisiaj wystgpuje tez w podwdjnej roli, bo jakby
jestem tez z tych stron i przez wiele lat wychowywatem si¢ w Lowiczu, wigc jest
mi to rownie bliskie, aby region byt coraz pigkniejszy 1 rost w sile. Z grubsza
powiem o krotce o czym dzisiaj opowiem, poniewaz nie chodzi o sam logotyp,
ale tez o caly proces, ktory tu si¢ w ostatnim roku wydarzat, czyli po krétce pokaze
nasz rekonesans, research a nastepnie jego wyniki. Przede wszystkim jakby
concept wynikat z przeprowadzonych warsztatow z analizy z briefingu
kreatywnego, ktory wspolnie wypracowaliSmy oraz rekonesansu, musiatem
Warszawiakom pokaza¢ Ziemi¢ Lowicka, zeby zrozumieli o co to si¢ wszystko
rozchodzi. Nastepnie pracowali§my nad projektem, nad koncepcjami, wybraliSmy
docelows lini¢, dopracowywalismy ja i teraz jesteSmy na etapie wdrozenia, czyli
poszerzamy wszystkie materiatly potrzebne do wdrozenia oraz bedziemy
przeszkala¢ z uzytkowania. Potem jest jeszcze taka pozycja zwana audytem, ktora
by¢ moze wydarzy si¢ za kilka miesiecy, tzn. ze nie chcemy Panstwa zostawiac
jakby z projektem 1 sobie pojechal, tylko za kilka miesiecy chcielibySmy
zrewidowac czy wszystko dziata dobrze, czy wszystko jest jasne, czy moglibySmy
co$ poprawié, zrobi¢ lepiej, albo czy Panstwo potrzebuja jakichs korekt czy
dodatkowych materiatow. No 1 potem jest przysztos$¢, czyli mozna to wszystko
rozszerza¢ na kolejne jednostki, tworzy¢ lokalne bazy materiatow, znakowac
region 1 cieszyC si¢ przysztoscig swietlang. Jakie sa cele tego brandingu? Przede
wszystkim sg to cele ogolne, czyli uporzadkowanie catej komunikacji regionu,
roOwniez przejecie komunikacji nad tym, jakie wartoSci sg zaznaczane i
dostosowanie identyfikacji powiatu do wspotczesnych realidow, czyli w duzej
mierze §wiata cyfrowego i1 nosnikow, ktore obecnie si¢ stosuje. Sg tez rowniez
cele wewnetrzne, czyli cele dla mieszkancow, dla wszystkich, ktorzy beda
korzystali z tego na co dzien, jest to uspojnienie komunikacji wizualnej, to si¢
mozna powiedzie¢ troch¢ powtarza, bo te cele sg zbiezne, ale grupy sa rozne,
rozwini¢cie tozsamos$ci regionu i umocnienie poczucia przez mieszkancoéw
regionu oraz przyblizenie spotecznosci do jej korzeni, jak rowniez utrzymanie 1
propagowanie lokalnych tradycji, no 1 zewngtrzne, czyli te promocyjne 1 na
szczeblu biznesowym, jak réwniez turystycznym i na wszystkich tych innych
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szczeblach, gdzie powiat jest widoczny na zewnatrz. Znowu jest to pewne
uspdjnienie wizerunku, ale rowniez co kluczowe w promocji regionu jest to
wyznaczenie jakosci tej komunikacji, jakby zbudowanie wtasnego autorskiego
przekazu medialnego, a nie tego co podpowiedzg nam losowo internety. Z tego
pozycjonowania, z tych warsztatOw wyszly nam pewne cechy kluczowe dla tego
powiatu, dla tego regionu, jest to lokalnos¢, sielsko$¢ 1 folklor 1 jesli chodzi o
folklor to jest punktem wyjscia w komunikacji, jego elementy uwspotczesnione i
przetworzone pozwalaja na jednoznaczne wyodrebnienie towickosci. Dla
mieszkancéw powiatu naszym zdanie z tych warsztatow tez tak wyszlo, wazna
jest indywidualnie postrzegana lokalnos¢, co tez wida¢ w sposob, w jaki kazdy
probuje si¢ tym regionem towickim znakowa¢ w swoich biznesach,
przestrzeniach a nawet poprzez naklejke na tablicy rejestracyjnej. My ja
rozumiemy jako witasnie dostrzezenie odrebnosci regionu, podkreslenie lokalnych
roznic miedzy gminami, wspieranie lokalnej tworczosci 1 przedsigbiorczosci oraz
podkreslanie, ze jestem stad. Ja sam dobrze wiem jak wazne bylto dla mnie to, ze
jak wyjechatem na studia, jednak zawsze, nie wazne czy juz mieszkatem w
Warszawie czy gdzie indziej no to zawsze bylem z towicza. I w procesie
strategicznym uwzglednili$my przekorny charakter mieszkancow powiatu, ktorzy
byli wlaczeni w proces projektu od samego poczatku za pomoca wiasnie
konsultacji 1 warsztatow. W naszej komunikacji chcielismy odda¢ glos
Ksigzakom 1 odda¢ ich charakter, a nadrzgdnymi zatozeniami komunikacji
wizualnej powiatu jest promowanie spotecznos$ci regionalnych, przyblizanie ich
korzeni, tradycji oraz celebracja ich réznorodnosci, a takze wykorzystywanie
ducha wiejskiego regionu, w ktorym wszystko si¢ zaczeto. Wyszto nam tez czym
jest to towieckie teraz, jutro 1 za 20 lat w rozumieniu tego, co bySmy chcieli
komunikowa¢: duma lokalna, poczucie odrebnosci, autentycznos$¢, etno, folklor,
ale rowniez przekora, natura, spokoj, sielskie zycie, wiejska 1 czysta energia. No
1 jakby geneza pomystu opiera si¢ o... przepraszam, ja musz¢ troche $ciggac z
kartek, bo tak jak méwitem rzadko przemawiam, ale... Geneza pomystu opréocz
warsztatow opiera si¢ tez o rekonesans 1 o0 te wszystkie zastane tutaj elementy,
ktore sa charakterystyczne, czyli wyjsciowe sktadowe brandingu — przede
wszystkim wycinanki, poniewaz jest to bardzo silny motyw tozsamo$ciowy
Lowiczan, jest rozpoznawalny od pierwszego wejrzenia, no moge powiedziec, ze
prawie, ze na $wiecie momentami. Wycinanka to tez byla réwniez dla nas
wskazowka, w jaki sposob taczy¢ ze sobg barwy 1 motywy 1 byt to punkt wyjscia
do poszukiwan uproszczonych form i akcentéw regionalnych 1 modutowo$¢ daje
bardzo szeroki charakter, jakby wiemy, Ze tych wycinanek jest tysigce, kazda jest
inna. My pozwoliliSmy sobie na pewng analize¢ geometrii 1 poszukiwanie
wspotczesnych form, ktore beda do wycinanki nawigzywaty, ale tez nie
chcieliSmy udawa¢ w zaden sposob rgkodzieta, bo tez nie jesteSmy twodrcami
ludowymi, wiec jakby pozwolila nam ona na znalezienie uproszczonej
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geometrycznej formy, o czym pozniej postaram si¢ przy finale, albo przy
pierwszym rozrywkowym przerywniku powiedzie¢ wiecej. Druga kluczowa
rzecz no to barwy, barwy, ktore przewijaja si¢ nie tylko w pasiakach czy innych
strojach, no bo to oczywiscie nie sg tylko pasiaki, ale rowniez w dekoracjach i
zdobieniach. To tez informacja o otaczajagcym lowiczan S$wiecie i kolorach
czerpanych bezposrednio z natury, co mozna zaobserwowa¢ w nazewnictwie,
ktore jest unikalnym na skale S$wiatowa niematerialnym dziedzictwem
kulturowym centralnej Polski. Tutaj gorgce podzigkowania chcialem skierowac
do Pani Anny Staniszewskiej, ktoéra bardzo mocno nam pomogla, wida¢ nasza
malg grupe researcherska, w tym, zeby zebra¢ dokumentacj¢ znaleziong w
Muzeum tLowickim, z wiedzg praktyczng tworczyn ludowych 1 przygotowac te
barwy do wykorzystania wspotczesnego, czyli przektadalismy tkaniny na no$niki
cyfrowe, probniki i wyszta nam taka wstgpna paleta towicka, ale co najwazniejsze
wlasnie wyszty nam przepigkne ludowe nazwy, zaczynajac od jakiejs chabrowe;
widnej, catego spektrum lakmusowych po rézne piernickowe, kanarkowa,
dubeltows, marchewkowsg, pasowa, to sg wszystko lokalne, unikatowe nazwy i
bardzo nam zalezalo na tym, zeby je zachowac, zeby mozna bylo si¢ nimi
komunikowa¢, bo mysle, ze nikt na $wiecie takich nie ma. Ja wrecz licze, ze ktoras
z wielkich firm z farbami wypusci... To w ogole nie sg wszystkie mozliwe nazwy,
musieliSmy w ktoryms$ momencie si¢ zatrzymac, bo tak, jak widzimy, chociaz na
poczatku jest chabrowa widna, chabrowa, jest tez chabrowa cimna, jest
lakmusowa widna, lakmusowa cimna i rézne inne odcienie, pdzniej mamy
wszystko o tym, w ktorym momencie cztowiek patrzyt w niebo, od
zachmurzonego siwa po jasniutka jasna niebiesciuchna, w zaleznosci od tego, jak
si¢ zmieniaty pory dnia i1 to potem oprdcz tego, ze to byto, przyktadato si¢ to
potem na materialy, tkaniny, inne elementy zdobnicze, wigc to byt chyba
najfajniejszy moment tego wszystkiego, to odnajdywanie tych elementéw bardzo
charakterystycznych i znajdowania tego nazewnictwa, ktore wtasnie wywodzi si¢
z gwary ludowej. Oczywiscie, niektorzy mogg to pamigtac inaczej, bo znowu co
gmina, co wie$ one brzmiaty troche w te strone, w druga, jeden Ksigzak zjadt
pomarancze, inny ich nie zjadl, wigc wiedzial, ze dubeltowa a drugi, ze
pomaranczowa. No ale musieliSmy gdzie$§ znalez¢ ztoty srodek. Oprocz tego
wyodrebnilismy jedng barwe — chabrowg widng, powiedzmy ze jest to paleta barw
lakmusowych i1 chabrowych. Jest to barwa, ktora si¢ przewija przez wszystkie
spectra zycia w regionie, zaczynajac od zdobienia chat na zewnatrz, wewnatrz, po
elementy sakralne — cudowny kos$ciot w Ztakowie, wiele lat tutaj zylem, ale nigdy
nie bytem w $rodku, wigc bylo to dla mnie mitym zaskoczeniem, jak rowniez sa
to barwy prymasowskie oraz wykorzystywane sg w wiekszosci herbéw gmin 1
miasta Lowicz, jako taka barwa urzedowa i dlatego chcieli$my si¢ tez troche od
tego odbi¢, poniewaz w naszym brandingu zastosowaliSmy podziatl: z jednej
strony mamy powiat towicki, jako... ja jeszcze tylko mata dygresje powiem,
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oczywiscie to co widzimy na ekranie to nie zawsze jest tym, CO jest w
rzeczywistosci, ale potem mysle, ze jak bedziemy rozdawaé materiaty, to kazdy
bedzie mogt sobie z bliska obejrze¢ te wszystkie kolory, one si¢ troche zawsze
roznia w odbiorze. Z jednej strony mamy powiat towicki jako jednostke
samorzadowg, administracyjng, urzad, ktérego komunikacja powinna by¢
oficjalna, stonowana, spokojna, jakby jednolita, jednorodna, no i1 wtasnie do tego
celu wykorzystaliSmy ta barwe chabrowa widng, jako t¢ juz mozna powiedzie¢
trochg¢ opatrzong patrzac po wigkszosci herbow wilasnie jako te oficjalng, a z
drugiej strony mamy region, ktory jest wielobarwny, mnogi, kazdy jest inny,
kazdy jest kolorowy, kazde pasiaki, wycinanki, wiec promocja regionu, wszystkie
ewentualne zmieniane oznakowania jednostek podlegtych to jest cata ta paleta
barw, ktérg przygotowaliSmy, ktora dodatkowo jeszcze mozemy rozszerzac, wiec
dzigki temu mamy z jednej strony powiat towicki — urzad 1 powiat towicki, jako
region, ktory chcielibySmy promowac.

Firma Leniva Studio Jan Monka przedstawit prezentacj¢ dotyczaca powstania
nowego logotypu Powiatu L.owickiego. /Zat. Nr 17/

Firma Leniva Studio Jan Monka: Mamy tez dla was drobny podarunek na
poczatek, to jest ten drugi przerywnik rozrywkowy. Dzigkuje bardzo 1 pozostawie
was z animacja na koniec.

Starosta Y.owicki Marcin Kosiorek: No wlasnie, bo moze bysmy, bo wiem, ze
zglaszali si¢ Panowie Radni, ale jezeli sg jakie$ pytania tutaj do Pana Janka to
bardzo bym prosil. To materia taka moze si¢ wydaje, ze na promocji si¢ zna
kazdy, ale tu przy pracy na tym rebrandingu no to wychodzi, ze to niekoniecznie.
Natomiast no kto si¢ czuje na sitach no to bardzo prosz¢ o pytania, a jezeli sg
zZwigzane z naszg, jakby wcielaniem tego wszystkiego w zycie no to bedzie
zalezne od po prostu $rodkow finansowych, tak jak to wszystko si¢, czy
rozmawiamy o szpitalu czy o czymkolwiek to wszystko jednak konczy si¢ u Pani
Skarbnik 1 to jest...

Firma Leniva Studio Jan Monka: Ja tu moge jedng rzecz doda¢, bo wlasnie
stremowany troche tym systemem, polecialem za szybko, natomiast my to
wdrozenie troche chcieliSmy ulatwi¢, to znaczy w tym momencie s3
przygotowane materiaty dla towickiej 1 dla powiatu towickiego, natomiast wiele
z tych jednostek podlegtych nie potrzebuje zbyt wielu materiatow, czasami jest to
potrzebny logotyp i papier firmowy i teraz ta cala struktura jest, wigc tak
naprawde korzystajac z tych szablonéw begdziemy wymieniaé podstawowe
elementy kolorystyczne logotypu i te materialy sg, zeby to wdrozenie byto jakby
jak najtansze, jak najprostsze 1 zeby te rzeczy byly uniwersalne pomiedzy
wszystkimi jednostkami i instytucjami.

38



Radny Krystian Cipinski: Ja co prawda zgtositem si¢ w innej kwestii, ale ta
roOwniez mnie interesuje. Mialem okazj¢ zapoznaé si¢ z identyfikacja, z ta
propozycja juz wczesniej, jest to oczywiscie zupelnie inny level w poréwnaniu do
tego, co mieliSmy dotychczas, w ogdle do tego, co funkcjonuje w przestrzeni
identyfikacyjne; wszystkich gmin, powiatow, jakie tutaj mozemy gdzies w
naszych okolicach dostrzega¢ 1 jest to ogromny krok naprzédd, jezeli chodzi o
komunikowanie si¢ z odbiorcami, to trzeba przyznaé, ze w ogdle ta praca, ktora
zostatla wykonana z odbiorcami to jest tytaniczna praca, bo ten caly proces
tworzenia, identyfikacji, rebrandingu to nie tylko logo, ktére powstato, z ktorym
bedzie si¢ powiat identyfikowat i by¢ moze jednostki podlegle, to rowniez tez i
takie efekty wymierne, ktore mozemy zaobserwowac¢ w postaci sklasyfikowanych
kolorow, nazwanych, pokazanie tego na jednej palecie, to jest rzecz niebywata.
To jest cos, do czego mozna w przysztosci siggnac€ 1 to bedzie po prostu stuzy¢
latami. Do tego tez bardzo fajna rzecz, ktora pozwala na szybkie generowanie
plakatow, ta aplikacja to jest co$ fantastycznego. W chwili obecnej kazdy sobie
rzepke skrobie, wida¢ jak te plakaty sg robione na r6zng mode. Ujednolicenie to
jest naprawde wysoka jakos¢, ktora bedzie tutaj funkcjonowac, takze serdeczne
gratulacje. Troche przyszto nam poczeka¢ na ten rebranding, ale efekt jest
fantastyczny. No a to, co Panstwo wykonali to juz absolutnie, tg calg prace, ktorg
tez Panstwo zaprezentowali, to absolutnie thumaczy jakby dtugos¢ tego procesu.
Dziekuje serdecznie.

Firma Leniva Studio Jan Monka: Spodziewatem si¢ jakiegos ,,ale”, ale bardzo
sie ciesze, ze si¢ podoba bez ,,ale”.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Czy sg jeszcze pytania? Jezeli pytan
nie ma to ja krociutko na zakonczenie, bo jestem pod wielkim wrazeniem. Nie
ukrywam, ze jak styszatem rebranding to dla mnie byto to troszeczke tajemnicze,
natomiast jest to niestychanie wazne z punktu widzenia tworzenia takiej
tozsamos$ci regionu. My dzieki tej prezentacji, gdyby udato si¢ to wszystko
wdrozy¢, mamy tg tozsamos¢, tg reprezentacje. Kazdy wie co ten znak oznacza i
musz¢ powiedzie¢ jedng rzecz, ze jestem Panstwu bardzo wdzigczny, przede
wszystkim pomystodawco, ze wpadli na pomyst taki, zeby to przedsigwzigcie
przeprowadzi¢ i teraz byloby dobrze, gdyby udato si¢ to wszystko wdrozy¢, bo
mysle, ze to jest najwazniejsze. Panstwo wykonaliscie bardzo duza prace, a teraz
czas na to, zeby wdrozy¢ to, zeby to funkcjonowato, bo dla nas, jako dla
mieszkancoOw powiatu lowickiego jest to niestychanie wazne, Zeby taka
inicjatywa zostata przeprowadzona. Bardzo Panstwu dzigkuje.

Firma Leniva Studio Jan Monka: Ja, jesli moge odpowiedzie¢ odno$nie
wdrozenia to wigkszo$¢ tych materialow, ktore zaprezentowaliSmy — one sg juz
gotowe w sensie taki, ze w tym momencie kwestia przeszkolenia z ich uzywania.
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Jesli chodzi o wszystkie plakaty itd., to wszystko jest przygotowane, jako szablon,
wszystkie wzorce papieréw firmowych dla Starostwa Powiatowego sa gotowe,
wigc no mysle, ze tak na spokojnie, zeby si¢ nie spieszy¢, potrzebujemy pewnie
miesigca, zeby to wszystko poprzektada¢ na nowa forme i to juz jest duzo blizej
niz dalej.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzigkujemy Panstwu.

Radny Michal Sliwinski: Tak jak Pan Przewodniczacy zauwazyl, zeby to
wdrozy¢, mamy dzisiaj dwa zadania do wdrozenia — 1 szpital 1 tutaj, takze... ale
ja chcialem w innym temacie. Dostatlem dzi$ odpowiedZz na wniosek, ktory
sktadatem miesigc temu na komisji 1 szkoda, ze nie ma Pana Starosty Malczyka,
bo akurat w tym temacie utwierdzil mnie w przekonaniu, bo z tej odpowiedzi,
ktorg otrzymatem to ten odcinek drogi, o ktory sktadalem wniosek, on nie jest
przekazany Gminie Chasno. Pan Malczyka akurat z racji tego, ze pochodzi z
miejscowosci Golensko to mysle, ze doktadnie o tym wiedziat, ale to pismo, ktore
dzisiaj dostatlem od Pani Dyrektor jest to przekazany odcinek drogi Niedzwiada —
Golensko, ale tylko w miejscowosci Golensko, a te 200 m odcinka, ktore caly
czas mowie o tym, zeby wszczaé procedure poszerzenia tej drogi, bo ja sobie
zdaje sprawe, ze nie zrobi si¢ tego od razu. Wiemy, ze Gmina L.owicz ma plan
przestrzennego zagospodarowania tego terenu, Gmina Cha$no nie ma, takze
bedzie to tylko pozyskanie pod poszerzenie tego pasa drogowego z terenu Gminy
Lowicz 1 tutaj nic nie stoi na przeszkodzie, zeby wstrzymywac tg inwestycje do
2029 roku, poniewaz zostata droga przekazana W¢jtowi, Gminie Chasno.

Radny Jacek Chudy: Ja chciatem tylko przypomnie¢ o tym, ze w Bielawach
przy szkole brakuje kawatka chodnika. Padajg teraz deszcze i te dzieciaki chodzg
po tych katuzach. A za sprawa Pana Przewodniczacego chcialem zwrocic si¢ do
Zarzadu z interpelacja, wlasciwie z zapytaniem, interpelacja — zapytanie: jakie
dziatania zostaly podjete w sprawie ustawienia znaku aktywnego stopu przy
drodze 2734E?

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak: Dzickuje. Czy s3 jeszcze wolne
wnioski 1 sprawy r6zne? Nie widzg.

Ad. pkt 15
Zakonczenie obrad LVI Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak zamknal obrady LVI Sesji Rady
Powiatu Lowickiego.

Protokotowaty: Przewodniczacy RPL
W. Kwasek, B. Prus — Miterka /-/ Marek Jedrzejczak
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