PROTOKOL Nr
z obrad XX Sesji Rady Powiatu Lowickiego
odbytej w dniu 16 wrzesnia 2025 roku w sali konferencyjnej
Starostwa Powiatowego w Lowiczu, ul. Stanislawskiego 30a

Ustawowa liczba Radnych - 19
Radnych obecnych na sali - 13

Lista obecnosci —/Zat. Nr 1/
Nagranie z obrad Sesji RPL — [Zat. Nr 2/
Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad XX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

3. Rozpatrzenie projektu Uchwaly Rady Powiatu Lowickiego w sprawie
zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej na lata
2025 -2027”.

4. Zakonczenie obrad XX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Ad. pkt. 1
Otwarcie obrad XX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak witajac Radnych 1 zaproszonych gosci
otworzyt obrady XX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Ad. pkt. 2
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

Przewodniczacy RPL Marek Jedrzejczak poinformowat, ze w sesji bierze udzial 13
Radnych, co stanowi quorum, przy ktorym Rada moze obradowa¢ i podejmowacé
prawomocne decyzje.

Ad. pkt. 3

Rozpatrzenie projektu Uchwaly Rady Powiatu Lowickiego w sprawie
zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej na lata 2025
—2027”.

Dyrektor ZOZ w Yowiczu Tomasz Gajdzinski — na poczatku chciatbym przeprosic¢
za ten galimatias, ktory wywotatem w ostatniej chwili 1 szybko$¢ dziatania, ale w moje;j
ocenie to bylo bardzo wazne dla dziatalnosci naszego szpitala. I stad taki pospiech.
Chciatbym rowniez podzigkowac Panstwu za to przybycie, bo rozumiem, ze wszyscy
Panstwo mieliscie zaplanowane swoje sprawy 1 niekoniecznie zwotanie Sesji byto
Panstwu na reke, dlatego tez bardzo dzigkuj¢. Chcialbym podzigkowaé Zarzadowi
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Powiatu za wsparcie w przygotowaniu i pracownikom merytorycznym Starostwa.
Przedstawit projekt Uchwaly Rady Powiatu Lowickiego w sprawie zatwierdzenia
,Programu Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej na lata 2025 — 2027”. I teraz
moze w kilku zdaniach na temat tego programu naprawczego. Program naprawczy
stuzy temu aby Zespot Opieki Zdrowotnej w Lowiczu, szpital, mogt prowadzié
dziatalno$¢ do ktoérej zostat powotlany leczniczo. Przedstawia on obecng sytuacje
szpitala w jakiej on si¢ znajduje oraz w czegsci program naprawczy, dzialania ktore beda
podjete w celu utrzymania odpowiedniego standardu $wiadczenia ustug medycznych.
Sa tam zalozenia w ktérych zostala przyjete reorganizacja 1 restrukturyzacja
majatkowa. Reorganizacja obejmuje zmiany struktury organizacyjnej poprzez taczenie
stanowisk o podobnym zakresie obowiazkow w jedno stanowisko. Migdzy innymi
lepsze wykorzystanie czasu pracy, jak 1 wprowadzenie nowych stanowisk, ktore beda
ukierunkowane na rozwdj 1 pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na inwestycje 1
dziatania marketingowe pozwalajace na pozyskanie wigkszej liczb odbiorcow
swiadczen. Restrukturyzacja majgtkowa ma si¢ opiera¢ na jeszcze wigkszym
wykorzystaniu  Srodkéw materialnych, czyli powierzchni, sprzgtu poprzez
odpowiednie zagospodarowanie, poprzez przemieszczenie lokalizacji poradni, tak aby
blisko$¢ dostepu do laboratorium chociazby czy do gabinetow zabiegowych nie
wymuszata koniecznoSci tworzenia dodatkowych etatow pielegniarskich lub
lekarskich. Wszystko to musi by¢ zgodne z ustawg o lecznictwie. Na tg chwile to tyle,
jezeli beda pytania szczegdtowe to odpowiem.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak - czy s3a pytania do przedstawionego
projektu uchwaty?

Radny Krzysztof Kalinski - Panie Dyrektorze, krociutkie pytanie, a ile to bedzie
kosztowato?

Dyrektor ZOZ w Y.owiczu Tomasz Gajdzinski — plan?, nie bedzie nic kosztowat. To
jest plan sporzadzony w ramach osob zatrudnionych w organizacji. A zmiany
restrukturyzacyjne nie przewiduja zadnych dodatkowych naktaddéw. Opierajg si¢ na
projektach, ktore zostaty juz ztozone przez Zaktad Opieki Zdrowotnej do KPO do
FELD. I tak jedyny wktad, ktory bedzie wymagany, to bedzie wktad wlasny 1 to sg
srodki, ktére sg zabezpieczone tutaj w budzecie. A koszt reorganizacyjny tez nie bedzie
zaden, bo z tego tytutu bedg oszczgdnosci.

Radny Pawel Pieta — tutaj w tym planie jest mowa o redukcji zatrudnienia
1 chcialem, o redukcji zatrudnienia jest mowa, ze zmniejszy si¢ cze$¢ administracyjna,
czy to bylo konsultowane ze zwigzkami zawodowymi. I nie wiem, czy sa takie zwigzki
zawodowe pracownikow administracji w szpitalu, takie moje pytanie? I z czego
wynika ten pospiech, ze musimy to robi¢ Sesjg nadzwyczajng, zmieniajg si¢ przepisy?,
1 jezeli si¢ zmieniaja, to co bedzie takiego nowego, ze musimy az dzisiaj spotykac.
Oczywis$cie nie mowie, ze bym nie przyszedt na inne spotkanie, oczywiscie trzeba, bo
to jest obowigzek radnego. I jeszcze jedno mam pytanie, przypomng sobie za chwile i
jeszcze raz zabiore glos.



Starosta Lowicki Marcin Kosiorek — chciatem odpowiedzie¢ na to drugie pytanie,
bo ono jest dosy¢ istotne. 17 wrze$nia wchodzg nowe przepisy, ktore majac stary czy
nieobowigzujacy program naprawczy, spowoduja ze Ministerstwo bedzie miato wplyw
1 decyzjami swoimi administracyjnymi be¢dzie moglto wymusi¢ na nas zamknigcie
niektérych oddziatow. To jest ostatni dzien kiedy mozemy przyjaé program naprawczy
swo] wedhug starych przepisow, czyli tak naprawd¢ my panujemy nad cato$cig. My si¢
oczywiscie zastanawialiSmy, ze mozna by byto rekoma Ministerstwa co$ tam zrobi¢,
ale nie mamy gwarancji, ze to bedzie to, o co nam bedzie chodzito. Bo Ministerstwo
wpusci to w jaki$ kalkulator 1 po prostu z zimng konsekwencja 1 moze nam zrobi¢
krzywde, z punktu widzenia naszego, oczywiscie, a nie globalnych wydatkow na
stuzbe zdrowia. A nasz program naprawczy, ktory w poprzedniej kadencji przyjelismy,
on obowigzuje do momentu przyjecia nowego, do 30 wrzesnia tego roku, wiec 1 tak ten
plan musiatby by¢ przyjety. Zdecydowalismy si¢ na taki ruch, zeby mie¢ kontrole nad
szpitalem pelng i1 zebyscie to Panstwo mogli decydowa¢ w ramach posiedzen Radny
nad tym co dalej z naszym szpitalem bedzie si¢ dzialo.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Tomasz Gajdzinski — jesli chodzi o zwigzki zawodowe,
to jak najbardziej, dziatajg cztery zwigzki zawodowe. W momencie kiedy bedzie
reorganizacja w toku, jak bedzie plan zatwierdzony, jest przygotowywana aktualnie
zmiana struktury organizacyjnej, ktora tez bedzie musiata by¢ zaakceptowana przez
Rade Spoteczna. I gdy ona zostanie przyjeta, takie dziatania, zobowigzuje mnie do tego
prawo, bede konsultowal doktadnie. Wtedy to bedzie sie toczylo konkretnych
stanowisk, konkretnych osob 1 takie opinie bede zaciagat. Oczywiscie te opinie nie sg
wigzace, tylko s3 wymagane. Wigc to wszystko jest przygotowywane tak, aby nie
narazi¢ tutaj szpital na jakie$s dodatkowe koszty, przede wszystkim, ale to si¢ bedzie
dziato zgodnie z planem. Tutaj jeszcze poszerz¢ wypowiedz Pana Starosty, ze ta
zmiana ustawy, to informacje o niej, byta publikowana 2 wrze$nia, wchodzi w zycie w
dniu jutrzejszym, stad ta szybkos$¢ byta potrzebna.

Radny Tadeusz Gajda — wlasciwie Pan Starosta odpowiedzial mi na pytanie, ktore
chciatem zadac¢, to zeby skonczy¢ pytaniem, to jak Pan Burmistrz spytat ile to bedzie
nas kosztowato, to ja spytam ile na tym zaoszczedzimy, jakby w druga strong. Konczac,
dzisiaj jest ta akcja w catej Polsce, szczegolnie samorzadowo — powiatowej 1 mysle ze
innego wyjscia nie mielismy.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Tomasz Gajdzinski — kontaktowatem si¢ z innymi
szpitalami powiatowymi 1 tez jest ta akcja w powiatach, ze tez sg te Sesje
nadzwyczajne, ktoérych celem jest zatwierdzenie programow naprawczych. Ile na tym
zaoszczedzimy, moj plan, mdj program jest taki, ze po zakonczeniu roku 2025 i po I
kwartale 2026 roku, chcialbym przystgpi¢ do aktualizacji o dane ktore beda z
wykonania 2025 roku i o to, co uda mi si¢ wprowadzi¢, drogg ewolucji nie rewolucji,
zmiany. | wtedy pojawig si¢ konkretne cyfry, w tej chwili nie bede podawat
szacunkowych liczb, zeby$my si¢ za stowo nie trzymali pdznie;.



Radny Pawel Pieta — przegladatem analiz¢ SWOT, ktéra niestety jest juz troche
przestarzatym S$rodkiem oceny sytuacji, podstawowym ale sg juz troch¢ nowsze
narzedzia ku temu. Tutaj brakto mi takich informacji, ktore wigzg si¢ z tym co si¢ dzieje
za wschodnig granica, czyli tez sg takie szanse, ktore dajg mozliwo$¢ rozwoju szpitala
w przygotowaniu do takich dzialan wojennych. Wigc tez mi si¢ wydaje, ze to powinno
by¢ uwzglednione, tak mi si¢ wydaje. Natomiast, chcialem zapyta¢ najbardziej o to, ze
w tym catym planie brakuje mi wskaznikow monitorowania, przebiegu tej naprawy i
takich punktéw w ktérych mogliby$my si¢ zatrzymac i okresli¢ czy ten plan dziala, czy
ewentualnie trzeba go zaktualizowa¢. Kazdy taki dokument powinien mie¢ takie
narzgdzia monitorowania. Tutaj byty proby wskazania takich narze¢dzi, ale to s3 moim
zdaniem, ktore byly wymienione, takie podstawowe, ktdére mozemy ustyszeé
w radio, w telewizji, ze to sg chyba standardy juz teraz. Jezeli robimy co$ nowego, to
myslimy zeby bardziej szczegotowo do pewnych tematow podejs¢ 1 jezeli co$
zmieniamy, to musimy wiedzie¢, czy to si¢ rzeczywiscie zmienia i to w tym kierunki,
w ktorym my planujemy, to podaza. Wiec, czy takie wskazniki Pan juz zaplanowat,
ktore jak bedzie Pan zapytany za pot roku czy to dziata, moze nam Pan wtedy
powiedziec¢, tak to dziata bo juz widzg, ze to si¢ zmienito w ta strong, to si¢ zmienito
w ta strong, a tu mam kolejne zagrozenie z analizy SWOT, ktére bylo, ono si¢
powieksza, na przyktad. Wiec czy takie wskazniki oprocz tych kilku lakonicznych,
moim zdaniem, sg juz opracowane i czy za jaki§ czas bedzie Pan mogt si¢ na Sesji
pojawi¢ 1 powiedzied, ze ten plan dziata 1 ewentualnie gdyby co$ si¢ zmienito, chcemy
go zaktualizowac.

Dyrektor ZOZ w Lowiczu Tomasz Gajdzinski — ten plan zostal sporzadzony
w oparciu o aktualnie obowigzujace przepisy, czyli on spetnia minimum wymogow. I
on si¢ tam odnosi do raportowania. Z racji tego, ze byto to robione at hok, bo w ciggu
tych pieciu dni. Przygotowanie, opracowanie tych wszystkich wskaznikow wymagato
wigcej czasu, wiec wtedy nie wyrobiliSmy si¢ w terminie. Te wskazniki mam w gltowie,
chociazby prosty wskaznik poziomu zatrudnienia w reorganizacji, ktory nam wykaze 1
oszczednosci w funduszu wynagrodzen, ktore beda widoczne, ze fundusz nie wzrasta,
a maleje po tym okresie. Wskaznik wykorzystania powierzchni, zuzycia energii do
poprzednich, czyli wykorzystujac energooszczedne systemy, inne zrodia
wprowadzajac. Wiec to wszystko mam przemyslane, utozone. I tak jak tutaj mowitem,
w moim zatozeniu w dalszym planie, po zakonczeniu 2025 roku wykonaniu realizacji
danych 1 I kwartat, planuj¢ aktualizowac ten plan. I tam te wszystkie wskazniki si¢
pojawia, ktore beda stuzyly wilasnie. Ja tu nawet napisalem, ze jest brak takich
wskaznikow do monitorowania osiggni¢tych celow 1 to zdanie zostato wykreslone.
Racji tego, ze to byto te kilka dni, szybko, zostato to zrobione zgodnie z ustawg
obowigzujaca. W pierwotnej wersji wyszedtem troche szerzej, ale zobaczytem, ze tego
czasu na opracowanie precyzyjne i nie podtozy¢ sobie nogi, to po prostu jest minimum,
ale mam takie przemyslenia i1 takie wskazniki si¢ pojawig. I takie informacje
oczywiscie w obszarach bede przedstawiat.

Radny Pawel Pigta — ja taki krotki komentarz do tego co Pan Dyrektor powiedzial,
wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze Pan jest bardzo niedtugo dyrektorem i ten czas,
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ktory mingt od objecia stanowiska jest niedtugi. Wigc na pewno zapytamy za jaki$ czas
o te zmiany 1 te wskazniki, bo sytuacja szpitala naszego fowickiego nie jest taka zwykta
1 nie zawsze miesci si¢ w minimum programowym, wiec tutaj na pewno o takie
wskazniki bedziemy pytac i bardzo czekamy na tg aktualizacje.

Radny Rafal Lopusinski — chciatem zapyta¢ kolege Radnego skad taki pomyst, ze
analiza SWOT jest przestarzalym narzedziem, ona jest caly czas uzywana. Pozniej
mozna kolejne narzedzia wykorzystywac jak macierz bcg, czy jakies inne, ale analiza
SWOT jest jak najbardziej podstawowg 1 caly czas uzywana zar6wno
w jednostkach administracyjnych jak 1 w firmach prywatnych. Tak wiec mysle, ze byto
to jakas niepotrzebna i kasliwa uwaga.

Przewodniczacy RPL. Marek Jedrzejczak — dzigkuje. W zwigzku z tym
przystepujemy do gltosowania.

Radni Powiatu Lowickiego przystgpili do glosowania nad projektem Uchwaly RPL
w sprawie zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej na
lata 2025 — 2027 /Zal. Nr 3/.

Radni RPL w glosowaniu jawnym /w glosowaniu wzielo udzial 13 Radnych,
nieobecni: Dabrowski Krzysztof, Gotaszewski Piotr, Koziol Tadeusz, Malczyk Piotr,
Rogowska — Tylman Katarzyna, Sawicka Beata/:

Za - 13
Przeciw -0
Wstrzymalo si¢ -0

Podjeli Uchwate Nr XX/116/2025 RPL w sprawie zatwierdzenia ,,Programu
Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej na lata 2025 — 20277 /Zal. Nr 4/.

Ad. pkt. 4
Zakonczenie obrad XX Sesji Rady Powiatu Lowickiego.

Przewodniczgcy RPL. Marek Jedrzejczak zamknat obrady XX Sesji Rady Powiatu
Lowickiego.

Protokotowata:

B. Prus — Miterka
Przewodniczacy RPL
/-/ Marek Jedrzejczak



